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C H A P I T R E  0 1

Permis de travail et emploi des étrangers au Togo : Guide complet

Cadre légal de l'emploi des étrangers au Togo

Le Togo régit l'emploi des travailleurs étrangers à travers plusieurs textes législatifs, principalement le Code du

travail de 2006 et les dispositions relatives à l'immigration. En tant que membre de la CEDEAO, le Togo

applique également les protocoles régionaux sur la libre circulation des personnes.

Textes de référence

Loi n° 2006-10 du 13 décembre 2006 portant Code du travail

Décret n° 2011-017/PR du 15 février 2011 portant application du Code du travail

Protocole de la CEDEAO sur la libre circulation des personnes

Ordonnance n° 1978-37 du 6 novembre 1978 relative aux conditions d'entrée et de séjour des étrangers (à

vérifier)

Types de permis et autorisations de travail

Autorisation de travail

Tout étranger souhaitant exercer une activité salariée au Togo doit obtenir une autorisation de travail

délivrée par le ministère en charge de l'Emploi. Cette autorisation est distincte du permis de séjour.

Permis de séjour

Le permis de séjour est délivré par les services de l'immigration et peut prendre plusieurs formes :

Carte de séjour temporaire : validité d'un an, renouvelable

Carte de résident : pour les séjours de longue durée

Visa de long séjour : pour les séjours supérieurs à 90 jours

Procédures d'obtention des autorisations

Demande d'autorisation de travail

La demande doit être initiée par l'employeur togolais auprès de la Direction de l'Emploi du ministère de

l'Emploi et de la Fonction publique.

Togo • Immigration & Visa

© AfriCarrieres 2026 — A titre informatif uniquement www.africarrieres.com

https://africarrieres.com


Documents requis :

1. Demande manuscrite de l'employeur

2. Copie du registre de commerce de l'entreprise

3. Justification de la nécessité d'employer un étranger

4. Curriculum vitae du travailleur étranger

5. Diplômes et certificats professionnels légalisés

6. Certificat médical

7. Casier judiciaire du pays d'origine

8. Contrat de travail provisoire

Délais et coûts

Le délai de traitement de l'autorisation de travail est généralement de 30 à 45 jours (à vérifier). Les frais

varient selon la catégorie professionnelle et la durée du contrat.

Conditions spécifiques pour les ressortissants CEDEAO

Les citoyens des pays membres de la CEDEAO bénéficient de facilitations dans le cadre du Protocole sur la

libre circulation des personnes :

Avantages pour les ressortissants CEDEAO :

Exemption de visa pour les séjours de moins de 90 jours

Procédures simplifiées pour l'obtention des autorisations de travail

Droit d'établissement facilité

Possibilité d'exercer certaines activités indépendantes

Obligations de l'employeur

Avant l'embauche

Justifier la nécessité d'employer un travailleur étranger

Démontrer l'absence de candidat togolais qualifié

Obtenir l'autorisation préalable de travail

Respecter les quotas d'emploi d'étrangers (à vérifier les pourcentages spécifiques)

Après l'embauche

Déclarer l'embauche auprès de l'inspection du travail
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Assurer la formation de personnel togolais

Respecter les conditions de travail du Code du travail

Faciliter le renouvellement des autorisations

Droits et obligations du travailleur étranger

Droits garantis

Égalité de traitement : même salaire que les nationaux pour un poste équivalent

Protection sociale obligatoire (CNSS - Caisse Nationale de Sécurité Sociale)

Respect du SMIG (Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti) fixé à 35 000 FCFA (à vérifier le montant

actuel)

Congés payés et droits syndicaux

Obligations

Respecter la législation togolaise

Maintenir la validité des documents de séjour

Former du personnel local selon les exigences

Déclarer tout changement d'employeur

Secteurs d'activité et restrictions

Secteurs ouverts

La plupart des secteurs sont accessibles aux travailleurs étrangers, notamment :

Industries extractives et minières

Technologies de l'information

Enseignement supérieur et recherche

Santé (avec équivalence des diplômes)

Ingénierie et construction

Secteurs restreints

Certaines professions peuvent être réservées aux nationaux ou soumises à des conditions particulières (à

vérifier la liste exhaustive) :

Fonction publique

Certaines professions libérales
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Commerce de détail (selon les zones)

Renouvellement et résiliation

Renouvellement des autorisations

Les autorisations de travail doivent être renouvelées avant expiration. La demande doit être introduite au

moins 2 mois avant l'échéance (à vérifier).

Cas de résiliation

Fin du contrat de travail

Non-respect des conditions d'octroi

Changement de la situation de l'entreprise

Violation de la législation du travail

Sanctions et recours

Sanctions pour emploi irrégulier

L'emploi d'étrangers sans autorisation expose l'employeur à :

Amendes administratives

Sanctions pénales

Interdiction d'employer des étrangers

Fermeture temporaire de l'établissement

Voies de recours

En cas de refus ou de litige, les voies de recours incluent :

Recours gracieux auprès de l'administration

Recours contentieux devant les tribunaux administratifs

Médiation auprès des instances consulaires

Note : Certaines informations spécifiques comme les montants exacts des frais et certains délais sont marquées

"à vérifier" car elles peuvent évoluer. Il est recommandé de consulter les services compétents pour les données

les plus actualisées.
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C H A P I T R E  0 2

Panorama économique du Togo : PIB, croissance et secteurs clés

Vue d'ensemble de l'économie togolaise

Le Togo, petit pays de l'Afrique de l'Ouest membre de la CEDEAO, présente une économie en transition

marquée par des réformes structurelles importantes depuis 2017. Avec une population d'environ 8,6 millions

d'habitants (à vérifier), le pays s'appuie sur sa position géographique stratégique et son port en eaux profondes

de Lomé pour développer son économie.

Indicateurs macroéconomiques clés

Le PIB nominal du Togo s'élève à environ 7,6 milliards USD en 2023 (à vérifier), soit un PIB par habitant

d'environ 880 USD. L'économie togolaise utilise le Franc CFA (XOF) comme monnaie, partagée avec les autres

membres de l'Union Économique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA).

Croissance économique : Le taux de croissance du PIB réel oscille entre 5% et 6% annuellement depuis

2018

Inflation : Maintenue généralement sous la barre des 3% grâce aux mécanismes de l'UEMOA

Dette publique : Représente environ 70% du PIB (à vérifier)

Balance commerciale : Traditionnellement déficitaire mais en amélioration

Secteurs économiques dominants

Le secteur primaire : agriculture et mines

L'agriculture demeure un pilier de l'économie togolaise, employant plus de 60% de la population active et

contribuant à environ 25% du PIB.

Cultures de rente : Coton, café, cacao

Cultures vivrières : Maïs, sorgho, mil, igname, manioc

Secteur minier : Phosphates (4e producteur mondial), calcaire, marbre

Pêche : Contribue modestement au PIB mais importante pour l'emploi côtier

Les phosphates constituent historiquement la principale source de devises du pays, bien que leur exploitation

ait connu des fluctuations importantes.

Le secteur secondaire : industrie et transformation
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Le secteur industriel représente environ 20% du PIB et connaît une dynamique positive grâce aux zones

franches industrielles.

1. Industries agroalimentaires : Transformation des produits agricoles locaux

2. Textile et confection : Bénéficiant des accords AGOA avec les États-Unis

3. Cimenterie : Production locale et exportation régionale

4. Brasserie et boissons : Marché local et sous-régional

5. Assemblage automobile : Développement récent avec des partenariats internationaux

Le secteur tertiaire : services et commerce

Les services représentent la plus grande part du PIB togolais (environ 55%) et constituent le moteur de la

croissance économique.

Transport et logistique

Le port autonome de Lomé constitue l'un des atouts majeurs du pays :

3e port de l'Afrique de l'Ouest

Porte d'entrée privilégiée pour les pays enclavés (Mali, Burkina Faso, Niger)

Trafic annuel dépassant 20 millions de tonnes (à vérifier)

Zone franche portuaire en expansion

Services financiers

Le secteur bancaire togolais s'est modernisé avec :

Digitalisation des services bancaires

Développement du mobile banking

Présence de banques régionales et internationales

Bourse Régionale des Valeurs Mobilières (BRVM) accessible

Dynamiques de croissance et réformes structurelles

Plan National de Développement (PND) 2018-2030

Le gouvernement togolais a adopté un plan ambitieux visant à transformer structurellement l'économie :

1. Axe 1 : Développement du capital humain

2. Axe 2 : Dynamisation de l'économie par la transformation structurelle

3. Axe 3 : Consolidation du développement social

Réformes du climat des affaires
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Le Togo a entrepris des réformes significatives pour améliorer son environnement économique :

Doing Business : Progression notable dans le classement mondial

Digitalisation : Création d'entreprises en ligne, téléprocédures

Zones économiques spéciales : Développement de parcs industriels

Code des investissements : Incitations fiscales pour les investisseurs

Défis et opportunités économiques

Principaux défis

Diversification économique : Réduire la dépendance aux matières premières

Infrastructures : Besoin d'investissements massifs en énergie et transport

Emploi des jeunes : Créer suffisamment d'emplois pour une population jeune

Financement : Améliorer l'accès au crédit pour les PME

Compétitivité : Réduire les coûts de production et améliorer la productivité

Opportunités de développement

1. Hub logistique régional : Capitaliser sur la position géographique

2. Économie numérique : Développer les services digitaux

3. Tourisme : Valoriser le patrimoine culturel et naturel

4. Agro-industrie : Transformer les produits agricoles localement

5. Énergies renouvelables : Exploiter le potentiel solaire et éolien

Intégration régionale et commerce extérieur

Commerce dans l'espace CEDEAO

En tant que membre fondateur de la CEDEAO, le Togo bénéficie :

De la libre circulation des biens et personnes

D'un marché élargi de plus de 400 millions de consommateurs

De la Zone de Libre-Échange Continentale Africaine (ZLECAF)

D'accords commerciaux préférentiels

Partenaires commerciaux principaux

Les échanges commerciaux du Togo s'orientent vers :
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1. Exportations : Union Européenne, pays de la CEDEAO, Asie

2. Importations : Chine, France, Inde, Pays-Bas

3. Commerce de réexportation : Vers les pays sahéliens enclavés

Cette dynamique économique, soutenue par les réformes en cours et la position stratégique du pays, offre des

perspectives intéressantes pour le marché de l'emploi, avec actuellement 62 offres d'emploi disponibles sur les

plateformes spécialisées, reflétant une économie en recherche de talents qualifiés.
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C H A P I T R E  0 3

Système éducatif togolais : structure, universités et formations

Structure générale du système éducatif togolais

Le système éducatif togolais s'organise selon le modèle français, hérité de la période coloniale. Il comprend

trois niveaux principaux régis par la Loi n° 2013-001 du 7 janvier 2014 d'orientation de l'éducation qui a

réformé le secteur éducatif national.

Organisation en cycles

Enseignement préscolaire : 3 ans (3-6 ans)

Enseignement primaire : 6 ans (Cours Préparatoire 1 et 2, Cours Élémentaire 1 et 2, Cours Moyen 1 et 2)

Enseignement secondaire : 7 ans divisé en deux cycles

Premier cycle : 4 ans (6ème à 3ème) - Brevet d'Études du Premier Cycle (BEPC)

Second cycle : 3 ans (2nde à Terminale) - Baccalauréat

Enseignement supérieur : selon le système LMD (Licence-Master-Doctorat)

Langues d'enseignement

Le français est la langue officielle d'enseignement, bien que les langues nationales (ewe, kabiyé, tem, etc.)

soient utilisées dans certains programmes d'alphabétisation. La Loi d'orientation de l'éducation encourage

l'intégration progressive des langues nationales dans l'enseignement primaire.

Enseignement primaire et secondaire

Enseignement primaire

L'enseignement primaire est gratuit et obligatoire depuis 2008. Le taux net de scolarisation primaire était de

97,5% en 2020 selon les statistiques du Ministère de l'Enseignement Primaire, Secondaire et de

l'Alphabétisation (MEPSA).

Durée : 6 ans

Diplôme : Certificat d'Études du Cours Élémentaire (CEPD)

Établissements : écoles publiques et privées

Frais de scolarité : gratuits dans le public
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Enseignement secondaire

Le secondaire comprend les filières générales (Littéraire, Scientifique, Économique et Social) et techniques

(Sciences et Technologies Industrielles, Sciences et Technologies Tertiaires).

1. Premier cycle (collège)

4 années d'études

Sanctionné par le BEPC

Taux de réussite au BEPC 2023 : à vérifier

2. Second cycle (lycée)

3 années d'études

Baccalauréat général ou technique

Taux de réussite au Baccalauréat 2023 : à vérifier

Enseignement supérieur

Université de Lomé (UL)

Créée en 1970, l'Université de Lomé est la plus ancienne et principale institution d'enseignement supérieur

du pays. Elle compte environ 45 000 étudiants (chiffre à vérifier) répartis dans plusieurs facultés :

Faculté des Sciences

Faculté de Médecine

Faculté des Lettres, Langues et Arts

Faculté de Droit

Faculté des Sciences Économiques et de Gestion

École Nationale d'Ingénieurs (ENI)

École Supérieure d'Agronomie (ESA)

Université de Kara (UK)

Créée en 2004, l'Université de Kara dessert le nord du pays avec :

Faculté des Sciences et Techniques

Faculté des Lettres, Langues et Arts

École Supérieure d'Agronomie et de l'Environnement

Établissements privés d'enseignement supérieur
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Le secteur privé compte plusieurs institutions reconnues :

Université Catholique de l'Afrique de l'Ouest - Unité Universitaire du Togo (UCAO-UUT)

ESTIM Université

Université des Sciences et Technologies du Togo (USTT)

Institut Africain d'Administration et d'Études Commerciales (IAAEC)

Formation technique et professionnelle

Organisation de la formation professionnelle

La formation professionnelle est encadrée par l'Agence Nationale d'Appui au Développement à la Base

(ANADEB) et le Ministère de l'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle.

Centres de formation techniques

Lycées Techniques et Professionnels : formation initiale de 3 ans post-BEPC

Centres de Formation Professionnelle : formations courtes de 6 mois à 2 ans

Institut National de Formation Professionnelle (INFP)

Centre de Formation Professionnelle de Lomé (CFPL)

Filières prioritaires

Les formations techniques se concentrent sur les secteurs porteurs de l'économie togolaise :

1. Agriculture et agroalimentaire

2. Bâtiment et travaux publics

3. Mécanique automobile

4. Électricité et électronique

5. Informatique et télécommunications

6. Commerce et gestion

7. Couture et textile

Certifications et diplômes

Diplômes techniques et professionnels

Certificat d'Aptitude Professionnelle (CAP) : 2 ans après la 3ème

Brevet d'Études Professionnelles (BEP) : 2 ans après la 3ème

Baccalauréat Professionnel : 3 ans après la 3ème
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Brevet de Technicien Supérieur (BTS) : 2 ans après le Baccalauréat

Reconnaissance des diplômes

Dans le cadre de la CEDEAO, le Togo participe au système de reconnaissance mutuelle des diplômes avec les

autres pays membres. Les diplômes togolais sont généralement reconnus dans l'espace UEMOA et CEDEAO.

Défis et réformes en cours

Défis principaux

Inadéquation formation-emploi : décalage entre les formations dispensées et les besoins du marché

Infrastructures insuffisantes : manque d'équipements dans les établissements techniques

Financement : budget éducation représente environ à vérifier% du PIB

Qualité de l'enseignement : ratio élèves/enseignant élevé

Réformes en cours

Le gouvernement togolais a lancé plusieurs initiatives :

Plan Sectoriel de l'Éducation (PSE) 2020-2030

Programme d'Appui au Développement de l'Enseignement Technique (PADET)

Digitalisation de l'éducation : introduction des TIC dans l'enseignement

Formation en alternance : partenariats avec le secteur privé

Perspectives d'emploi par secteur de formation

Selon les 62 offres d'emploi disponibles sur le marché togolais, les secteurs les plus demandeurs sont :

1. Technologies de l'information : développement informatique, maintenance

2. Agriculture moderne : techniques agricoles, transformation agroalimentaire

3. Services financiers : banque, microfinance, assurance

4. Construction : ingénierie, architecture, management de projets

5. Santé : personnel médical, gestion hospitalière

Le système éducatif togolais, bien qu'en évolution, nécessite une adaptation continue aux besoins économiques

du pays et de la sous-région CEDEAO pour améliorer l'employabilité des diplômés.
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C H A P I T R E  0 4

Coût de la vie au Togo : salaires, logement et pouvoir d'achat

Vue d'ensemble du coût de la vie au Togo

Le Togo, membre de l'Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA), utilise le franc CFA (XOF)

comme monnaie officielle. Le coût de la vie y est généralement inférieur à celui des pays développés, mais les

salaires moyens restent modestes, créant des défis significatifs en matière de pouvoir d'achat pour une grande

partie de la population.

Selon les données de 2023, l'indice du coût de la vie au Togo se situe à environ 35-40% de celui de la France,

avec des variations importantes entre Lomé, la capitale économique, et les zones rurales.

Salaires et revenus moyens

Salaire minimum légal

Le salaire minimum interprofessionnel garanti (SMIG) au Togo est fixé à :

35 000 XOF par mois (environ 53 euros) pour le secteur non-agricole

28 000 XOF par mois (environ 43 euros) pour le secteur agricole

Dernière revalorisation : décret n° 2017-176/PR du 27 décembre 2017

Salaires moyens par secteur

Les rémunérations varient considérablement selon le secteur d'activité :

Fonction publique : 80 000 à 400 000 XOF/mois selon la catégorie

Secteur bancaire : 150 000 à 800 000 XOF/mois

ONG internationales : 200 000 à 1 200 000 XOF/mois

Secteur privé formel : 60 000 à 300 000 XOF/mois

Commerce informel : très variable, souvent en dessous du SMIG

Logement et immobilier

Prix de location à Lomé

Les tarifs locatifs dans la capitale présentent une forte disparité selon les quartiers :
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Quartiers résidentiels haut standing (Agbalépédogan, Djidjolé) :

Appartement 2 pièces : 180 000 à 350 000 XOF/mois

Appartement 3 pièces : 250 000 à 500 000 XOF/mois

Villa 4-5 pièces : 400 000 à 1 000 000 XOF/mois

Quartiers populaires (Bê, Amoutivé) :

Chambre salon : 35 000 à 80 000 XOF/mois

Appartement 2 pièces : 60 000 à 120 000 XOF/mois

Appartement 3 pièces : 80 000 à 180 000 XOF/mois

Achat immobilier

Prix moyens au mètre carré à Lomé :

Centre-ville : 250 000 à 400 000 XOF/m²

Quartiers périphériques : 80 000 à 200 000 XOF/m²

Terrain viabilisé : 15 000 à 80 000 XOF/m² selon la localisation

Charges locatives additionnelles

Caution : généralement 2 à 6 mois de loyer

Électricité : 2 000 à 15 000 XOF/mois selon la consommation

Eau : 3 000 à 8 000 XOF/mois

Internet ADSL/Fibre : 15 000 à 35 000 XOF/mois

Transport

Transport public

Le système de transport public togolais repose principalement sur :

Taxi-moto (zémidjan) : 200 à 1 000 XOF selon la distance

Taxi collectif : 150 à 500 XOF par trajet urbain

Minibus (trotro) : 100 à 300 XOF en ville

Transport interurbain : 1 000 à 5 000 XOF selon la destination

Transport privé

Achat de véhicule :

Voiture d'occasion (5-10 ans) : 2 000 000 à 6 000 000 XOF
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Voiture neuve : à partir de 8 000 000 XOF

Moto neuve : 400 000 à 1 200 000 XOF

Coûts d'exploitation :

Essence : environ 650 XOF/litre (données 2023)

Gasoil : environ 600 XOF/litre

Assurance auto : 80 000 à 200 000 XOF/an

Vignette automobile : 25 000 à 50 000 XOF/an selon la cylindrée

Alimentation et produits de consommation

Produits de base

Prix moyens des denrées alimentaires essentielles :

Céréales et féculents :

Riz local : 400 à 500 XOF/kg

Riz importé : 450 à 600 XOF/kg

Maïs : 200 à 350 XOF/kg

Igname : 300 à 500 XOF/kg

Pain : 100 à 150 XOF l'unité

Protéines :

Poisson frais : 800 à 2 000 XOF/kg selon l'espèce

Viande de bœuf : 2 000 à 3 500 XOF/kg

Volaille locale : 1 500 à 2 500 XOF/kg

Œufs : 1 200 à 1 500 XOF les 12 unités

Produits importés et transformés

Lait en poudre : 2 500 à 3 500 XOF/kg

Huile végétale : 1 200 à 1 800 XOF/litre

Sucre : 500 à 700 XOF/kg

Conserves : 300 à 1 500 XOF/boîte

Budget alimentation mensuel

Estimation des dépenses alimentaires par personne :
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Alimentation de base : 25 000 à 40 000 XOF/mois

Alimentation équilibrée : 45 000 à 70 000 XOF/mois

Alimentation variée avec produits importés : 80 000 à 120 000 XOF/mois

Autres postes de dépenses

Santé

Consultation médicale : 2 000 à 10 000 XOF

Assurance maladie obligatoire : 3% du salaire (Loi n° 2011-006 portant Code de sécurité sociale)

Médicaments génériques : 500 à 5 000 XOF selon le traitement

Éducation

École publique primaire : gratuite depuis 2008

École privée : 50 000 à 200 000 XOF/trimestre

Université publique : 25 000 à 50 000 XOF/an

Formation professionnelle : très variable selon l'établissement

Analyse du pouvoir d'achat

Avec un SMIG de 35 000 XOF, un travailleur togolais fait face à des contraintes budgétaires importantes. Une

analyse type montre que :

Le logement peut représenter 40 à 60% du salaire minimum

L'alimentation absorbe 60 à 80% du budget des ménages à faibles revenus

Le transport représente 10 à 15% des dépenses mensuelles

Cette situation explique pourquoi de nombreux Togolais développent des activités économiques

complémentaires dans le secteur informel pour améliorer leur niveau de vie.

Note : Les données présentées sont indicatives et peuvent varier selon les sources et les périodes. Il est

recommandé de vérifier les informations les plus récentes auprès des organismes officiels togolais.
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Diaspora togolaise : guide pour travailler à distance ou rentrer

Panorama de la diaspora togolaise

La diaspora togolaise est estimée à environ 1,5 million de personnes réparties principalement en Europe, en

Amérique du Nord et dans les pays de la CEDEAO. Cette communauté joue un rôle économique majeur grâce

aux transferts de fonds qui représentent environ 10% du PIB national selon les données de la Banque mondiale.

Avec l'émergence du télétravail et les réformes économiques du gouvernement togolais, de nouvelles

opportunités s'offrent aux membres de la diaspora souhaitant contribuer au développement du pays tout en

maintenant leur résidence à l'étranger ou en envisageant un retour.

Travailler à distance pour le Togo

Cadre légal du télétravail

Le Code du travail togolais, modifié par la Loi n° 2006-010, ne réglemente pas spécifiquement le télétravail

transfrontalier. Cependant, les dispositions générales sur les contrats de travail s'appliquent. Les entreprises

togolaises peuvent employer des consultants ou salariés à distance sous certaines conditions :

Déclaration préalable auprès de l'Inspection du travail

Respect des conventions fiscales bilatérales

Conformité avec la réglementation sur les changes de la BCEAO

Secteurs porteurs pour le travail à distance

Plusieurs secteurs offrent des opportunités de télétravail depuis l'étranger :

Technologies de l'information : développement web, cybersécurité, maintenance systèmes

Services financiers : conseil en microfinance, audit comptable

Éducation et formation : cours en ligne, formation professionnelle

Commerce international : prospection de marchés, négociation commerciale

Consulting : expertise technique, conseil en gestion

Démarches administratives

Pour travailler légalement à distance pour une entreprise togolaise :
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1. Obtenir un contrat de travail ou de prestation de services

2. S'enregistrer auprès du Centre de Formalités des Entreprises (CFE) si activité indépendante

3. Déclarer les revenus selon la législation fiscale du pays de résidence

4. Respecter les obligations sociales et fiscales togolaises (à vérifier selon le montant des revenus)

Investir au Togo depuis l'étranger

Cadre légal des investissements

La Loi n° 2012-001 portant Code des investissements encourage les investissements de la diaspora. L'Agence

de Promotion des Investissements et de la Zone Franche (API-ZF) facilite les démarches pour les investisseurs

togolais résidant à l'étranger.

Secteurs d'investissement prioritaires

Le gouvernement togolais a identifié plusieurs secteurs stratégiques dans le Plan National de Développement

2018-2022 :

Agro-industrie : transformation des produits agricoles, élevage moderne

Logistique et transport : exploitation du Port autonome de Lomé

Énergie renouvelable : solaire, biomasse

Tourisme : hôtellerie, écotourisme

Mines : phosphates, calcaire, fer

Numérique : fintech, e-commerce

Incitations fiscales

Les investisseurs de la diaspora bénéficient d'avantages selon le Code des investissements :

Exonération de droits de douane sur les équipements

Réduction d'impôt sur les bénéfices (15% à 25% selon le secteur)

Amortissement dégressif accéléré

Exonération de TVA sur les investissements productifs

Dispositifs de financement

Plusieurs institutions soutiennent les investissements de la diaspora :

Fonds de Garantie des Investissements Privés au Togo (FGIP-T)

Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD)
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Société Nationale d'Investissement (SNI)

Partenariat avec des organismes internationaux (IFC, AFD)

Préparer son retour au Togo

Marché de l'emploi local

Le marché de l'emploi togolais présente des défis mais aussi des opportunités. Avec 62 offres d'emploi

actuellement disponibles sur les plateformes spécialisées, la concurrence reste forte. Les secteurs qui recrutent

prioritairement :

Administration publique et parapublique

ONG et organisations internationales

Banques et microfinance

Télécommunications

Agro-business

Reconnaissance des qualifications

Les diplômes obtenus à l'étranger doivent être reconnus par :

Direction Générale de l'Enseignement Supérieur pour les diplômes universitaires

Direction de l'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle pour les certifications

techniques

Ordres professionnels concernés (médecins, avocats, experts-comptables, etc.)

Démarches de réinstallation

Pour faciliter le retour, plusieurs démarches sont nécessaires :

1. État civil : mise à jour des documents d'identité togolais

2. Fiscalité : régularisation de la situation fiscale via la Direction Générale des Impôts

3. Sécurité sociale : réactivation des droits auprès de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

4. Logement : recherche via les agences immobilières ou construction

5. Transport : importation véhicule personnel (franchise douanière possible)

Dispositifs d'accompagnement

Structures institutionnelles

Plusieurs organismes accompagnent la diaspora :
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Haut Conseil des Togolais de l'Étranger (HCTE) : coordination des initiatives diaspora

Direction Générale des Togolais de l'Étranger (DGTE) : services consulaires

Agence Nationale de l'Emploi (ANPE) : placement et orientation professionnelle

Centre de Développement de l'Entreprise (CDE) : appui à la création d'entreprise

Programmes spéciaux

Le gouvernement togolais a lancé plusieurs initiatives :

Programme d'Appui au Retour des Compétences (PARC) : à vérifier si toujours actif

Facilitation des transferts de fonds via les accords avec Western Union et Money Gram

Journées de la diaspora organisées annuellement

Conseils pratiques

Gestion financière

Ouvrir un compte bancaire togolais avant le retour

Se renseigner sur les conventions fiscales bilatérales

Prévoir un budget de réinstallation (6 mois de charges minimum)

Diversifier les sources de revenus (local + international)

Réseau professionnel

Maintenir et développer son réseau via :

Associations de la diaspora togolaise

Chambres de commerce bilatérales

Réseaux d'anciens étudiants

Plateformes professionnelles en ligne

La réussite d'un projet de travail à distance, d'investissement ou de retour nécessite une préparation

minutieuse et un accompagnement adapté. Les opportunités existent, mais elles requièrent une approche

stratégique et une bonne connaissance du contexte local togolais.
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Villes principales et bassins d'emploi au Togo

Lomé : La capitale économique et premier bassin d'emploi

Lomé concentre environ 1,8 million d'habitants et constitue le principal pôle économique du Togo. La

capitale abrite près de 60% des entreprises formelles du pays et génère approximativement 70% du PIB

national.

Secteurs d'activité dominants à Lomé

Commerce et services : Le port autonome de Lomé, deuxième port d'Afrique de l'Ouest, emploie

directement plus de 15 000 personnes

Industries manufacturières : Textile, agroalimentaire, brasseries, cimenteries

Secteur bancaire et financier : Concentration de 80% des sièges sociaux des banques

Administration publique : Ministères et institutions centrales

Télécommunications et TIC : Secteur en croissance avec l'essor du numérique

Zones d'activité économique de Lomé

La Zone franche industrielle de Lomé (ZFIL) créée en 1989 héberge plus de 60 entreprises et emploie environ

8 000 personnes. Les secteurs représentés incluent le textile, l'électronique et l'agroalimentaire.

Le marché de Kpogan et le Grand marché de Lomé constituent des bassins d'emploi informels importants,

employant plusieurs dizaines de milliers de commerçants et artisans.

Kara : Le hub économique du Nord

Kara, avec ses 200 000 habitants environ, représente le deuxième centre urbain et économique du pays.

Située dans la région de la Kara, elle dessert tout le nord du Togo.

Opportunités d'emploi à Kara

Agriculture et agro-industrie : Transformation du coton, céréales, tubercules

Commerce transfrontalier : Échanges avec le Burkina Faso et le Ghana

Services administratifs : Préfecture et services déconcentrés de l'État

Artisanat : Poterie, tissage traditionnel, maroquinerie
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Transport et logistique : Position stratégique sur l'axe Lomé-Ouagadougou

Projets de développement

La construction de l'aéroport international de Niamtougou, à proximité de Kara, devrait créer de nouveaux

emplois dans l'aviation civile et les services aéroportuaires (à vérifier pour la date de mise en service).

Sokodé : Centre agricole et commercial

Sokodé, troisième ville du pays avec environ 180 000 habitants, constitue un important centre agricole et

commercial de la région Centrale.

Secteurs porteurs d'emploi

1. Agriculture : Production de coton, maïs, sorgho, igname

2. Élevage : Bovins, ovins, caprins, volaille

3. Commerce : Collecte et commercialisation des produits agricoles

4. Transport : Carrefour routier vers le nord et le centre du pays

5. Services publics : Administration régionale et services techniques

Kpalimé : Pôle touristique et agricole

Située dans la région des Plateaux, Kpalimé compte environ 95 000 habitants et bénéficie d'un climat

favorable au tourisme et à l'agriculture de montagne.

Spécificités économiques

Tourisme : Écotourisme, randonnées, cascades de Kpimé

Agriculture de rente : Café, cacao, palmier à huile

Artisanat d'art : Batik, sculpture, vannerie

Hôtellerie et restauration : Services touristiques

Dapaong : Porte d'entrée du Grand Nord

Dapaong, chef-lieu de la région des Savanes avec ses 80 000 habitants environ, constitue le principal centre

économique du nord du Togo.

Activités économiques principales

Commerce transfrontalier : Échanges avec le Burkina Faso et le Niger

Agriculture : Mil, sorgho, arachides, sésame
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Élevage transhumant : Bovins, ovins

Artisanat traditionnel : Poterie, tissage

Atakpamé : Centre administratif et agricole

Atakpamé, préfecture de l'Ogou dans la région des Plateaux, compte environ 70 000 habitants et constitue un

centre administratif et agricole important.

Opportunités d'emploi

Administration : Services préfectoraux et techniques

Agriculture : Cultures vivrières et de rente

Commerce local : Marchés hebdomadaires

Éducation : Établissements scolaires et de formation

Défis et perspectives des bassins d'emploi togolais

Défis communs

Emploi informel dominant : Plus de 80% des emplois sont dans le secteur informel

Faible industrialisation : Nécessité de développer le secteur manufacturier

Exode rural : Pression démographique sur Lomé

Formation professionnelle : Inadéquation entre formation et besoins du marché

Initiatives gouvernementales

Le Plan national de développement (PND 2018-2022) prévoit la création de 500 000 emplois à travers le

développement des pôles de croissance régionaux et la promotion de l'entrepreneuriat jeune.

La Stratégie de croissance accélérée et de promotion de l'emploi (SCAPE) vise à réduire le chômage urbain,

particulièrement celui des jeunes, estimé à environ 15% à Lomé (chiffre à vérifier).

Opportunités émergentes

Économie numérique : Développement des services TIC

Énergies renouvelables : Projets solaires et éoliens

Agro-industrie : Transformation des produits agricoles

Tourisme : Valorisation du potentiel touristique national
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Écosystème startup au Togo : Guide complet 2024

L'écosystème entrepreneurial togolais en pleine expansion

Le Togo connaît une transformation numérique accélérée depuis le lancement de la stratégie gouvernementale

"Togo Digital 2025". Cette initiative ambitieuse vise à faire du pays un hub technologique en Afrique de l'Ouest,

créant un environnement propice au développement des startups et de l'entrepreneuriat innovant.

Avec une population jeune (60% de moins de 25 ans) et un taux de pénétration mobile de plus de 70%, le Togo

présente un terrain fertile pour l'innovation numérique. Le gouvernement a investi massivement dans les

infrastructures digitales, notamment avec le projet de fibre optique qui couvre désormais plus de 80% du

territoire national.

Cadre réglementaire et juridique

Lois et réformes favorables

Le cadre juridique togolais a été modernisé pour soutenir l'entrepreneuriat :

Loi n° 2012-002 du 29 mai 2012 portant statut de l'entreprise individuelle

Code des investissements (Loi n° 2019-010) offrant des incitations fiscales aux startups

Loi sur les communications électroniques régulant les services numériques

Création du guichet unique pour la création d'entreprise via le CFE (Centre de Formalités des Entreprises)

Statuts juridiques adaptés

Les entrepreneurs peuvent choisir parmi plusieurs formes juridiques :

1. SARL-U (Société à Responsabilité Limitée Unipersonnelle) : capital minimum de 100 000 FCFA

2. SARL classique : capital minimum de 1 000 000 FCFA

3. SA (Société Anonyme) : pour les projets d'envergure

4. Entreprise individuelle : procédure simplifiée pour les petites activités

Incubateurs et structures d'accompagnement

Incubateurs publics
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WIC (Woezon Innovation Center) : premier incubateur public togolais, situé à Lomé

Agence Nationale de la Promotion de l'Emploi (ANPE) : programmes d'accompagnement

entrepreneurial

Centre Togolais des Jeunes Dirigants d'Entreprise (CTJDE) : formation et mentorat

Structures privées et partenariats

Ecohub : incubateur spécialisé dans les technologies vertes

Impact Hub Accra : extension de services au Togo

CIPEF (Centre d'Information et de Promotion de l'Entreprise Féminine) : soutien spécifique aux

femmes entrepreneures

Programmes universitaires : incubateurs dans les établissements comme l'Université de Lomé

Sources de financement disponibles

Financement public

L'État togolais propose plusieurs dispositifs de financement :

FNFI (Fonds National de Financement Inclusif) : prêts de 500 000 à 10 millions FCFA

FAGACE (Fonds Africain de Garantie et de Coopération Économique) : garanties pour faciliter

l'accès au crédit

Programme PRADEB : financement des PME innovantes

UEMOA Startup : concours régional avec prix en financement

Institutions financières spécialisées

BTCI (Banque Togolaise pour le Commerce et l'Industrie) : crédit PME/PMI

Diamond Bank Togo : produits dédiés aux startups

Coris Bank : financement de l'innovation

Institutions de microfinance : FUCEC, WAGES, MUTEC

Financement international

Investisseurs providentiels (Business Angels) : réseau en développement

Fonds d'investissement régionaux : Oikocredit, I&P, Partech Africa

Programmes de coopération : GIZ, AFD, Banque Mondiale

Crowdfunding : plateformes émergentes (à vérifier les réglementations locales)
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Secteurs porteurs et opportunités

Technologies de l'information

Le secteur IT offre de nombreuses opportunités :

Fintech : paiement mobile, services bancaires digitaux

E-commerce : marketplace locales, logistique

Edtech : plateformes d'apprentissage en ligne

Healthtech : télémédecine, applications santé

Secteurs traditionnels en transformation

Agritech : solutions pour l'agriculture (70% de la population active)

Logistique et transport : applications de mobilité, livraison

Énergie renouvelable : solutions solaires, efficacité énergétique

Économie circulaire : gestion des déchets, recyclage

Défis et contraintes

Défis structurels

Accès au financement : taux d'intérêt élevés (10-15% en moyenne)

Infrastructure : électricité encore irrégulière dans certaines zones

Compétences techniques : besoin de formation spécialisée

Marché local limité : nécessité de penser régional dès le départ

Contraintes administratives

Délais de création d'entreprise : 7 à 15 jours (en amélioration)

Complexité fiscale pour les nouveaux entrepreneurs

Protection de la propriété intellectuelle (à vérifier les procédures OAPI)

Conseils pratiques pour entrepreneurs

Étapes de création

1. Étude de marché approfondie : comprendre les besoins locaux

2. Business plan adapté : intégrer les spécificités du marché togolais

3. Choix du statut juridique : consulter un expert comptable
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4. Enregistrement CFE : processus dématérialisé disponible

5. Compte bancaire professionnel : obligatoire pour certains statuts

Ressources et contacts utiles

Ministère du Développement à la Base : informations sur les programmes gouvernementaux

Chambre de Commerce et d'Industrie du Togo (CCIT) : accompagnement et formation

Centre de Formalités des Entreprises : guichet unique création d'entreprise

CNSS : déclarations sociales

Office Togolais des Recettes (OTR) : obligations fiscales

L'écosystème startup togolais, bien qu'en développement, offre des opportunités intéressantes pour les

entrepreneurs motivés. La combinaison d'une volonté politique forte, d'infrastructures en amélioration et d'un

marché jeune crée un environnement propice à l'innovation. Le succès nécessite cependant une approche

pragmatique, une bonne connaissance du marché local et une stratégie de développement régionale dès la

conception du projet.
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Intégration CEDEAO au Togo : libre circulation et emploi

Le Togo dans l'espace CEDEAO : cadre juridique et institutionnel

Le Togo est membre fondateur de la Communauté Économique des États de l'Afrique de l'Ouest (CEDEAO)

depuis sa création en 1975 par le Traité de Lagos. Cette appartenance structure profondément les politiques

d'emploi et de migration du pays, particulièrement dans le contexte de la libre circulation des personnes et des

biens.

Instruments juridiques de l'intégration

L'intégration togolaise dans l'espace CEDEAO repose sur plusieurs textes fondamentaux :

Protocole A/P.1/5/79 sur la libre circulation des personnes : ratifié par le Togo en 1980

Protocole additionnel A/SP.1/7/86 relatif au code de la citoyenneté communautaire

Convention A/P.1/5/79 relative aux certificats de vaccination inter-États

Décision A/DEC.2/5/90 sur l'adoption du passeport CEDEAO

Au niveau national, la Loi n° 2016-002 du 8 janvier 2016 relative au Code de la nationalité togolaise intègre

les dispositions communautaires sur la citoyenneté CEDEAO.

Libre circulation des travailleurs : modalités pratiques

Droits de séjour et d'établissement

Les ressortissants CEDEAO bénéficient au Togo de trois niveaux de droits :

1. Droit d'entrée : séjour de 90 jours sans visa avec carte d'identité ou passeport valide

2. Droit de résidence : possibilité d'obtenir une carte de séjour pour activité économique

3. Droit d'établissement : création d'entreprises et exercice d'activités professionnelles

Procédures administratives

L'Office Togolais de Réception et de Promotion des Investissements (OTREP) centralise les démarches pour les

investisseurs CEDEAO. Les principales étapes incluent :

Demande de carte de séjour auprès de la Direction Générale de la Sûreté Nationale

Enregistrement au Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM)
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Déclaration d'activité auprès de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

Obtention du Numéro d'Identification Fiscale Unique (NIFU)

Impact sur le marché de l'emploi togolais

Secteurs d'activité privilégiés

Les travailleurs migrants CEDEAO au Togo se concentrent principalement dans :

Commerce et services : 45% des actifs étrangers (à vérifier)

Agriculture et élevage : notamment les éleveurs peuls en provenance du Burkina Faso et du Mali

Artisanat et petite industrie : mécaniciens, menuisiers, couturiers

Transport : conducteurs de taxi-motos et de transport en commun

Secteur bancaire et financier : cadres originaires de Côte d'Ivoire et du Sénégal

Zones géographiques d'attraction

La répartition géographique des migrants CEDEAO au Togo suit des logiques économiques :

Lomé : concentration de 60% des migrants qualifiés (à vérifier)

Région des Savanes : forte présence d'éleveurs transhumants

Kara : hub commercial avec le Burkina Faso et le Ghana

Zone portuaire : activités logistiques et de transit

Accords bilatéraux et multilatéraux

Conventions de double imposition

Le Togo a signé des accords de non-double imposition avec plusieurs pays CEDEAO :

Burkina Faso : Convention signée en 1994

Ghana : Accord de coopération fiscale de 1999

Bénin : Convention en cours de négociation (à vérifier)

Accords de sécurité sociale

L'Accord A/SA.4/01/17 sur la Sécurité Sociale de la CEDEAO, ratifié par le Togo, permet :

La portabilité des droits de pension entre pays membres

L'accès aux soins de santé d'urgence

La reconnaissance des périodes d'assurance
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Défis et opportunités pour l'emploi

Défis structurels

L'intégration régionale soulève plusieurs enjeux pour le marché du travail togolais :

Concurrence sur l'emploi non qualifié : tensions dans certains secteurs traditionnels

Harmonisation des qualifications : reconnaissance mutuelle des diplômes en cours

Protection sociale : couverture inégale selon le statut migratoire

Contrôles frontaliers : persistance de tracasseries administratives

Opportunités économiques

L'intégration CEDEAO génère des dynamiques positives :

Position de hub logistique : le Port Autonome de Lomé dessert le Sahel

Transferts de compétences : enrichissement du capital humain local

Entrepreneuriat transfrontalier : création d'entreprises régionales

Remises migratoires : contribution au développement économique

Perspectives d'évolution

Projets en cours

Plusieurs initiatives visent à approfondir l'intégration :

Passeport biométrique CEDEAO : déploiement en cours au Togo

Carte d'identité CEDEAO : projet pilote prévu pour 2024 (à vérifier)

Harmonisation des systèmes de formation : mise en place du LMD

Facilitation du transport : couloirs de transport prioritaires

Recommandations pour les demandeurs d'emploi

Pour tirer parti de l'espace CEDEAO, les professionnels doivent :

1. Maîtriser l'anglais : langue de travail avec le Ghana et le Nigeria

2. Développer des compétences régionales : connaissance des marchés voisins

3. S'informer sur les réglementations : veille juridique et fiscale

4. Constituer des réseaux transfrontaliers : partenariats économiques

L'intégration du Togo dans l'espace CEDEAO représente un atout majeur pour le développement économique et

l'emploi, nécessitant toutefois une approche stratégique pour maximiser les opportunités tout en gérant les
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défis sociaux.
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C H A P I T R E  0 9

Compétences numériques au Togo : marché tech et formations

L'écosystème numérique togolais en pleine expansion

Le Togo s'impose progressivement comme un acteur majeur de la transformation digitale en Afrique de l'Ouest.

Avec sa stratégie nationale "Togo Digital 2025", le pays ambitionne de devenir un hub technologique régional

au sein de l'espace CEDEAO/ECOWAS.

Le secteur des technologies de l'information et de la communication (TIC) contribue désormais à environ 8% du

PIB togolais (à vérifier), démontrant son importance croissante dans l'économie nationale. Cette croissance

s'appuie sur des réformes structurelles et des investissements conséquents dans les infrastructures

numériques.

Infrastructures et connectivité numérique

Couverture réseau et accès internet

Le Togo affiche des performances remarquables en matière de connectivité :

Taux de pénétration mobile : Plus de 70% de la population

Couverture 4G : Déploiement en cours dans les principales villes

Fibre optique : Raccordement au câble sous-marin ACE (Africa Coast to Europe)

Points d'échange internet : Développement d'un IXP (Internet Exchange Point) national

Réformes réglementaires

L'Autorité de Réglementation des Secteurs de Postes et de Télécommunications (ART&P) supervise le secteur

avec plusieurs réformes clés :

Libéralisation du marché des télécommunications

Attribution de nouvelles licences d'opérateurs

Réglementation sur la protection des données personnelles

Promotion de la concurrence dans le secteur

Hubs numériques et espaces d'innovation

Principaux hubs technologiques
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Le Togo compte plusieurs espaces dédiés à l'innovation technologique :

Eclosion : Hub d'innovation situé à Lomé, premier incubateur certifié du pays

WoeLab : Laboratoire d'innovation technologique axé sur les solutions locales

Impact Hub Lomé : Espace de co-working et d'accompagnement des startups

Etrilabs : Centre d'innovation technologique et de formation

Initiatives gouvernementales

L'État togolais soutient activement l'écosystème numérique à travers :

1. Le Fonds National de la Finance Inclusive (FNFI) : Financement des startups fintech

2. Togo Digital : Programme gouvernemental de digitalisation

3. Startup Act Togo : Cadre juridique favorable aux jeunes entreprises technologiques (à vérifier)

4. Concours d'innovation : Organisation régulière de hackathons et compétitions

Marché de l'emploi tech au Togo

Secteurs porteurs

Les domaines technologiques les plus dynamiques incluent :

Fintech : Services de paiement mobile et inclusion financière

Agritech : Solutions numériques pour l'agriculture

E-commerce : Plateformes de vente en ligne

Healthtech : Applications de santé digitale

Edtech : Solutions d'apprentissage en ligne

Compétences numériques les plus recherchées

Le marché togolais demande particulièrement :

1. Développement web et mobile :

JavaScript, Python, PHP

Frameworks : React, Angular, Laravel

Développement d'applications mobiles (Android/iOS)

2. Data Science et Intelligence Artificielle :

Analyse de données
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Machine Learning

Business Intelligence

3. Cybersécurité :

Sécurité des systèmes d'information

Audit de sécurité

Gestion des risques cyber

4. Marketing digital :

SEO/SEA

Community Management

E-commerce

Formations et institutions d'enseignement

Universités et écoles supérieures

Les principales institutions proposant des formations en TIC :

Université de Lomé : Faculté des Sciences et Techniques (FST) - filières informatique

Université de Kara : Département d'informatique

Institut Africain d'Informatique (IAI-Togo) : Formation spécialisée en génie logiciel

École Supérieure de Gestion, d'Informatique et des Sciences (ESGIS) : Programmes en

informatique de gestion

Formations professionnelles et certifiantes

Plusieurs centres proposent des formations courtes et certifiantes :

Orange Digital Center : Formations gratuites en développement web, mobile et entrepreneuriat

Simplon Togo : École inclusive proposant des formations intensives en programmation

CERCO (Centre de Formation Continue) : Formations en bureautique et TIC

Centres de formation privés : Numerous instituts proposant des formations courtes

Initiatives de formation en ligne

L'apprentissage digital se développe avec :

1. Plateformes locales : Développement de MOOCs en français
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2. Partenariats internationaux : Accès aux plateformes Coursera, edX

3. Programmes gouvernementaux : Initiative "1000 codeurs" (à vérifier)

4. Bootcamps : Formations intensives organisées par les hubs

Défis et opportunités du secteur

Principaux défis

Gap de compétences : Décalage entre formation et besoins du marché

Financement : Accès limité au capital pour les startups

Infrastructure : Inégalités d'accès entre zones urbaines et rurales

Fuite des cerveaux : Migration des talents vers l'étranger

Opportunités de développement

Marché régional CEDEAO : Position stratégique du Togo

Jeunesse : Population jeune et adaptable aux technologies

Services financiers digitaux : Expansion du mobile money

Solutions locales : Développement de produits adaptés aux besoins africains

Le secteur numérique togolais offre des perspectives prometteuses pour les professionnels des TIC. La

combinaison d'un soutien gouvernemental fort, d'un écosystème entrepreneurial dynamique et d'une demande

croissante en solutions digitales crée un environnement favorable au développement des compétences

numériques et à l'innovation technologique.
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