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CHAPITRE 01

Emploi des étrangers au Sénégal : permis de travail et visas

Cadre juridique de I'emploi des étrangers au Sénégal

Le Sénégal encadre strictement I'emploi des travailleurs étrangers a travers plusieurs textes législatifs et
réglementaires. Le Code du travail (Loi n° 97-17 du ler décembre 1997) constitue la base juridique

principale, complété par des décrets d'application spécifiques.

Les entreprises employant des étrangers doivent respecter le principe de préférence nationale tout en

bénéficiant de la libre circulation des personnes dans I'espace CEDEAO pour certaines catégories de travailleurs.

Types de permis de travail et documents requis

Carte de séjour et autorisation de travail

Tout étranger souhaitant travailler au Sénégal doit obtenir :

e Une carte de séjour délivrée par le Ministére de I'Intérieur
o Une autorisation de travail émise par le Ministere du Travail

¢ Un visa d'établissement pour les séjours de longue durée

Documents a fournir
1. Formulaire de demande diment rempli
2. Passeport en cours de validité (minimum 6 mois)
3. Certificat médical délivré par un médecin agréé
4. Casier judiciaire du pays d'origine (moins de 3 mois)
5. Diplémes et certificats de qualification professionnelle
6. Contrat de travail visé par I'Inspection du Travail

7. Justificatif de paiement des taxes (a vérifier pour les montants actuels)

Procédures administratives pour les employeurs

Déclaration préalable d'embauche

L'employeur doit effectuer une déclaration préalable d'embauche auprés de I'Agence Nationale pour

I'Emploi des Jeunes (ANEJ) ou des services de I'Inspection du Travail, en justifiant :
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L'impossibilité de recruter un national sénégalais pour le poste

La qualification spécifique requise

La durée prévisible du contrat

Les conditions de rémunération proposées

Quota et restrictions

Le Sénégal applique des quotas pour I'emploi des étrangers, généralement fixés a 20% maximum de |'effectif
total de I'entreprise (a vérifier selon les secteurs d'activité). Certains postes de direction peuvent faire 'objet de

dérogations.

Régime spécial CEDEAO

Libre circulation des travailleurs

En tant que membre de la CEDEAO, le Sénégal applique le Protocole sur la libre circulation des personnes

et des biens. Les ressortissants des pays membres bénéficient de facilitations :

e Séjour sans visa jusqu'a 90 jours
e Procédures simplifiées pour I'obtention du permis de travail

e Reconnaissance mutuelle des qualifications professionnelles (secteurs spécifiques)

Carte brune CEDEAO

La carte brune de résidence CEDEAO permet aux ressortissants de la sous-région d'exercer une activité

professionnelle avec des formalités allégées.

Conditions d'emploi et obligations

Egalité de traitement

Le Code du travail sénégalais garantit I'égalité de traitement entre travailleurs nationaux et étrangers en

matiére de :

Rémunération (respect du SMIG fixé a 209,10 XOF par heure en 2023)

Conditions de travail

Protection sociale

Droit syndical

Affiliation a la sécurité sociale

Tout travailleur étranger doit étre affilié aux organismes sociaux :
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o CSS (Caisse de Sécurité Sociale) pour les prestations familiales et accidents du travail
o IPRES (Institution de Prévoyance Retraite du Sénégal) pour la retraite

e Taux de cotisation : environ 20% du salaire (répartis entre employeur et employé)

Secteurs spécifiques et professions réglementées

Professions libérales
Certaines professions nécessitent une autorisation spéciale ou l'inscription a un ordre professionnel :

e Médecins et professions médicales
e Avocats et notaires
e Experts-comptables

e Architectes

Secteur minier et pétrolier

Le Code minier impose des quotas spécifiques pour I'emploi d'étrangers dans les entreprises extractives, avec

obligation de formation des nationaux.

Sanctions et controdles

Infractions et amendes
L'emploi illégal d'étrangers expose I'employeur a :
e Amendes administratives (montants a vérifier selon la réglementation actuelle)

e Sanctions pénales en cas de récidive

e Fermeture temporaire de |'établissement

Controles de l'Inspection du Travail

L'Inspection du Travail effectue des contrbdles réguliers pour vérifier le respect des quotas et la régularité des

autorisations de travail.

Facilitations administratives récentes

Guichet unique

Le gouvernement sénégalais développe des guichets uniques pour simplifier les démarches administratives

des entreprises et des travailleurs étrangers, notamment a travers I'APIX (Agence de Promotion des

Investissements et Grands Travaux).
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Digitalisation des procédures

Certaines démarches peuvent désormais étre effectuées en ligne via les plateformes gouvernementales (a

vérifier pour les services actuellement disponibles).

Recommandations pratiques

Pour optimiser les démarches d'emploi d'étrangers au Sénégal :

1. Initier les procédures au moins 3 mois avant la prise de fonction

2. S'assurer de la validité de tous les documents

3. Maintenir un suivi régulier des renouvellements

4. Consulter réguliérement les services compétents pour les mises a jour réglementaires

5. Envisager lI'accompagnement par un conseil juridique spécialisé

Note : Les montants des taxes, quotas spécifiques par secteur et certaines procédures peuvent évoluer. Il est

recommandé de vérifier les informations auprés des administrations compétentes avant toute démarche.
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CHAPITRE 02

Panorama économique du Sénégal : secteurs clés et perspectives

Structure économique générale

L'économie sénégalaise, membre de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), présente un
PIB nominal d'environ 27,6 milliards de dollars USD en 2022 (a vérifier), soit pres de 18 000 milliards de
francs CFA (XOF). Avec une population d'environ 17,2 millions d'habitants, le PIB par habitant s'éleve a

environ 1 600 dollars USD.

Le pays affiche une croissance économique moyenne de 4-5% sur la derniere décennie, soutenue par des
réformes structurelles et le Plan Sénégal Emergent (PSE) lancé en 2014. Cette performance place le Sénégal

parmi les économies les plus dynamiques de la zone CEDEAO.

Secteurs économiques dominants

Secteur primaire : agriculture et péche

L'agriculture emploie environ 60% de la population active et contribue a hauteur de 15-16% au PIB. Les

principales productions comprennent :

Arachide : culture de rente traditionnelle, 700 000 a 1 million de tonnes annuelles

Mil et sorgho : cultures vivriéres principales

Riz : production locale d'environ 600 000 tonnes, déficit couvert par les importations

Coton : production concentrée dans le sud-est du pays

La péche maritime génére environ 2% du PIB et constitue un secteur stratégique avec plus de 600 000

emplois directs et indirects. Le Sénégal dispose de la deuxieme flotte de péche artisanale d'Afrique de I'Ouest.

Secteur secondaire : industrie et transformation

L'industrie représente environ 24% du PIB et se concentre principalement autour de Dakar et Thies. Les

branches dominantes incluent :

Industries alimentaires : transformation de I'arachide, du poisson, des fruits

Chimie et parachimie : Industries Chimiques du Sénégal (ICS), production d'acide phosphorique

Textile et confection : zones franches industrielles

Cimenterie : Sococim, Dangote Cement
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o Extractives : phosphates de Taiba, zircon, attapulgite

Le secteur minier connait un développement significatif avec I'exploitation prévue des gisements de pétrole

et de gaz naturel découverts au large des cotes (champs Sangomar et Grand Tortue Ahmeyim).

Secteur tertiaire : services et commerce

Les services constituent le secteur le plus important avec environ 60% du PIB, reflétant le positionnement

du Sénégal comme hub régional :

o Services financiers : Dakar abrite plusieurs institutions régionales (BCEAO, BOAD)

o Télécommunications : marché dynamique avec Orange, Free, Expresso

o Transport et logistique : port autonome de Dakar, aéroport international Blaise Diagne
e Tourisme : 1,9 million de visiteurs en 2019, contribution de 6% au PIB

o Commerce : secteur informel important, marchés traditionnels

Performances économiques récentes

Evolution du PIB et croissance
La croissance économique sénégalaise présente la trajectoire suivante :
1. 2018-2019 : croissance de 5,3% et 4,4% respectivement

2. 2020 : ralentissement a 1,3% en raison de la pandémie COVID-19

3. 2021-2022 : reprise avec une croissance estimée entre 4,5% et 5,2%

D

. Projections 2023-2025 : croissance attendue de 6-8% avec |'exploitation pétroliére et gaziere

Indicateurs macroéconomiques
Les principaux indicateurs économiques révelent :

o Inflation : maintenue généralement entre 1% et 3% (critere UEMOA)

Déficit budgétaire : environ 3-4% du PIB

Dette publique : prés de 70% du PIB en 2022 (a vérifier)

Balance commerciale : structurellement déficitaire (-800 milliards XOF environ)

Investissements directs étrangers : 500-700 millions USD annuels

Enjeux et défis économiques

Défis structurels

L'économie sénégalaise fait face a plusieurs défis majeurs :
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Chomage des jeunes : taux de chémage global de 16,9%, atteignant 37% chez les jeunes urbains

Economie informelle : représente 40-50% de I'économie, limitant les recettes fiscales

Dépendance aux importations : notamment pour les produits pétroliers et alimentaires

Acceés au financement : taux d'intérét élevés, systéme bancaire peu inclusif

Infrastructure énergétique : déficit énergétique chronique, colt élevé de I'électricité

Opportunités de développement
Le pays dispose néanmoins d'atouts significatifs :

+ Ressources énergétiques : exploitations pétroliere et gaziere a partir de 2023-2024

Position géographique : porte d'entrée vers I'Afrique de I'Ouest

Stabilité politique : démocratie consolidée, environnement des affaires stable

Capital humain : taux d'alphabétisation en progression, diaspora qualifiée

Secteur numérique : écosystéme fintech dynamique, pénétration mobile élevée

Perspectives et stratégies de développement

Plan Sénégal Emergent (PSE)
Le PSE Phase Il (2019-2023) structure la politique économique autour de trois axes :
1. Transformation structurelle de I'économie : industrialisation, agro-industrie

2. Capital humain, protection sociale et développement durable

3. Gouvernance, institutions, paix et sécurité

Les investissements prioritaires portent sur I'énergie, les infrastructures de transport, I'agriculture et l'industrie,

avec un budget total de 14 712 milliards XOF (a vérifier).

Impact sur I'emploi

Avec 230 offres d'emploi actuellement disponibles sur les plateformes de recrutement, le marché de I'emploi
sénégalais refléte les dynamiques économiques sectorielles. Les secteurs en croissance comme les services

financiers, les télécommunications et I'agro-industrie offrent les meilleures opportunités d'emploi qualifié.

L'intégration régionale au sein de la CEDEAO facilite la mobilité professionnelle et l'acces aux marchés

régionaux, constituant un atout pour les entreprises et les travailleurs sénégalais.
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CHAPITRE 03

Systeme éducatif sénégalais : structure et formations clés

Structure générale du systeme éducatif sénégalais

Le systeme éducatif sénégalais est régi par la Loi d'orientation de I'Education nationale n°91-22 du 16
février 1991, modifiée par plusieurs textes dont la Loi n°2004-37 du 15 décembre 2004. |l s'articule autour

de plusieurs cycles d'enseignement structurés selon le modéle francais.

Les cycles d'enseighement

Enseignement préscolaire : 3-6 ans, non obligatoire

Enseignement élémentaire : 6 ans (Cl au CM2), obligatoire depuis 2004

Enseignement moyen : 4 ans (6éme a 3éme), sanctionné par le BFEM

Enseignement secondaire : 3 ans (2nde a Terminale), sanctionné par le Baccalauréat

Enseignement supérieur : universités et établissements spécialisés

Le taux brut de scolarisation au primaire atteint 85,4% selon les dernieres données du Ministere de I'Education

nationale, avec des disparités entre zones urbaines et rurales.

L'enseignement supérieur au Sénégal

Universités publiques
Le Sénégal compte plusieurs universités publiques principales :
e Université Cheikh Anta Diop (UCAD) - Dakar : Fondée en 1957, elle compte environ 80 000 étudiants
répartis dans 6 facultés et plusieurs instituts

o Université Gaston Berger (UGB) - Saint-Louis : Créée en 1990, spécialisée dans les sciences et

technologies
¢ Université Assane Seck de Ziguinchor (UASZ) : Ouverte en 2007 pour désengorger ['UCAD

¢ Université Alioune Diop de Bambey (UADB) : Focalisée sur les sciences agronomiques et

I'environnement
¢ Université Iba Der Thiam de Thiés (UIDT) : Spécialisée dans les sciences de I'ingénieur

¢ Université Amadou Mahtar Mbow (UAM) : Créée en 2022

Principales facultés et filieres
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Les universités sénégalaises proposent des formations dans les domaines suivants :
1. Lettres et Sciences Humaines : Francais, Histoire, Géographie, Philosophie, Langues
2. Sciences Juridiques et Politiques : Droit, Science politique, Relations internationales
3. Sciences Economiques et de Gestion : Economie, Gestion, Commerce international
4. Médecine et Pharmacie : Médecine, Pharmacie, Odontologie
5. Sciences et Techniques : Mathématiques, Physique, Informatique, Géologie

6. Sciences Agronomiques : Agriculture, Zootechnie, Foresterie

Etablissements d'enseignement supérieur spécialisés

Grandes écoles et instituts publics

« Ecole Supérieure Polytechnique (ESP) : Ingénierie et technologies

Ecole Nationale d'Economie Appliquée (ENEA) : Economie appliquée et statistiques

Ecole Nationale d'Administration (ENA) : Formation des cadres administratifs

Centre de Formation Judiciaire (CFJ) : Formation des magistrats

Ecole Nationale de Police : Formation des forces de sécurité

Institut National Supérieur de I'Education Populaire et du Sport (INSEPS) : Sciences du sport

Universités et écoles privées
Le secteur privé compte plus de 150 établissements agréés, notamment :

Université Privée Ahmed Bamba (UPAB)

Institut Supérieur de Management (ISM)

Ecole Supérieure de Commerce de Dakar (ESCD)

Université Catholique de I'Afrique de I'Ouest (UCAO)

Sup de Co Dakar

Formation professionnelle et technique

Structure de la formation professionnelle

La formation professionnelle est encadrée par la Loi n°2015-01 du 5 janvier 2015 portant orientation de Ia
Formation Professionnelle et Technique. Elle comprend :

Niveaux de qualification :

o CAP (Certificat d'Aptitude Professionnelle) : 2 ans apres la classe de 3éme
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o BEP (Brevet d'Etudes Professionnelles) : 2 ans aprés la classe de 3&éme
o Baccalauréat Technique : 3 ans dans les lycées techniques

o BTS (Brevet de Technicien Supérieur) : 2 ans aprés le Baccalauréat

Principaux centres de formation

o Lycée Technique Maurice Delafosse (Dakar) : Electronique, mécanique, batiment

Lycée Technique de Thiés : Spécialisé dans l'industrie

Centre National de Qualification Professionnelle (CNQP) : Formations courtes qualifiantes

Institut de Technologie Alimentaire (ITA) : Agro-alimentaire

Ecole Nationale de Formation Hoételiére et Touristique : Secteur touristique

Filieres prioritaires
Selon la Stratégie Nationale de Développement de la Formation Professionnelle, les filieres prioritaires
sont :

1. BTP et Génie Civil : Maconnerie, plomberie, électricité

2. Mécanique et Maintenance : Automobile, industrielle, navale

3. Informatique et Télécommunications : Développement web, réseaux, maintenance

4. Agriculture et Elevage : Techniques modernes, transformation

5. Couture et Textile : Confection, stylisme

6. Hotellerie-Restauration : Cuisine, service, gestion hoételiere

7. Santé : Aide-soignant, technicien de laboratoire

Défis et réformes du systeme éducatif

Principales difficultés

o Sureffectifs : L'UCAD accueille 4 fois plus d'étudiants que sa capacité initiale
¢ Inadéquation formation-emploi : Taux de chémage élevé chez les diplomés (a vérifier)
o Financement insuffisant : Budget éducation représente environ 25% du budget national

o Disparités régionales : Concentration des établissements dans la région de Dakar

Réformes en cours
Le Plan Sectoriel de I'Education et de la Formation (PASEF) 2018-2030 prévoit :

¢ Création de nouvelles universités régionales
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Développement de I'enseignement technique et professionnel

Promotion des filieres scientifiques et technologiques

Renforcement de I'enseignement supérieur privé

Amélioration de la gouvernance universitaire

Reconnaissance des diplomes

Les dipldmes sénégalais bénéficient de la reconnaissance dans |I'espace CEDEAO/ECOWAS grace aux accords
de reconnaissance mutuelle. Le systeme LMD (Licence-Master-Doctorat) facilite la mobilité étudiante au niveau

international.

Le Conseil Africain et Malgache pour I'Enseignement Supérieur (CAMES) assure I'harmonisation des

diplémes dans les pays francophones d'Afrique.
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CHAPITRE 04

Coit de la vie et pouvoir d'achat au Sénégal : guide complet 2024

Vue d'ensemble du coit de la vie au Sénégal

Le Sénégal présente un colt de la vie relativement modéré par rapport aux standards européens, mais variable
selon les régions. Dakar, la capitale, concentre les prix les plus élevés du pays, avec un co(t de la vie supérieur

de 40 a 60% par rapport aux autres régions sénégalaises.

Selon les données de I'Agence Nationale de la Statistique et de la Démographie (ANSD), l'indice des prix a la
consommation a connu une progression moyenne de 3,4% en 2023, principalement tirée par les produits

alimentaires et les services de transport.

Logement : location et charges

Marché locatif a Dakar
Les prix de location varient considérablement selon les quartiers de Dakar :
¢ Quartiers huppés (Almadies, Ngor, Mermoz) : 400 000 a 800 000 XOF pour un 2 pieces, 600 000a 1
500 000 XOF pour un 3 piéces

e Quartiers résidentiels (Sacré-Cceur, Point E, Liberté 6) : 250 000 a 500 000 XOF pour un 2 piéeces,

400 000 a 800 000 XOF pour un 3 piéces

¢ Quartiers populaires (HLM, Grand Yoff, Parcelles Assainies) : 100 000 a 300 000 XOF pour un 2
pieces, 200 000 a 500 000 XOF pour un 3 piéces

Colts annexes du logement
Aux loyers s'ajoutent plusieurs charges obligatoires :
1. Caution : généralement 2 a 3 mois de loyer
2. Commission d'agence : 1 mois de loyer (a vérifier selon la Loi n°® 72-61 du 12 juin 1972)
3. Electricité (SENELEC) : 25 000 a 60 000 XOF/mois selon la consommation
4. Eau (SDE) : 8 000 a 20 000 XOF/mois

5. Internet : 15 000 a 35 000 XOF/mois

Marché locatif en région

Les prix en région sont significativement plus abordables :
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¢ Saint-Louis : 80 000 a 250 000 XOF pour un 2 piéces
e Thies : 60 000 a 200 000 XOF pour un 2 piéces
e Ziguinchor : 70 000 a 180 000 XOF pour un 2 piéces

o Kaolack : 50 000 a 150 000 XOF pour un 2 piéces

Transport : colts et options

Transport public a Dakar
Le systéme de transport public dakarois repose sur plusieurs modes :
e Bus Tata (DDD) : 150 XOF le trajet urbain, 200-300 XOF pour les liaisons périphériques
e Bus Rapide Transit (BRT) : 200 XOF le trajet sur la ligne inaugurée en 2023
e Car rapide : 100 a 150 XOF selon la distance
o Taxi-clando : 200 a 500 XOF selon la destination

o Taxi officiel : 1 500 a 5 000 XOF selon la course

Transport personnel

Les colts liés au véhicule personnel incluent :
1. Carburant : Prix fixés par I'Etat, environ 765 XOF/litre pour |'essence super (a vérifier)
2. Assurance auto : 80 000 a 200 000 XOF/an selon le véhicule

3. Carte grise : frais variables selon la puissance fiscale

4. Visite technique : 15 000 XOF annuel

Transport interurbain
Les liaisons entre villes s'effectuent principalement par :

e Cars de transport (Ndiaga Ndiaye modernisés) : 2 000 a 8 000 XOF selon la destination
o Transport VIP (Dakar Dem Dikk longue distance) : 3 000 a 12 000 XOF

o Sept-places : prix supérieurs de 30 a 50% aux cars

Alimentation et produits de premiéere nécessité

Marchés locaux et prix moyens
Les prix des denrées alimentaires de base (données 2023-2024) :

e Riz brisé local : 400 a 450 XOF/kg
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Riz parfumé importé : 600 a 750 XOF/kg

Pain (190g) : 150 XOF (prix homologué)

Huile d'arachide (1L) : 1 200 a 1 400 XOF

Sucre cristallisé : 600 a 700 XOF/kg

Oignon local : 300 a 800 XOF/kg (selon la saison)

Tomate fraiche : 400 a 1 200 XOF/kg (trés saisonnier)

Poisson frais : 1 500 a 4 000 XOF/kg selon |'espece
e Viande de boeuf : 2 800 a 3 500 XOF/kg

o Poulet de chair: 1800 a 2 200 XOF/kg

Grandes surfaces et supermarchés

Les prix en supermarché sont généralement 15 a 25% plus élevés qu'aux marchés locaux, mais offrent plus de

choix de produits importés :

¢ Auchan, Carrefour, Casino : produits importés a prix européens
e Supeco, Leader Price : positionnement plus accessible

e Magasins de proximité : prix intermédiaires

Restauration

Les colts de restauration varient selon le type d'établissement :

Restaurant populaire/Dibiterie : 1 000 a 2 500 XOF le repas

Restaurant de quartier : 2 000 a 4 000 XOF

Restaurant moyen de gamme : 5 000 a 10 000 XOF

Restaurant haut de gamme : 15 000 a 25 000 XOF

Fast-food (sandwich, chawarma) : 1 500 a 3 000 XOF

Pouvoir d'achat et salaires de référence

Salaire minimum et revenus moyens

Le Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti (SMIG) au Sénégal s'éleve a 60 000 XOF mensuels depuis 2018
(a vérifier derniere revalorisation). Cependant, les salaires réels varient considérablement :

o Secteur privé formel : 80 000 a 150 000 XOF pour les emplois de base

o Fonction publique (catégorie Al) : salaire de base autour de 180 000 XOF

e Cadres moyens : 200 000 a 500 000 XOF
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e Cadres supérieurs : 500 000 a 1 500 000 XOF et plus

Budget type pour différents profils
Célibataire, emploi de base (120 000 XOF/mois) :

e Logement (studio/1 piece) : 40 000 a 60 000 XOF
e Alimentation : 30 000 a 40 000 XOF
e Transport : 10 000 a 15 000 XOF

e Autres charges : 15 000 a 20 000 XOF

Famille de 4 personnes, revenu moyen (300 000 XOF/mois) :

e Logement (3 piéces) : 100 000 a 150 000 XOF
e Alimentation : 80 000 a 120 000 XOF

e Transport : 25 000 a 35 000 XOF

e Santé et éducation : 30 000 a 50 000 XOF

e Autres charges : 20 000 a 30 000 XOF

Evolution et tendances

Plusieurs facteurs influencent I'évolution du colt de la vie au Sénégal :

1. Inflation importée : dépendance aux importations alimentaires et énergétiques
2. Politique de subventions : maintien des prix du pain, du carburant et de I'électricité
3. Saisonnalité agricole : forte variation des prix des produits locaux

4. Développement urbain : pression sur les prix immobiliers a Dakar

La mise en ceuvre du Plan Sénégal Emergent (PSE) et les investissements en infrastructures contribuent
progressivement a I'amélioration du pouvoir d'achat, notamment par la création d'emplois et le développement

des chaines de valeur agricoles.
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CHAPITRE 05

Diaspora sénégalaise : guide pour travailler a distance ou rentrer

Travailler a distance depuis I'étranger

Le télétravail représente une opportunité croissante pour la diaspora sénégalaise de maintenir des liens

économiques avec le pays tout en résidant a I'étranger.

Cadre légal du télétravail

Le Code du travail sénégalais (Loi n° 97-17 du ler décembre 1997) ne réglemente pas spécifiquement le

télétravail international. Les relations de travail a distance sont généralement régies par :

e Les contrats de prestation de services
e Les accords commerciaux internationaux

e Le statut d'auto-entrepreneur ou de consultant indépendant

Secteurs porteurs pour le travail a distance

1. Technologies de l'information : développement web, applications mobiles
2. Services financiers : avec I'expansion de la fintech sénégalaise

3. Education et formation : cours en ligne, tutorat

4. Traduction et rédaction : francais-langues locales

5. Conseil et expertise : management, ingénierie

Fiscalité du travail a distance

Les revenus percus de I'étranger par des résidents sénégalais sont soumis a I'impo6t selon le Code général des
impots. Les non-résidents ne sont imposables que sur leurs revenus de source sénégalaise (a vérifier les taux

actuels).

Investir depuis la diaspora

Dispositifs d'encouragement aux investissements

Le Sénégal a mis en place plusieurs mécanismes pour attirer les investissements de la diaspora :

e APIX (Agence de Promotion des Investissements et Grands Travaux) : guichet unique pour les

investisseurs
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« FONGIP (Fonds de Garantie des Investissements Prioritaires) : garanties pour I'acces au crédit

e Code des investissements : avantages fiscaux selon les secteurs

Secteurs d'investissement prioritaires

Le Plan Sénégal Emergent (PSE) identifie plusieurs secteurs stratégiques :
1. Agribusiness : transformation des produits agricoles
2. Tourisme : hétellerie, restauration
3. Numérique : fintech, e-commerce

4. Immobilier : logements sociaux, bureaux

5. Energies renouvelables : solaire, éolien

Incitations fiscales
Le Code des investissements prévoit :

Exonération totale d'impdt sur les sociétés pendant 5 ans (a vérifier conditions)

e Réduction de 50% pendant 3 ans supplémentaires

Exonération de droits de douane sur les équipements

TVA suspendue sur les investissements

Préparer son retour au Sénégal

Dispositifs officiels d'accompagnement

PAISD (Projet d'Appui aux Initiatives de Solidarité pour le Développement)
Programme gouvernemental qui accompagne les projets de la diaspora avec :

e Cofinancement jusqu'a 50% des projets (a vérifier montants actuels)

e Formation et accompagnement technique

e Mise en réseau avec les acteurs locaux
PLASEPRI (Plateforme d'Appui au Secteur Privé et a la Valorisation de la Diaspora)
Structure d'accompagnement pour :

e L'élaboration de business plans
e L'accés au financement

e La formation entrepreneuriale

Formalités administratives du retour
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Régime fiscal des Sénégalais de I'extérieur
Avantages fiscaux prévus pour les Sénégalais résidant a I'étranger depuis plus de 3 ans (a vérifier conditions
exactes) :

e Exonération de droits de douane sur les biens personnels

¢ Franchise pour un véhicule de tourisme

e Régime fiscal préférentiel pendant 2 ans (a vérifier)

Démarches obligatoires

1. Déclaration de changement de résidence fiscale

2. Ouverture de compte bancaire local

w

. Inscription au registre du commerce si création d'entreprise

4. Affiliation aux organismes sociaux (CSS, IPM)

Marché de I'emploi pour les cadres diaspora

Avec 230 offres d'emploi actuellement disponibles sur notre plateforme, plusieurs secteurs recrutent
activement :

Secteurs demandeurs

e Banque-Finance : risk management, audit

Télécommunications : ingénierie, marketing

Industrie miniére : géologie, exploitation

Santé : médecins spécialistes, pharmaciens

Education supérieure : enseignants-chercheurs

Niveaux de rémunération

Fourchettes indicatives pour cadres expérimentés (a vérifier selon sources actuelles) :
e Cadres bancaires : 800 000 - 2 000 000 FCFA/mois
e Ingénieurs : 600 000 - 1 500 000 FCFA/mois
e Médecins spécialistes : 1 000 000 - 3 000 000 FCFA/mois

e Professeurs d'université : 900 000 - 2 500 000 FCFA/mois

Défis et opportunités

Principaux défis
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Bureaucratie administrative : délais de traitement des dossiers

Acces au financement : garanties exigées par les banques

Infrastructure numérique : connectivité variable selon les zones

Ecart salarial : différence avec les rémunérations internationales

Opportunités émergentes

« Plan Sénégal Emergent : grands projets d'infrastructure

Hub régional : position stratégique en Afrique de I'Ouest

Démographie jeune : 60% de la population a moins de 25 ans

Stabilité politique : démocratie consolidée

Intégration CEDEAO : marché de 400 millions de consommateurs

Recommandations pratiques

Avant le retour

1. Effectuer une mission exploratoire de 2-3 mois

N

. Constituer un réseau professionnel local
3. Evaluer les opportunités sectorielles

4. Préparer un plan de financement diversifié

Contacts utiles

Ministere des Sénégalais de I'Extérieur : orientation générale

APIX : formalités d'investissement

Direction générale des Impots : fiscalité

Chambres de commerce régionales : implantation locale

La réussite d'un projet de retour ou d'investissement depuis la diaspora nécessite une préparation minutieuse et

une connaissance approfondie du contexte local sénégalais.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi au Sénégal

Dakar : La capitale économique du Sénégal

Dakar, capitale du Sénégal, concentre prés de 25% de la population nationale et représente environ 55%
du PIB du pays. Avec une population de plus de 3,7 millions d'habitants dans la région de Dakar, elle constitue

le principal bassin d'emploi du pays.

Secteurs d'emploi dominants a Dakar

Services financiers et bancaires : Siége de la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO)

et de nombreuses banques régionales

Télécommunications et nouvelles technologies : Orange, Expresso, Free et de nombreuses startups

technologiques

Industries manufacturieres : Textile, agroalimentaire, chimie

Port autonome de Dakar : Premier port de la sous-région ouest-africaine avec plus de 15 000 emplois

directs

Secteur public : Ministeres, ambassades, organisations internationales

Zones industrielles et économiques spéciales
La région de Dakar abrite plusieurs zones d'activité économique :

1. Zone franche industrielle de Dakar : Plus de 80 entreprises installées
2. Diamniadio : Nouvelle ville avec le Parc industriel intégré de Diamniadio (PIID)

3. Zones industrielles de Thiaroye et Colobane

Thies : Le hub industriel du Sénégal

Située a 70 km de Dakar, Thies est la deuxieme ville du pays avec environ 400 000 habitants. Elle est
considérée comme le principal centre industriel du Sénégal.
Principaux secteurs d'emploi

o Industries chimiques : Industries Chimiques du Sénégal (ICS) - phosphates

o Textile et confection : Nombreuses unités de production
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e Agroalimentaire : Transformation des produits agricoles
o Mécanique et métallurgie : Ateliers de réparation ferroviaire

o Education : Université de Thiés et établissements techniques

Saint-Louis : Patrimoine et tourisme

Ancienne capitale de I'AOF, Saint-Louis compte environ 250 000 habitants et base son économie sur le

tourisme culturel, la péche et I'agriculture.

Opportunités d'emploi
e Tourisme culturel : Site classé au patrimoine mondial de I'UNESCO
o Péche industrielle et artisanale : Port de péche important
o Agriculture irriguée : Delta du fleuve Sénégal
» Education supérieure : Université Gaston Berger

o Artisanat d'art : Bijouterie, maroquinerie, textile traditionnel

Kaolack : Carrefour commercial

Avec environ 200 000 habitants, Kaolack est un important centre commercial et de transit vers les pays

limitrophes (Gambie, Mali).

Secteurs économiques porteurs
o Commerce transfrontalier : Position stratégique sur I'axe Dakar-Bamako
o Transformation arachidiére : Huileries et industries de trituration
» Elevage et commerce de bétail : Marché a bétail important

o Transport et logistique : Gares routiéres et ferroviaires

Ziguinchor : Capital de la Casamance

Principale ville du sud du Sénégal avec 180 000 habitants, Ziguinchor présente un potentiel économique

important malgré les défis sécuritaires passés.

Secteurs d'activité
o Agriculture tropicale : Riz, fruits tropicaux, palmiers a huile
o Tourisme écologique : Foréts de mangroves, iles

o Péche maritime et fluviale
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o Transformation des produits agricoles : Décorticage du riz, huileries

« Commerce sous-régional : Echanges avec la Guinée-Bissau

Touba : Centre religieux et commercial

Ville sainte du mouridisme avec plus de 500 000 habitants, Touba connait une croissance économique rapide.

Dynamiques économiques

o Commerce religieux : Pelerinage et commerces associés
e Agriculture intensive : Arachide, mil, sorgho
o Artisanat religieux : Objets de culte, vétements traditionnels

e Transport : Hub de transport vers l'intérieur du pays

Matam et Richard-Toll : Péles agricoles

Ces villes du nord du Sénégal bénéficient des aménagements hydro-agricoles du fleuve Sénégal.

Opportunités d'emploi dans l'agriculture moderne

e Riziculture irriguée : Société d'’Aménagement et d'Exploitation du Delta (SAED)
¢ Industrie sucriére : Compagnie Sucriére Sénégalaise (CSS) a Richard-Toll
o Maraichage d'exportation : Tomates, oignons, légumes verts

e Agro-industrie : Conditionnement et transformation

Défis et perspectives du marché de I'emploi urbain

Contraintes communes

o Secteur informel dominant : Représente environ 70% des emplois urbains
e Chémage des jeunes : Taux de chdmage de 15,7% chez les 15-24 ans (a vérifier)

+ Inadéquation formation-emploi : Gap entre les compétences disponibles et demandées

Initiatives gouvernementales
Le gouvernement sénégalais a mis en place plusieurs programmes :
« Plan Sénégal Emergent (PSE) : Stratégie de développement économique

e Programme des Domaines Agricoles Communautaires (PRODAC)

o Délégation a I'Entrepreneuriat Rapide (DER) : Financement des jeunes entrepreneurs
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Note : Les données chiffrées mentionnées sont basées sur les derniers recensements disponibles et peuvent

nécessiter une vérification pour les informations les plus récentes.
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CHAPITRE 07

Guide de I'écosysteme startup et entrepreneuriat au Sénégal

L'écosysteme startup sénégalais en plein essor

Le Sénégal s'impose comme un hub entrepreneurial majeur en Afriqgue de I'Ouest, avec un écosystéme startup
dynamique soutenu par des politigues gouvernementales ambitieuses et des initiatives privées innovantes.
Avec plus de 300 startups recensées (a Vérifier) et un environnement réglementaire en constante

amélioration, le pays offre de nombreuses opportunités aux entrepreneurs locaux et internationaux.

Cadre réglementaire et juridique pour les startups

Statuts juridiques disponibles
Les entrepreneurs au Sénégal peuvent choisir parmi plusieurs formes juridiques :

e Société a Responsabilité Limitée (SARL) : minimum 1 million XOF de capital

Société Anonyme (SA) : minimum 10 millions XOF de capital

Société par Actions Simplifiée (SAS) : capital librement fixé

Entreprise Individuelle : pour les projets de petite envergure

Groupement d'Intérét Economique (GIE) : pour les projets collaboratifs

Réformes facilitatrices

Le gouvernement sénégalais a mis en place plusieurs mesures pour faciliter la création d'entreprises :
e Loi n° 2014-08 sur le statut de I'entrepreneur (a vérifier)
o Création du Centre de Formalités des Entreprises (CFE)

e Procédure de création d'entreprise en 48 heures via le guichet unique

o Dématérialisation progressive des démarches administratives

Principaux incubateurs et accélérateurs

Incubateurs de référence

e CTIC Dakar : Centre des Technologies de I'Information et de la Communication, spécialisé dans les TIC

o Jokkolabs : Réseau d'espaces de co-working et d'innovation présent a Dakar
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Orange Digital Center : Incubateur du groupe Orange dédié aux startups tech

Impact Hub Dakar : Focalisé sur I'entrepreneuriat social et I'impact

Concree8 : Incubateur privé spécialisé dans les startups innovantes

Village des Startups : Initiative gouvernementale pour soutenir I'écosysteme

Programmes d'accélération internationaux
o Seedstars Dakar : Programme de la compétition mondiale Seedstars
o Startupbootcamp AfriTech : Accélérateur pour les startups africaines
e Google for Startups : Programmes de soutien aux startups tech

e Facebook NG_HUB : Initiatives de formation et d'accompagnement

Sources de financement pour startups

Financement public et parapublic

o Fonds de Garantie des Investissements Prioritaires (FONGIP) : Garanties jusqu'a 80% des crédits
o Délégation a I'Entrepreneuriat Rapide (DER) : Financement des projets jusqu'a 30 millions XOF
o Agence de Développement et d'Encadrement des Petites et Moyennes Entreprises (ADEPME)

« Banque Nationale de Développement Economique (BNDE) : Préts bonifiés pour les startups

Fonds d'investissement et capital-risque

e Teranga Capital : Fonds sénégalais d'investissement

e Orange Ventures Africa : Bras d'investissement d'Orange

o Partech Partners : Fonds international avec présence en Afrique
e TLcom Capital : Capital-risque spécialisé en Afrique

¢ Ventures Platform : Fonds nigérian actif au Sénégal

Financement participatif et microfinance

¢ Institutions de microfinance (IMF) : Plus de 100 IMF agréées au Sénégal
o Plateformes de crowdfunding : Solutions en développement

o Tontines digitales : Modernisation des systemes traditionnels d'épargne

Secteurs porteurs et opportunités

Technologies de I'information et communication

Le secteur des TIC représente environ 4% du PIB sénégalais et offre de nombreuses opportunités :
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Fintech : Services financiers digitaux, mobile money

E-commerce : Marketplaces et solutions de paiement

Edtech : Plateformes d'apprentissage et formation digitale

Healthtech : Télémédecine et solutions de santé digitale

Agriculture et agritech

Avec 60% de la population active dans |'agriculture, ce secteur présente un fort potentiel :

e Solutions de tracabilité agricole
e Plateformes de mise en relation producteurs-acheteurs
e Technologies d'irrigation et de monitoring

e Transformation agroalimentaire innovante

Energie renouvelable et cleantech
e Solutions solaires décentralisées
e Systémes de stockage d'énergie
e Applications de gestion énergétique

e Technologies de recyclage et gestion des déchets

Défis et contraintes a anticiper

Obstacles structurels

o Acces au financement : Taux d'intérét élevés (moyenne 12-15%)
o Infrastructure numérique : Couverture internet encore limitée en zones rurales
o Cadre réglementaire : Lenteur des procédures administratives

e Marché local : Pouvoir d'achat limité de la population

Solutions et bonnes pratiques

e Diversifier les sources de financement
e S'appuyer sur les incubateurs pour ['accompagnement
e Développer des modeles économiques adaptés au contexte local

o Créer des partenariats avec les acteurs établis

Ressources et contacts utiles

Institutions d'appui
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Ministére de I'Economie Numérique et des Télécommunications

APIX (Agence de Promotion des Investissements et Grands Travaux)

e Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture de Dakar

Conseil Sénégalais des Femmes d'Affaires (COSEF)

Evénements et networking

e TECHAfrique : Salon annuel des technologies
o Seedstars Dakar : Compétition de startups
e Forum International de Dakar sur la Paix et la Sécurité

« Digital Tech Summit : Evénement tech régional

L'écosysteme startup sénégalais offre aujourd'hui un environnement favorable aux entrepreneurs ambitieux.
Malgré certains défis persistants, les initiatives publiques et privées convergent pour faire du Sénégal une

destination de choix pour l'innovation en Afrique de I'Ouest.
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CHAPITRE 08

Intégration CEDEAO au Sénégal : libre circulation et emploi

Le Sénégal dans l'espace CEDEAO : cadre juridique et institutionnel

Le Sénégal est membre fondateur de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO)
créée en 1975 par le Traité de Lagos. Cette intégration régionale impacte directement le marché de I'emploi

sénégalais a travers plusieurs mécanismes de libre circulation et d'harmonisation des politiques économiques.

Instruments juridiques de base

e Protocole de 1979 sur la libre circulation des personnes et le droit de résidence
e Protocole de 1986 sur le droit d'établissement
e Protocole de 1990 sur la libre circulation des biens, services et capitaux

o Acte additionnel A/SA.2/01/07 portant adoption des regles communautaires en matiere de libre

circulation

Libre circulation des travailleurs : droits et obligations

Droits accordés aux citoyens CEDEAO au Sénégal

Les ressortissants des 15 pays membres de la CEDEAO bénéficient au Sénégal de droits étendus en matiere
d'emploi et d'établissement :

1. Entrée sans visa : séjour de 90 jours renouvelables avec carte d'identité ou passeport

2. Droit de résidence : possibilité d'obtenir une carte de résident aprés 5 ans de présence continue

3. Acceés a I'emploi salarié : aucune autorisation de travail requise pour les emplois du secteur privé

4. Droit d'établissement : création d'entreprises selon les mémes conditions que les nationaux

Secteurs d'activité ouverts

Le Code du travail sénégalais (Loi n® 97-17 du ler décembre 1997) reconnait I'égalité de traitement pour les
ressortissants CEDEAO dans la plupart des secteurs, a I'exception de :

¢ La fonction publique (concours spécifiques)

e Les professions libérales réglementées (conditions d'équivalence de diplomes)

e Certains emplois liés a la souveraineté nationale
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Impact économique et statistiques de I'emploi

Flux migratoires intra-CEDEAO
Selon les données du Ministére de I'Intérieur sénégalais (a vérifier - chiffres 2023) :
o Immigration : environ 180 000 ressortissants CEDEAO résidents au Sénégal

¢ Principales nationalités : Maliens (35%), Guinéens (28%), Gambiens (15%)

e Secteurs d'emploi : commerce (40%), agriculture (25%), services (20%), industrie (15%)

Emigration sénégalaise vers la CEDEAO

Les Sénégalais présents dans I'espace CEDEAO représentent environ 15% de la diaspora totale :

Cote d'lvoire : 150 000 Sénégalais (a vérifier)

Mali : 85 000 Sénégalais (a vérifier)

Gambie : 45 000 Sénégalais (a vérifier)

Ghana : 25 000 Sénégalais (a vérifier)

Mécanismes d'harmonisation des politiques d'emploi

Initiatives régionales en cours

Le Sénégal participe activement aux programmes CEDEAO de promotion de I'emploi :

1. Programme d'Appui a I'Emploi des Jeunes (PAE)) : budget de 25 milliards FCFA sur 5 ans
2. Fonds CEDEAO pour I'Emploi des Jeunes : contribution sénégalaise de 2 milliards FCFA

3. Systéme d'Information Régional sur I'Emploi (SIRE) : harmonisation des statistiques du marché du

travail

4, Cadre de Qualifications de la CEDEAO (CQC) : reconnaissance mutuelle des compétences

professionnelles

Harmonisation des formations professionnelles

Le Sénégal a ratifié les accords suivants :
+ Convention de reconnaissance des diplomes : validation automatique des formations techniques de
niveau BTS et inférieur
o Systeme LMD harmonisé : reconnaissance des dipldmes universitaires Licence-Master-Doctorat

o Référentiel métiers CEDEAO : 150 professions avec standards communs (a vérifier)
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Défis et opportunités pour le marché de I'emploi sénégalais

Opportunités créées par l'intégration
« Elargissement du marché : accés facilité aux 400 millions de consommateurs CEDEAO
o Transfert de compétences : enrichissement du capital humain par les flux migratoires
o Développement du commerce transfrontalier : création d'emplois dans le secteur informel

o Investissements directs : implantation d'entreprises régionales créatrices d'emplois

Défis a relever

L'intégration régionale pose également des défis structurels :
1. Concurrence sur I'emploi peu qualifié : pression sur les salaires dans certains secteurs
2. Fuite des cerveaux régionale : attraction des talents vers les pays les plus dynamiques
3. Harmonisation incompleéte : disparités persistantes entre Iégislations nationales

4. Controles aux frontieres : obstacles pratiques malgré les accords théoriques

Perspectives d'évolution et Zone de Libre-Echange Continentale (ZLECAF)

Impact de la ZLECAF sur I'emploi au Sénégal

L'entrée en vigueur de la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine en 2021 amplifie les dynamiques

régionales :
o Objectif continental : création de 18 millions d'emplois d'ici 2030 (estimation Banque Africaine de
Développement)
o Impact sénégalais estimé : 180 000 emplois additionnels d'ici 2030 (a vérifier)

o Secteurs porteurs : agro-alimentaire, textile, services numériques, tourisme

Mesures d'accompagnement nationales

Le gouvernement sénégalais a adopté plusieurs stratégies pour maximiser les bénéfices de I'intégration :

1. Plan Sénégal Emergent (PSE) : alignement des priorités nationales avec I'agenda CEDEAO
2. Réforme de I'enseignement technique : adaptation aux besoins du marché régional
3. Création du Fonds de Garantie CEDEAO : soutien aux entreprises exportatrices

4. Digitalisation des services publics : facilitation des procédures pour les ressortissants régionaux

L'intégration CEDEAO représente ainsi un levier stratégique pour le développement du marché de I'emploi

sénégalais, nécessitant une approche équilibrée entre ouverture régionale et protection des intéréts nationaux.
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CHAPITRE 09

Compétences numériques et économie digitale au Sénégal : guide 2024

L'écosysteme technologique sénégalais en pleine expansion

Le Sénégal s'impose comme un hub technologique majeur en Afrique de [|'Ouest, avec une croissance
remarqguable du secteur numérique. Le pays mise sur la transformation digitale avec sa Stratégie Numérique

2016-2025 (SN2025) qui vise a faire du Sénégal un hub numérique régional.

Le secteur des TIC contribue a environ 8% du PIB sénégalais et emploie plus de 100 000 personnes
directement et indirectement. Cette dynamique est soutenue par des investissements publics et privés
considérables, notamment avec le Plan Sénégal Numérique 2025 doté d'un budget de 3 000 milliards de

francs CFA.

Les principaux hubs numériques et zones technologiques

Dakar, capitale digitale de I'Afrique de I'Ouest

Dakar concentre I'essentiel de I'écosystéme tech sénégalais avec plusieurs structures d'envergure :

La Technopole de Dakar : située a Pikine, elle héberge plus de 80 entreprises technologiques

Le Parc Technologique de Dakar : espace d'incubation et d'accélération pour startups

CTIC Dakar : Centre des Technologies de I'Information et de la Communication

Orange Digital Center : hub d'innovation d'Orange regroupant plusieurs programmes

Impact Hub Dakar : espace de coworking et d'accompagnement entrepreneurial

Initiatives régionales émergentes
D'autres villes développent leurs écosystemes numériques :

¢ Saint-Louis : avec I'Université Gaston Berger et son incubateur technologique
o Thiés : développement d'un p6le numérique universitaire

e Ziguinchor : initiatives numériques pour le développement rural (a vérifier)

Marché de I'emploi tech : secteurs porteurs et opportunités

Secteurs en forte croissance

Le marché technologique sénégalais se structure autour de plusieurs domaines clés :
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1. Fintech et services financiers mobiles : avec des acteurs comme Orange Money, Wave, et Wizall

Money
2. E-commerce et marketplaces : développement d'plateformes locales adaptées aux besoins africains
3. AgriTech : solutions numériques pour I'agriculture, secteur employant 60% de la population active
4. EdTech : plateformes d'apprentissage en ligne et solutions éducatives digitales
5. HealthTech : télémédecine et solutions de santé numérique

6. Solutions gouvernementales : digitalisation des services publics

Startups et entreprises tech notables

L'écosysteme compte plusieurs success stories :
e Wave : licorne sénégalaise des paiements mobiles valorisée a 1,7 milliard USD
o Expresso Telecom : opérateur télécoms et services numériques
o Jokkolabs : réseau d'espaces d'innovation présent dans plusieurs pays africains
e InTouch : solutions de communication unifiée

¢ Julaya : plateforme e-commerce locale

Compétences numériques les plus recherchées

Profils techniques trées demandés
Le marché sénégalais recherche activement les compétences suivantes :

 Développement web et mobile : JavaScript, React, Angular, Flutter, React Native

Développement backend : Python, Java, PHP, Node.js, bases de données

Cybersécurité : expertise critique avec la digitalisation croissante

Data Science et IA : analyse de données, machine learning, intelligence artificielle

DevOps et Cloud : AWS, Azure, Google Cloud Platform

UX/UI Design : conception d'interfaces adaptées aux marchés africains

Blockchain : technologies émergentes pour les services financiers

Compétences transversales valorisées
Au-dela des aspects techniques, le marché valorise :
o Maitrise du francais et de I'anglais : pour I'expansion régionale

e Connaissance des langues locales : wolof notamment pour les solutions grand public

o Compétences en gestion de projet : méthodologies agiles, Scrum
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o Entrepreneuriat et innovation : capacité a créer des solutions adaptées au contexte local

Formations et institutions d'enseignement

Universités et écoles supérieures

Le Sénégal dispose d'un réseau d'institutions formant aux métiers du numérique :

Université Cheikh Anta Diop (UCAD) : Faculté des Sciences et Techniques, Ecole Supérieure

Polytechnique

Université Gaston Berger (UGB) Saint-Louis : UFR Sciences Appliquées et Technologies

Ecole Supérieure Polytechnique (ESP) : formations en génie informatique et télécommunications

Université Alioune Diop de Bambey : UFR Sciences et Technologies

Institut Supérieur d'Informatique (ISI) : école privée spécialisée

Ecoles et centres de formation spécialisés
Plusieurs institutions se concentrent spécifiqguement sur les compétences numériques :

« Ecole 42 Dakar : formation gratuite en programmation selon le modéle francais

Simplon Sénégal : bootcamps intensifs en développement web

ESMT (Ecole Supérieure Multinationale des Télécommunications) : formation régionale aux TIC

Orange Digital Center Academy : formations gratuites aux métiers du digital

Sonatel Academy : centre de formation de I'opérateur télécom historique

Formations en ligne et certifications

L'apprentissage numérique se développe avec :

Plateformes locales : développement de MOOCs adaptés au contexte sénégalais

Partenariats internationaux : acces a Coursera, edX, Udacity

Programmes de certification : Microsoft, Google, Amazon AWS, Cisco

Bootcamps intensifs : formations courtes et pratiques aux technologies demandées

Défis et perspectives d'avenir

Principaux défis a relever
Le secteur fait face a plusieurs enjeux :

o Fracture numérique : inégalités d'acces entre zones urbaines et rurales
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Pénurie de compétences avancées : gap entre formation et besoins du marché

Financement : accés au capital pour les startups en phase de croissance

Infrastructure : amélioration continue de la connectivité internet

Cadre réglementaire : adaptation des lois aux innovations technologiques

Opportunités de développement

Les perspectives restent trés positives avec :

Marché régional CEDEAO : population de 400 millions d'habitants accessible

Investissements étrangers : attractivité croissante pour les fonds internationaux

Digitalisation publique : nombreux projets gouvernementaux en cours

Innovation locale : solutions adaptées aux besoins spécifiquement africains

Démographie favorable : 75% de la population a moins de 35 ans

Le Sénégal confirme ainsi sa position de leader technologique en Afrique de I'Ouest, offrant des opportunités

croissantes pour les professionnels du numérique dans un environnement économique dynamique et innovant.
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