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CHAPITRE 01

Reglementation du travail etranger - Sao Tomé-et-Principe

Cadre légal de I'emploi des étrangers

A Sad0 Tomé-et-Principe, I'emploi des étrangers est régi par la loi du travail nationale et les dispositions
constitutionnelles qui privilégient 'accés a I'emploi pour les citoyens nationaux. Le pays applique une politique
protectionniste modérée, exigeant que les entreprises justifient le recrutement d'étrangers lorsque des

candidats qualifiés nationaux sont disponibles.

Le cadre juridique principal comprend le Code du travail, les décrets ministériels relatifs a I'emploi, et les
conventions collectives sectorielles. Les autorités compétentes pour traiter les demandes d'emploi d'étrangers

sont le Ministére du Travail et de la Sécurité Sociale et le Ministére des Affaires Etrangéres.

Exigences pour le permis de travail

Tout étranger souhaitant exercer une activité professionnelle a Sdo Tomé-et-Principe doit obtenir un permis de
travail préalablement a son embauche. Ce permis ne peut étre obtenu que si I'employeur démontre qu'il

n'existe pas de candidat qualifié parmi les citoyens nationaux disponibles sur le marché du travail local.

o Demande de I'employeur : L'entreprise doit soumettre une demande officielle au Ministere du Travail et

de la Sécurité Sociale

Justification professionnelle : Preuve que le poste requiert une expertise ou des qualifications

spécifiques non disponibles localement

Contrat de travail : Un contrat diiment signé entre I'employeur et le travailleur étranger
« Documentation de I'étranger : Passeport valide, certificat de moralité, et antécédents professionnels

Capacité financiére : Preuve que I'employeur peut honorer les obligations de rémunération et sociales

Types de visas pour travailleurs étrangers

Visa de travail (Visto de Trabalho)

Accordé pour une période limitée, généralement de 1 a 2 ans, renouvelable selon les besoins de I'entreprise et
les dispositions lIégales. Ce visa est directement lié au permis de travail.

Visa de court séjour professionnel

Destiné aux experts ou consultants en mission temporaire, valable jusqu'a 90 jours. Ne nécessite pas
systématiquement un permis de travail si la mission est ponctuellement rémunérée.

Visa de long séjour (autre que travail)
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Peut étre converti en autorisation de travail aprés obtention du permis approprié, selon les circonstances et le
statut du demandeur.

Autorisation de résidence avec droit de travailler

Accordée dans certains cas exceptionnels, notamment pour les investisseurs ou les conjoints de citoyens

santomeéens.

Procédure d'obtention du permis de travail

1. L'employeur identifie un candidat étranger et prépare le dossier de demande

2. Soumission de la demande au Ministere du Travail avec tous les documents requis

3. Evaluation administrative et vérification de la disponibilité de candidats nationaux

4. Approbation ministérielle (délai estimé : 15 a 30 jours en général)

5. L'étranger demande le visa correspondant a I'ambassade ou consulat santoméen

6. Enregistrement aupres des autorités locales et obtention de la documentation de séjour

7. Inscription aux régimes de sécurité sociale si applicable

Conditions d'emploi des étrangers

Une fois embauché Iégalement, I'étranger jouit des mémes droits et obligations que les travailleurs nationaux,

sauf dispositions spécifiques contraires.

Contrat de travail : Doit étre rédigé en portugais (langue officielle), contenant les conditions de

rémunération, durée, droits et obligations mutuels

Rémunération : L'étranger a droit au salaire minimum légal applicable a Sdo Tomé-et-Principe. Aucune

discrimination salariale fondée sur la nationalité n'est autorisée

Horaires de travail : Soumis aux limites Iégales (généralement 40-48 heures par semaine selon les

conventions collectives)

Congés et repos : Droit aux congés annuels payés, repos hebdomadaires et jours fériés publics

Sécurité sociale : Obligation d'affiliation pour les régimes de retraite, santé et protection sociale

Droit syndical : L'étranger peut adhérer aux syndicats et organisations professionnelles reconnues

Secteurs avec restrictions ou exigences particulieres

Secteur Restrictions Observations

Secteur Trés restrictif - Réservé aux citoyens Exception possible pour les experts internationaux en
public/Administration nationaux mission temporaire
Modérément restrictif - Priorité Nécessite démonstration claire d'expertise non

Hydrocarburez/Extractive
locale disponible localement
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Secteur Restrictions Observations

Possible avec justification Requiert qualification universitaire reconnue et accord
Enseignement supérieur

académique ministériel
Tourisme et hétellerie Ouvert aux étrangers Pour cadres et postes spécialisés notamment

Validation des qualifications obligatoire aupres de
Santé et médecine Possible avec dipldme reconnu
I'ordre professionnel

Accessible pour associés et cadres
Commerce et services Respect du droit des sociétés applicable
étrangers

Obligations de I'employeur vis-a-vis du travailleur étranger

e Maintenir a jour les permis et visas du travailleur étranger

e Verser les cotisations sociales obligatoires

e Fournir un environnement de travail s(r et respectant les normes d'hygiéne et de sécurité

e Assurer l'acces a la formation professionnelle si applicable

e Aviser les autorités de tout changement de situation professionnelle (promotion, modification de contrat)

o Faciliter I'intégration et I'adaptation du travailleur aux réalités locales

Durée et renouvellement des permis

Les permis de travail sont généralement accordés pour une période initiale de un a deux ans, renouvelable
selon les besoins et la continuité de I'emploi. Le renouvellement doit intervenir avant I'expiration du permis en

cours et suit une procédure administrative allégée si I'emploi et I'employeur demeurent inchangés.

En cas de changement d'employeur ou de poste, une nouvelle demande de permis peut étre nécessaire. Les
étrangers doivent maintenir un statut de séjour régulier tout au long de leur emploi, sous peine de sanctions

pouvant aller jusqu'a I'expulsion.

Rupture de contrat et retour au pays d'origine

En cas de licenciement ou de fin de contrat, I'étranger a droit au respect de la loi du travail, incluant les
indemnités légales de fin de service selon son ancienneté. L'employeur doit formaliser la résiliation et en

informer les autorités du travail.

L'étranger disposant d'un délai légal pour quitter le territoire (généralement 30 jours) et doit régulariser sa
situation aupres de l'immigration. En cas de départ involontaire, les modalités de retour peuvent étre

arrangeées avec les consulats respectifs.

Contacts et ressources utiles
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Ministére du Travail et de la Sécurité Sociale : Autorité principale pour les permis de travail

Ministére des Affaires Etrangéres : Responsable des visas et de I'immigration

Service d'Immigration : Pour les questions de séjour et régularisation

Ambassades et consulats : Assistance dans le pays d'origine du demandeur

Note : Les procédures et exigences peuvent étre sujettes a modifications. Il est recommandé de consulter
directement les autorités compétentes ou un conseil juridique local pour les demandes actuelles, afin de

disposer des informations les plus a jour.
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CHAPITRE 02

Panorama economique - Sao Tomé-et-Principe

Présentation générale de I'économie

S3o Tomé-et-Principe est une petite nation insulaire d'Afrique centrale, composée de deux fles principales
situées dans le Golfe de Guinée. Avec une population d'environ 230 000 habitants, I'économie du pays reste
['une des plus petites du continent africain. Malgré sa taille modeste, le pays possede des potentialités

économiques significatives, notamment dans les secteurs pétrolier, agricole et touristique.

L'économie de Sdo Tomé-et-Principe se caractérise par une forte dépendance aux importations, une base
productive limitée et une vulnérabilité aux chocs externes. Le pays a connu des périodes de croissance inégale
au cours de la derniere décennie, avec des taux de croissance du PIB fluctuant entre 2% et 4% annuellement

selon les années.

Produit intérieur brut (PIB)

Le PIB nominal de S3o Tomé-et-Principe est estimé a environ 600 millions de dollars américains (données des
années 2020-2023). En termes de PIB par habitant, le pays se situe autour de 2 500 a 2 700 dollars USD, ce qui

le classe parmi les pays a revenus faibles a intermédiaires en Afrique.

Il est important de noter que les statistiques économiques précises pour Sdo Tomé-et-Principe peuvent varier
selon les sources (Banque mondiale, FMI, gouvernement local) en raison de la taille réduite de I'économie et des
défis rencontrés dans la collecte de données. Les chiffres présentés ici représentent les estimations les plus

récentes disponibles, mais des variations peuvent étre observées.
La structure du PIB se répartit entre les secteurs primaire (agriculture, péche), secondaire (industrie,
construction) et tertiaire (services, commerce, tourisme).

Croissance économique et tendances

La croissance économique de Sao Tomé-et-Principe a connu des fluctuations importantes au cours de la
derniére décennie. Les taux de croissance annuels du PIB ont généralement oscillé entre 2% et 4%, avec

certaines années marquées par une stagnation ou une léger déclin.
Plusieurs facteurs influencent cette volatilité :

 Dépendance pétroliére : Les variations des prix du pétrole sur le marché mondial impactent directement

les recettes gouvernementales et I'économie générale
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Chocs climatiques : Les conditions météorologiques affectent la production agricole, principal secteur

d'emploi

Crises sanitaires : La pandémie de COVID-19 a impacté le tourisme et le commerce international

Infrastructures limitées : Les défis infrastructurels ralentissent le développement économique

Stabilité politique : Les changements gouvernementaux peuvent influencer les politiques économiques

Des perspectives de croissance plus robuste sont attendues a moyen terme si les projets de développement

pétrolier et touristique progressent comme prévu.

Secteurs économiques dominants

Agriculture et péche

Le secteur agricole demeure le fondement de I'économie de Sao Tomé-et-Principe, employant une part

importante de la population rurale. Les cultures principales incluent :

Cacao

Historiqguement la principale culture d'exportation du pays, le cacao représente une part significative des
revenus d'exportation. Cependant, la production a connu des défis ces derniéres années dues aux maladies des
cultures et a I'obsolescence des plantations

Coprah et huile de coco

Produits issus de la noix de coco, importants pour I'exportation et la consommation locale

Cultures vivrieres

Manioc, taro, mais et autres cultures destinées a la consommation locale

La péche constitue également un secteur important. Les eaux territoriales de Sdo Tomé-et-Principe sont riches
en ressources halieutiques, ce qui représente un potentiel considérable. Le pays a attribué des droits de péche

a des navires étrangers, générant des revenus gouvernementaux supplémentaires.

Secteur pétrolier

Le pétrole représente un secteur stratégique pour le développement futur de Sdo Tomé-et-Principe. Bien que la
production actuelle reste modeste, les réserves estimées dans le Golfe de Guinée offrent un potentiel

significatif.

Points clés :

Les champs pétroliers off-shore sont en cours d'exploitation graduelle

Les revenus pétroliers constituent une source croissante de recettes gouvernementales

Des investissements internationaux sont nécessaires pour le développement du secteur

Les fluctuations des prix internationaux du pétrole impactent directement les revenus nationaux
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Tourisme

Le tourisme représente un secteur d'avenir pour I'économie. Les fles de Sao Tomé-et-Principe possédent un
patrimoine naturel remarquable :

o Biodiversité unique avec des especes endémiques

e Paysages tropicaux préservés

e Plages et récifs coralliens

e Patrimoine historique et culturel

Le secteur touristique reste encore peu développé, ce qui représente a la fois un défi et une opportunité. Le
mangue d'infrastructures hoételiéres modernes et de connectivité aérienne limitée freine actuellement le

développement touristique, mais des investissements progressifs sont en cours.

Secteur des services

Le secteur des services, incluant le commerce, les télécommunications et les services financiers, occupe une
place croissante dans |'économie. Ce secteur bénéficie de la numérisation progressive du pays et de

['amélioration de la connectivité.

Défis économiques majeurs

Description

Dépendance aux Le pays importe la majorité de ses biens de Déficit commercial chronique et vulnérabilité

importations consommation et des matiéres premiéres aux prix internationaux

Capacités productives Infrastructure industrielle réduite et technologies
Faible valeur ajoutée et compétitivité limitée

limitées limitées

Contraintes budgétaires sur l'investissement
Endettement Niveau de dette publique significatif relative au PIB

public

Difficultés a développer des secteurs a haute
Capital humain Taux d'éducation et de formation technique limités

valeur ajoutée

Impacts des changements climatiques sur Risques pour la sécurité alimentaire et les

Instabilité climatique
I'agriculture revenus agricoles

Perspectives de développement

Sao Tomé-et-Principe bénéficie de plusieurs opportunités de développement pour les années a venir :

1. Expansion pétroliere : L'augmentation attendue de la production pétroliere devrait générer des revenus

substantiels pour financer le développement
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2. Développement touristique : Avec les investissements appropriés, le tourisme peut devenir un moteur

de croissance important

3. Amélioration agricole : La modernisation des techniques agricoles et la diversification des cultures

peuvent renforcer ce secteur
4. Intégration régionale : L'adhésion a des organisations régionales facilite le commerce et I'investissement

5. Investissements en infrastructure : Financés par les revenus pétroliers et I'aide internationale, ces

investissements soutiennent la croissance

Pour les professionnels envisageant une carriere a Sdo Tomé-et-Principe, il est important de comprendre que
I'économie offre des opportunités croissantes dans les secteurs pétrolier, touristique et des services, bien que

les structures institutionnelles et la disponibilité de services soient encore en cours de développement.
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CHAPITRE 03

Systeme educatif et formations cles - Sao Tomé-et-Principe

Structure du systeme éducatif

Le systéme éducatif de Sao Tomé-et-Principe suit une organisation en plusieurs niveaux, hérité du systéme
portugais. L'enseignement est gratuit et obligatoire jusqu'a I'age de 15 ans, bien que la mise en application de

cette obligation connaisse des défis dans la pratique.
Le systeme se divise en quatre cycles principaux :

 Enseignement préscolaire : Pour les enfants de 3 a 5 ans, non obligatoire mais se développant

progressivement

Enseignement primaire : De 6 a 11 ans, durée de 6 ans, constituant la base fondamentale

Enseignement secondaire inférieur : De 12 a 14 ans, durée de 3 ans

Enseignement secondaire supérieur : De 15 a 17 ans, durée de 3 ans, menant au diplome de fin de

scolarité

Enseignement supérieur : Au-dela de 18 ans, proposant des formations universitaires et professionnelles

La langue officielle d'enseignement est le portugais, bien que le créole santoméen soit parlé au quotidien par la

population locale. Cette dualité linguistique peut représenter un défi initial pour les éléves.

Etablissements préscolaires et primaires

L'enseignement préscolaire connait une expansion progressive a Sao Tomé-et-Principe. Les écoles maternelles
sont localisées principalement dans les zones urbaines, notamment a Sao Tomé, capitale du pays. Le secteur

public propose des places limitées, tandis que le secteur privé se développe graduellement.

L'enseignement primaire est le pilier du systéme éducatif. Les écoles primaires publiques sont réparties sur tout
le territoire national, y compris dans les zones rurales de I'lle de Principe. Les principales écoles primaires

publiques sont situées a :

Sao Tomé (capitale)

Santo Anténio

Neves

Trindade

Lembd

Principe (ile)
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Le taux d'accés a l'enseignement primaire reste un objectif prioritaire du gouvernement, bien que certaines

régions éloignées connaissent encore des difficultés d'acces aux infrastructures scolaires.

Enseignement secondaire

L'enseignement secondaire comprend deux niveaux distincts : le cycle inférieur (3éme année) et le cycle
supérieur (3éme année également). A la fin du cycle supérieur, les éléves passent un examen national pour

obtenir le diplome de fin d'études secondaires.
Les principaux établissements secondaires publics incluent :

o Lycée Nacional de Sao Tomé : Principal établissement secondaire public de la capitale
o Escola Secundaria do Principe : Seul établissement secondaire de I'ile de Principe

e Diverses écoles secondaires régionales dans les chefs-lieux de district

Le secteur privé secondaire se limite a quelques établissements concentrés a Sdo Tomé. Les options
d'enseignement technique et professionnel au niveau secondaire demeurent limitées, représentant un défi pour

la diversification des parcours éducatifs.

Universités et enseignement supérieur

L'offre d'enseignement supérieur a Sdo Tomé-et-Principe s'est développée au cours des deux dernieres

décennies. Les établissements d'enseignement supérieur incluent :

Universidade de Sao Tomé e Principe (USTP)

Etablissement public fondamental, proposant des formations en plusieurs domaines incluant sciences humaines,
sciences sociales, et techniques. Basée a Sao Tomé.

Instituto Nacional de Formacao de Professores (INFP)

Institut spécialisé dans la formation des enseignants, crucial pour développer les ressources humaines du
secteur éducatif.

Etablissements privés

Plusieurs instituts privés se sont implantés, proposant des formations en gestion, droit, et disciplines
commerciales, principalement accessibles aux familles aux moyens financiers suffisants.

L'acces a l'enseignement supérieur requiert I'obtention du dipldme de fin d'études secondaires et,
généralement, la réussite a un test d'admission national. Les places demeurent limitées, créant une forte

concurrence pour I'admission.

Formations professionnelles et techniques

Le secteur de la formation professionnelle et technique reste peu développé mais constitue une priorité

croissante du gouvernement santoméen. Les formations disponibles ciblent principalement :
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Secteur agricole : Formations en agriculture, avec un accent sur les techniques durables adaptées au

climat tropical

Secteur touristique : Formations en hétellerie et restauration, secteur en développement

Secteur maritime : Formations liées a la péche et aux activités cotieres

Secteur pétrolier : Formations techniques pour les industries extractives, nouvelles opportunités

émergentes

Métiers du batiment : Formations en électricité, plomberie, et construction

Secteur administratif : Formations en secrétariat et gestion administrative

Les institutions proposant ces formations incluent le Instituto de Formacao Profissional, des écoles
techniques publiques et quelques structures privées. Cependant, I'offre reste concentrée a Sao Tomé et reste

insuffisante pour répondre a la demande du marché du travail.

Défis majeurs du systeme éducatif
Le systeme éducatif santoméen fait face a plusieurs défis importants :

Infrastructure insuffisante

Manque de batiments scolaires adéquats, de matériel pédagogique et d'égquipements informatiques,
particulierement dans les zones rurales et a Principe.

Ressources humaines limitées

Pénurie d'enseignants qualifiés, salaires peu attractifs conduisant a un taux de turnover élevé dans la
profession.

Qualité de I'enseignement

Taux d'abandon scolaire significatif, taux de redoublement élevés, particulierement au-dela du primaire.
Inégalités régionales

Acces tres disparate entre Sao Tomé et les zones rurales, situation particulierement critique a Principe.
Offre limitée en formations techniques

Inadéquation entre les formations disponibles et les besoins du marché du travail national.

Perspectives et opportunités

Le gouvernement santoméen a adopté plusieurs initiatives pour renforcer le systeme éducatif :

Augmentation progressive du budget d'éducation

Projets d'amélioration des infrastructures scolaires avec soutien international

Développement de partenariats avec des universités portugaises et angolaises

Renforcement des formations professionnelles alignées aux besoins économiques actuels

Utilisation progressive des technologies numériques dans I'éducation
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Pour les candidats a I'emploi, une formation professionnelle et technique adaptée reste une stratégie
pertinente, ces secteurs offrant de meilleures perspectives d'insertion professionnelle dans le contexte actuel

du marché du travail santoméen.


https://africarrieres.com

CHAPITRE 04

Cout de la vie et pouvoir d'achat - Sao Tomé-et-Principe

Contexte économique et monnaie

S30 Tomé-et-Principe, petit Etat insulaire du golfe de Guinée, posséde une économie modeste basée
principalement sur l'agriculture, la péche et les services. La monnaie locale est le Dobra de Sao Tomé-et-
Principe (STN). Le co(t de la vie y est relativement élevé comparé aux revenus locaux, en raison de l'insularité

du pays et de sa dépendance aux importations pour la majorité des biens de consommation.

L'économie reste vulnérable aux chocs externes, notamment les fluctuations des prix du pétrole et les
conditions climatiques. Cette situation influence directement le pouvoir d'achat des habitants et les prix

pratiqués sur le marché local.

Indice du colt de la vie

Le colit de la vie a Sdo Tomé-et-Principe est considéré comme modéré en comparaison avec d'autres pays
africains développés, mais reste élevé au regard du revenu moyen local. Les prix des produits importés
constituent la majorité du panier de consommation et fluctuent en fonction des taux de change et des frais de

transport maritime.

Panier budgétaire mensuel moyen (une personne)

Entre 150 000 et 250 000 STN (environ 6 a 10 USD au taux officiel, bien que le marché parallele offre des taux
différents)

Indicateur de parité du pouvoir d'achat

Trés limité pour les salariés de classe moyenne inférieure

Taux d'inflation

Variable et sujet a des fluctuations importantes, particulierement en raison des prix des importations

Logement et immobilier

Le secteur du logement a Sdo Tomé-et-Principe présente une situation contrastée. La capitale, Sao Tomé,
concentre la majorité des logements modernes, tandis que les zones rurales offrent des options plus

économiques mais avec des infrastructures limitées.

Prix et loyers

e Location d'un appartement de 2 chambres en centre-ville : 400 000 a 800 000 STN par mois

¢ Location d'un appartement de 2 chambres en périphérie : 250 000 a 500 000 STN par mois
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e Chambre unique en colocation : 150 000 a 300 000 STN par mois
e Achat immobilier : Les prix au metre carré varient entre 1 500 et 3 500 STN en fonction de la localisation
et de I'état du bien
Caractéristiques du marché

Les logements de qualité internationale restent rares et colteux. La plupart des habitations disposent de
climatisation, élément essentiel du fait du climat tropical. L'acces a I'eau courante et a I'électricité, bien que
présent en zone urbaine, peut étre intermittent. Les contrats de location sont généralement négociés

directement, sans cadre réglementaire formel bien établi.

L'immobilier représente une part significative du budget des expatriés et des salariés de haut niveau,

constituant souvent 30 a 50% des dépenses mensuelles.

Transport et mobilité

S3o Tomé-et-Principe dispose d'une infrastructure routiere modeste, concentrée principalement sur les fles

principales. Le transport est un poste budgétaire important pour les résidents urbains.

Transports en commun
e Transport urbain (minibus collectif) : 5 000 a 10 000 STN par trajjet
o Abonnement mensuel (trajets réguliers) : 100 000 a 200 000 STN

e Taxi privé : 15 000 a 50 000 STN selon la distance

Véhicules privés

L'achat d'un véhicule est onéreux en raison des taxes d'importation élevées. Les prix des voitures d'occasion
varient entre 5 millions et 20 millions de STN. Le carburant colte environ 2 500 a 3 500 STN le litre, ce qui

représente une dépense mensuelle substantielle pour les propriétaires de véhicules.

L'assurance automobile, bien qu'obligatoire, n'est pas largement pratiquée en dehors du secteur formel. Les
frais de maintenance sont élevés en raison du colt des piéces détachées importées.
Autres modes de transport

e Ferries entre les iles : 20 000 a 80 000 STN selon la destination

e Déplacements a pied ou en vélo : option gratuite ou tres économique, populaire en dehors des zones

urbaines

Alimentation et restauration

Le secteur alimentaire révele les défis liés a l'insularité de Sao Tomé-et-Principe. Les produits locaux incluent
des fruits tropicaux, du poisson frais et des féculents, tandis que les produits importés (riz, huile, produits

laitiers) dominent les étageres des supermarchés.


https://africarrieres.com

Produits alimentaires locaux (prix approximatifs au détail)

Produit Quantité Prix en STN

Riz blanc local 1 kg 8 000 - 12 000
Poisson frais 1 kg 15 000 - 25 000
Bananes locales 1 kg 3 000 -5 000
CEufs 1 douzaine 12 000 - 18 000
Pain frais 500 g 5000 -8 000
Lait pasteurisé 1 litre 10 000 - 15 000

Budget alimentaire mensuel

Un budget alimentaire moyen pour une personne vivant modestement, en privilégiant les produits locaux et en
cuisinant a domicile, est estimé a 80 000 - 150 000 STN par mois. Pour une alimentation incluant régulierement

des produits importés et de meilleure qualité, ce budget peut atteindre 200 000 - 350 000 STN.

Restauration hors domicile

e Repas dans un restaurant local simple : 25 000 - 50 000 STN
e Repas dans un restaurant touristique ou international : 80 000 - 200 000 STN

o Boissons dans un bar/café : 5 000 - 15 000 STN

Autres dépenses essentielles

Au-dela du logement, du transport et de I'alimentation, les résidents doivent budgétiser d'autres postes

importants.

Electricité (usage résidentiel)

30 000 - 80 000 STN par mois, selon la consommation et |'utilisation de la climatisation
Eau potable

10 000 - 25 000 STN par mois

Internet et téléphonie mobile

20 000 - 60 000 STN par mois pour une connexion décente

Vétements et chaussures

Principalement importés, co(its élevés ; un vétement basique colte 30 000 - 80 000 STN
Services de santé

Variables ; les hopitaux privés offrent une meilleure qualité a 100 000 - 500 000 STN par consultation
Education (écoles privées)

200 000 - 800 000 STN par mois selon I'établissement
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Recommandations pratiques

1. Evaluer réalistically votre budget mensuel : Pour une vie simple et locale, prévoir 400 000 - 600 000

STN ; pour un confort international standard, 800 000 - 1 500 000 STN

2. Négocier les loyers : Les prix immobiliers sont souvent négociables, particulierement pour les contrats de

longue durée

3. Privilégier les produits locaux : Acheter au marché plutét qu'en supermarché réduit les colts de 20 a
40%

4. Prévoir une marge pour les dépenses imprévues : L'acces limité aux services peut entrafner des

colits additionnels

5. Consulter des ressources locales : Les associations d'expatriés et les communautés locales offrent des

informations actualisées sur les prix

Note : Les informations présentées se basent sur les données disponibles et les tendances observées. Les prix
peuvent fluctuer en fonction des taux de change, de la saison et des conditions économiques locales. Il est

recommandé
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CHAPITRE 05

Diaspora : travailler depuis lI'etranger ou rentrer - Sao Tomé-et-Principe

Contexte de la diaspora a Sao Tomé-et-Principe

Sao Tomé-et-Principe, petit archipel situé dans le Golfe de Guinée, compte une diaspora importante dispersée
en Europe (Portugal, France, Pays-Bas), en Afrique et aux Etats-Unis. Cette diaspora représente une ressource
économique et humaine significative pour le pays. Nombre de Santoméens vivent et travaillent a I'étranger,

contribuant au pays par les transferts de fonds, les investissements et le transfert de compétences.

Le pays fait face a des défis économiques structurels : un PIB limité, une dépendance envers le secteur pétrolier
et un marché du travail restreint. Pour cette raison, travailler a distance ou envisager un retour au pays

nécessite une planification rigoureuse et une compréhension claire des opportunités et contraintes locales.

Travailler a distance depuis I'étranger

Le télétravail s'est démocratisé mondialement et constitue une option viable pour la diaspora santoméenne.

Voici les aspects pratiques a considérer :

Infrastructure numérique

e Connectivité Internet : S3o0 Tomé-et-Principe dispose d'une connexion Internet, avec plusieurs
fournisseurs locaux (CST-Cabo Verde Telecom, Zai). La qualité et la vitesse peuvent étre variables selon les

zones géographiques

o Fiabilité du réseau : Les coupures occasionnelles restent possibles. Une connexion de secours (par

exemple, connexion mobile 4G) est recommandée pour les travaux critiques

o Colit de la connectivité : Les tarifs Internet domestique sont modérés, généralement entre 40 et 100

USD par mois pour une connexion domestique standard

Implications fiscales et légales

Les travailleurs a distance doivent naviguer les obligations fiscales de deux juridictions potentielles :

o Vérifier les accords fiscaux entre SGdo Tomé-et-Principe et le pays d'emploi pour éviter la double imposition
e Consulter un expert-comptable local ou international pour comprendre vos obligations de déclaration
e Enregistrer une activité indépendante aupres des autorités locales si vous étes travailleur indépendant

o Vérifier les dispositions sur le statut de résident fiscal et la durée maximale de séjour en tant que non-

résident

Protection sociale et assurance
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e Préserver une couverture maladie internationale ou souscrire a une assurance expatrié adaptée
o Vérifier si votre régime de retraite a I'étranger peut continuer ou s'il faut envisager un régime local

e Considérer une assurance responsabilité civile professionnelle si nécessaire

Investir a Sao Tomé-et-Principe

La diaspora dispose de plusieurs canaux pour investir et participer au développement économique du pays.

Secteurs d'opportunités

o Agriculture et agro-industrie : Production de cacao, huile de palme et cultures vivrieres

o Tourisme : Infrastructure hételiere, éco-tourisme et services touristiques

Péche et secteur maritime : Traitement de poisson et activités connexes

Commerce et distribution : Importation de biens de consommation

Technologie et services numériques : Secteur émergent mais croissant

Energie renouvelable : Potentiel d'énergie solaire et éolienne

Cadre d'investissement

Sao Tomé-et-Principe a adopté une loi sur les investissements directs étrangers pour attirer les capitaux :

Exonérations fiscales possibles pour certains secteurs prioritaires (durée variable)

Acces aux zones franches ou zones économiques spéciales avec avantages douaniers

Procédures administratives qui peuvent étre simplifiées pour les grands investisseurs

Nécessité d'enregistrer I'entreprise auprés des autorités locales et de respecter le code du commerce

Important : Il est hautement recommandé de consulter un cabinet juridique local avant tout investissement

pour naviguer la complexité réglementaire et les risques spécifiques au pays.

Transferts de fonds et remises

e Les transferts sont possibles via les banques locales (Banco Nacional de Sao Tomé e Principe, Banco

Comercial) et les services de transfert d'argent internationaux
e Les frais de transfer oscillent généralement entre 2 et 5% selon le prestataire
e Le taux de change est réglementé ; la monnaie locale est le Dobra (STN)

o Les délais de transfert varient de 24 heures a plusieurs jours selon le canal utilisé

Envisager un retour au pays

N

Le retour a S3o Tomé-et-Principe est une décision personnelle et professionnelle majeure qui mérite une

évaluation minutieuse.

Marché du travail local
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Le marché du travail a Sao Tomé-et-Principe est restreint et concentré dans certains secteurs :

e Secteur public : Administration, éducation, santé (opportunités limitées, souvent selon la nationalité)
o Secteur privé : Banques, hotels, commerce, entreprises pétrolieres (effectifs limités)
o Organisations internationales : ONGs, organisations de développement (postes tres limités)

e Travail indépendant : Consulting, services, commerce (marché restreint)

Le taux de chdmage reste élevé et les salaires, bien que revenus décents pour la région, sont significativement

inférieurs aux niveaux internationaux.

Colt de la vie et conditions sociales

Catégorie Observation

Logement Offre limitée, prix élevés, conditions variables dans la capitale

Services de santé Infrastructure médicale basique ; recours aux pays voisins souvent nécessaire
Education Ecoles internationales trés limitées ; qualité variable du systéme public

Biens de consommation Importés ; prix élevés en raison de la petite économie

Transports Peu de transports publics organisés ; possession d'un véhicule recommandée

Démarches administratives pour le retour

Visa de résidence : Les citoyens santoméens peuvent revenir librement ; les conjoints et enfants

étrangers nécessitent un visa approprié

Enregistrement aupres des autorités : Inscription aupres des services d'immigration et obtention d'une

carte de résident

Ouverture de compte bancaire : Nécessaire pour recevoir salaire ou rentes ; documents d'identification

locale requis

Immatriculation fiscale : Obligation pour les résidents et personnes économiquement actives

Conseils pour la prise de décision

Evaluer vos priorités

Réfléchissez a vos objectifs professionnels, familiaux et personnels. Un retour peut étre idéal pour certains,
tandis que le télétravail conviendra mieux a d'autres.

Constituer un réseau local

Etablissez des contacts avant un retour ou un investissement majeur. Les réseaux d'affaires santoméens jouent
un réle crucial dans les opportunités.

Consulter des experts
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Avocats locaux, experts-comptables et professionnels du développement peuvent offrir des conseils précieux et
spécifiques a votre situation.

Envisager un retour progressif

Essayez le télétravail depuis le pays pendant quelques mois ou testez un investissement petit avant de prendre
des décisions majeures.

Maintenir une flexibilité

Les conditions économiques et administratives a Sao Tomé-et-Principe peuvent changer. Une position flexible

permet d'adapter votre stratégie.

Ressources et contacts utiles

¢ Ministere du Travail et des Affaires Sociales : Pour les questions d'emploi local et de réglementation

du travail

Banque Nationale de Sdo Tomé e Principe : Pour les questions de fiscalité, transferts et monnaie

Ambassades et consulats santoméens : Pour les démarches administratives et visa

Chambres de commerce locales : Pour les opportunités d'affaires et réseautage

Organisations internationales présentes : PNUD, Banque Mondiale pour comprendre le contexte

économique

En conclusion, la diaspora santoméenne dispose d'options diversifi
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi - SGo Tomé-et-Principe

Sao Tomé : la capitale et principal pole économique

Sao Tomé est la capitale et la plus grande ville de Sdo Tomé-et-Principe. Elle concentre la majorité des
opportunités d'emploi du pays et représente le coeur économique, administratif et commercial de I'archipel.
Située sur |'ille de Sao Tomé, la ville accueille environ 70 000 habitants, ce qui en fait un centre urbain de taille

modeste mais important a I'échelle nationale.

Le marché de I'emploi a Sdo Tomé est caractérisé par une économie largement dépendante de secteurs

traditionnels et de services. Les principaux domaines d'emploi incluent :

o L'administration publique : de nombreux emplois gouvernementaux et ministériels sont basés a Sao

Tomé

Le commerce et le retail : petits commerces, supermarchés, et services commerciaux

Le tourisme et I'hétellerie : secteur en développement avec plusieurs hotels et restaurants

Les services bancaires et financiers : présence de banques locales et internationales

L'éducation : écoles et institutions éducatives

La santé : hopitaux et cliniques

La ville offre également des opportunités dans les organisations non gouvernementales (ONG) et les
organisations internationales, qui y ont établi leurs bureaux régionaux. Le secteur informel demeure important,

avec une large part de la population active engagée dans le petit commerce et les services.

Santo Antdnio : le deuxiéme poéle urbain

Santo Anténio est la principale ville de I'lle de Principe et constitue le deuxieme centre urbain du pays en
termes de population et d'activité économique, bien gu'elle soit significativement plus petite que Sdo Tomé. La

ville accueille environ 1 000 a 1 500 habitants permanents.

Le marché de I'emploi a Santo Anténio se concentre principalement autour de secteurs spécifiques liés a la

géographie et aux ressources locales :
e Le tourisme et I'écotourisme : Principe est devenue une destination touristique de niche, attirant les
visiteurs en quéte d'environnement préservé
e La péche : secteur traditionnel d'importance locale

e L'agriculture et I'agroforesterie : culture du cacao et autres produits agricoles
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¢ Les services publics locaux : administration insulaire, éducation et santé

o Le commerce de détail : petits commerces répondant aux besoins locaux

Santo Anténio offre moins d'opportunités d'emploi formel que Sao Tomé, et le marché du travail y est
davantage basé sur I'économie informelle et les activités de subsistance. Toutefois, le développement du

tourisme offre des perspectives d'expansion dans ce secteur.

Autres régions et zones d'emploi secondaires

Au-dela des deux principales villes, SGo Tomé-et-Principe posséde plusieurs autres localités qui, bien que plus

petites, offrent certaines opportunités d'emploi :

Trindade

Petite localité cotiére sur I'fle de Sao Tomé, impliquée dans les activités de péche et de commerce maritime.
Offre des emplois limités, principalement dans le secteur informel.

Neves

Village situé dans le nord de I'ile de Sdo Tomé, zone agricole avec quelques petits commerces locaux. Le
marché de I'emploi y est trés restreint.

Ribeira Afonso

Localité cotiere a Principe, impliquée dans la péche et les petits services. Zone d'emploi tres limitée.

Ces localités secondaires ne disposent pas d'une infrastructure administrative ou commerciale développée et
offrent peu d'opportunités d'emploi formel. Elles demeurent largement tournées vers l'agriculture de

subsistance et la péche.

Secteurs clés d'emploi dans le pays

Indépendamment de la localisation géographique, certains secteurs structurent le marché de I'emploi national :

Secteur Importance Localisation principale Types d'emplois

Secteur public et Fonctionnaires, cadres, personnel
Tres élevée Sdo Tomé principalement
administration administratif
Tourisme Croissante Sao Tomé et Principe Guides touristiques, hoétellerie, restauration
Péche et aquaculture Moyenne Zones cotiéres Pécheurs, transformateurs, commercants
Moyenne a Zones rurales des deux Agriculteurs, ouvriers agricoles,
Agriculture
élevée iles commercants

Services financiers et
Moyenne Sao Tomé Conseillers, agents bancaires, gestionnaires
bancaires

’ Enseignants, administrateurs, personnel
Education Elevée Sao Tomé principalement
support
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Secteur Importance Localisation principale Types d'emplois

Sdo Tomé et Santo
Santé Moyenne Médecins, infirmiers, personnel médical
Anténio

Caractéristiques générales du marché du travail
Le marché de I'emploi a Sdo Tomé-et-Principe présente plusieurs caractéristiques distinctives :

e Secteur informel dominant : une proportion importante de la population active travaille dans le secteur

informel, notamment dans le petit commerce et les services

« Economie de petite taille : le pays compte environ 200 000 habitants, ce qui limite considérablement le

nombre d'employeurs et d'opportunités
« Dépendance a la fonction publique : I'Etat demeure le principal employeur formel du pays

« Economie basée sur les ressources naturelles : agriculture (cacao), péche et potentiel pétrolier

structurent I'économie

¢ Présence d'organisations internationales : plusieurs ONG et organisations bilatérales offrent des

opportunités d'emploi

Opportunités et perspectives d'emploi

Sao Tomé-et-Principe connait une expansion progressive dans certains secteurs prometteurs. Le tourisme, en
particulier I'écotourisme, représente un secteur en développement avec un potentiel croissant, notamment a
Sao Tomé et a Principe. Le gouvernement investit également dans les infrastructures et dans des projets de

développement qui créent des emplois temporaires et permanents.

Les secteurs de I'énergie renouvelable et de la gestion environnementale émergent comme des domaines ou
des opportunités peuvent se créer, soutenus par le soutien international et les initiatives de développement

durable.

Cependant, il est important de noter que les opportunités d'emploi formel demeurent limitées et que la
concurrence pour les postes gouvernementaux et dans les grandes organisations est intense. Les compétences
linguistiques (portugais, anglais) et les qualifications professionnelles augmentent considérablement les

perspectives d'emploi.
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups - Sao Tomé-et-Principe

Contexte économique et entrepreneurial

Sao0 Tomé-et-Principe, petit Etat insulaire situé dans le Golfe de Guinée, dispose d'une économie modeste basée
traditionnellement sur I'agriculture, notamment la production de cacao. Avec une population d'environ 220 000
habitants, le pays est en phase de diversification économique et cherche activement a développer son secteur

des startups et de I'innovation technologique.

L'entrepreneuriat représente une opportunité croissante dans le contexte de transformation numérique du pays.
Le gouvernement santoméen reconnait I'importance de l'innovation et des petites et moyennes entreprises

(PME) pour la création d'emplois et la croissance économique durable.

Cadre réglementaire et formalités d'entreprise

Pour créer une entreprise a Sdo Tomé-et-Principe, les entrepreneurs doivent accomplir plusieurs étapes

administratives :

Obtenir un numéro d'identification fiscale (NIF) auprés des autorités fiscales

S'enregistrer aupres du Registre du Commerce

Obtenir une licence commerciale auprés de la municipalité concernée

Se conformer aux exigences du droit du travail et de la sécurité sociale

Ouvrir un compte bancaire professionnel

Le délai moyen pour formaliser une entreprise varie de quelques jours a plusieurs semaines selon la complexité
et la diligence administrative. Il est recommandé de consulter le Centre de Facilitation des Investissements ou

un cabinet juridique local pour naviguer efficacement le processus.

Etat de I'écosystéme startup

L'écosysteme startup a Sao Tomé-et-Principe est encore en développement, mais montre des signes

prometteurs. Le secteur se concentre principalement sur :

Les technologies de I'information et de la communication (TIC)

Solutions numériques, développement web et applications mobiles adaptées au marché local
L'agriculture et I'agritech

Innovations pour améliorer la productivité agricole et la tracabilité du cacao, produit phare du pays

Le tourisme et I'hospitalité
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Plateformes de réservation, gestion touristique et expériences numériques

L'énergie renouvelable

Solutions solaires et durables adaptées au contexte insulaire tropical

Les services financiers

Fintech et solutions de paiement mobile pour un secteur bancaire en expansion

Les défis majeurs incluent I'accés a I'électricité stable, la connectivité internet limitée dans certaines régions,

I'acces au financement et la disponibilité de talents spécialisés en technologie.

Incubateurs et accélérateurs

Sao Tomé-et-Principe dispose de quelques structures d'accompagnement pour les entrepreneurs, bien que

I'offre soit plus limitée que dans des pays plus grands de la région :
o Initiatives gouvernementales : Le gouvernement, via le ministére du Commerce et de I'Industrie,
soutient les initiatives entrepreneuriales et collabore avec des organisations internationales

e Organisations non-gouvernementales : Plusieurs ONG et organisations d'développement international

offrent des formations et du mentorat aux entrepreneurs

o Partenariats régionaux : Des institutions basées en Afrique centrale et de I'Ouest proposent des

programmes d'accélération ouverts aux startups santoméennes

Il est conseillé de se renseigner auprés de la Chambre de Commerce locale, du ministére compétent et des

ambassades pour identifier les programmes actuellement actifs et leurs conditions d'acceés.

Sources et mécanismes de financement

Le financement des startups a Sdo Tomé-et-Principe provient de plusieurs sources :

Financement national

e Banques commerciales locales (avec des conditions souvent restrictives pour les startups)
¢ Investisseurs privés et Business Angels locaux
e Programmes gouvernementaux de soutien a I'entrepreneuriat

¢ Microfinance et institutions de crédit spécialisées

Financement international

e Fonds de développement de la Banque Africaine de Développement (BAD)
e Programmes de coopération avec des pays partenaires (Portugal, Brésil, etc.)
e Organisations internationales de développement et ONG de financement

e Fonds d'investissement panafricains ciblant les petites économies
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L'acces au capital de risque traditionnel reste limité. Les startups doivent souvent explorer des modeles
alternatifs comme le bootstrapping, le financement par les clients ou les subventions de projets d'organisations

de développement.

Défis et opportunités pour les entrepreneurs

Défis structurels

Description

Infrastructure informatique Connectivité internet instable, colts de bande passante élevés
Ressources humaines Faible disponibilité de main-d'ceuvre spécialisée en technologie
Acces au financement CoUlts du crédit élevés, garanties exigeantes des banques
Marché restreint Population limitée, pouvoir d'achat modéré

Education entrepreneuriale Formation aux affaires et gestion d'entreprise insuffisante

Opportunités a saisir

o Position géographique stratégique : Accés aux marchés d'Afrique centrale et de I'Ouest

Demande technologique croissante : Numérisation progressive des secteurs public et privé

Secteur agricole a moderniser : Besoins d'innovation dans la chaine de valeur du cacao

Développement touristique : Croissance du secteur touristique demandant des solutions numériques

Energie renouvelable : Potentiel solaire et intérét croissant pour la durabilité

Services financiers inclusifs : Expansion du secteur bancaire et opportunités de fintech

Soutien international : Intérét des organisations de développement pour le pays

Conseils pratiques pour les entrepreneurs
1. Valider le marché : Avant de démarrer, étudier attentivement le marché local restreint et explorer les
possibilités d'expansion régionale
2. Construire un réseau : Etablir des relations avec d'autres entrepreneurs, le gouvernement et les
organisations d'appui
3. Rechercher un mentorat : Bénéficier de I'expérience d'entrepreneurs établis ou d'organisations de

soutien

4. Maitriser les formalités : Comprendre I'environnement réglementaire et fiscal pour éviter les

complications ultérieures

5. Diversifier les sources de revenus : Envisager des marchés régionaux ou internationaux via internet

pour compenser la limitation du marché local
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6. Investir dans les compétences : Former une équipe capable et continuer a se former soi-méme

7. Adopter une approche durable : Intégrer I'impact social et environnemental dans le modele d'affaires

Ressources et points de contact
Pour obtenir un soutien entrepreneurial a S3o Tomé-et-Principe, les entrepreneurs peuvent se tourner vers :

Le Ministere du Commerce, de |'Industrie et du Tourisme

La Chambre de Commerce et d'Industrie de Sao Tomé-et-Principe

Les institutions bancaires de développement et microfinance locales

Les ambassades et centres culturels de pays partenaires

Les organisations régionales comme la Banque Africaine de Développement

Les réseaux et communautés entrepreneuriales en ligne

L'écosysteme entrepreneurial a Sao Tomé-et-Principe est en construction. Bien que les ressources soient
limitées comparées a d'autres pays africains, les opportunités existent pour des entrepreneurs innovants,

résilients et préts a s'adapter a un environnement en mutation.
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CHAPITRE 08

Integration regionale (CEDEAO, CEMAC, EAC...) - Sao Tomé-et-Principe

Position géographique et intégration régionale de Sao Tomé-et-Principe

Sa0 Tomé-et-Principe, petit Etat insulaire du golfe de Guinée, occupe une position stratégique en Afrique
centrale et occidentale. Cette localisation influence directement son intégration aux organisations régionales et
les opportunités d'emploi qui en découlent. Le pays est membre de plusieurs organisations régionales majeures,
dont la CEDEAO (Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest) et la CEMAC (Communauté

économique et monétaire de I'Afrique centrale).

Cette double appartenance crée un contexte unique pour la mobilité professionnelle et I'acces aux marchés du
travail régionaux. Bien que le pays soit francophone et lusophone, son intégration régionale reste un domaine

en développement, avec des opportunités croissantes mais encore a structurer.

CEDEAO et le protocole de libre circulation

Sao Tomé-et-Principe adhere a la CEDEAO depuis 1977, ce qui le soumet au protocole de libre circulation des
personnes adopté en 1979 et renforcé par le protocole de 1986. Ces cadres juridiques permettent
théoriguement aux citoyens de la CEDEAO, y compris les Santoméens, de circuler librement dans toute la

région.

Droit d'entrée et de séjour

Les ressortissants CEDEAO peuvent entrer dans le pays avec une piece d'identité nationale et séjourner jusqu'a
90 jours sans visa. Pour les durées plus longues, des dispositions spécifiques s'appliquent selon le pays de
destination.

Droit de résidence

Apres une période initiale, les citoyens CEDEAO peuvent demander un permis de résidence, sous certaines
conditions incluant généralement la preuve de moyens financiers ou d'un emploi.

Droit d'établissement professionnel

Les professionnels et entrepreneurs peuvent s'établir dans d'autres Etats membres pour exercer des activités

économiques, bien que I'application pratique varie selon les pays.

Impact sur le marché du travail régional

L'intégration CEDEAO ouvre théoriguement le marché du travail régional aux Santoméens. Cependant, plusieurs

facteurs limitent cet impact :
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Application inégale : Bien que le protocole soit en vigueur, son application varie considérablement selon

les Etats membres. Certains pays appliquent des restrictions de facto malgré le cadre régional.

 Reconnaissance des qualifications : Bien que la CEDEAO ait mis en place des mécanismes pour
reconnaitre les diplomes, les processus restent complexes et souvent lents. Les employeurs peuvent exiger

des validations supplémentaires.

o Préférence pour les ressortissants locaux : De nombreux pays membres maintiennent une préférence

implicite ou explicite pour I'emploi des citoyens locaux, limitant I'acces des travailleurs migrants.

« Différences linguistiques : Bien que S&o Tomé-et-Principe soit lusophone, la majorité des Etats CEDEAO

sont francophones ou anglophones, ce qui peut constituer une barriere supplémentaire.

Adhésion a la CEMAC et implications

S&0 Tomé-et-Principe est également membre de la CEMAC depuis 1985, une organisation regroupant les Etats
d'Afrique centrale. Cette double adhésion (CEDEAO et CEMAC) est relativement rare et position le pays comme

pont entre deux régions.

La CEMAC dispose d'un protocole d'accord sur la libre circulation, mais son application reste moins développée
que celle de la CEDEAO. Le pays bénéficie cependant d'accords bilatéraux avec plusieurs partenaires de la

CEMAC, notamment la Guinée équatoriale et le Cameroun.

Accords bilatéraux et sectoriels

Au-dela des cadres régionaux généraux, Sao Tomé-et-Principe a conclu des accords bilatéraux spécifiqgues avec

plusieurs partenaires régionaux :

Partenaire Type d'accord Domaines d'emploi prioritaires

Guinée équatoriale Accord de libre circulation Pétrole, construction, services
Cameroun Accord commercial et de mobilité Commerce, agriculture, transport
Gabon Accord d'emploi et résidence Secteur pétrolier, construction
Portugal Accord de coopération Education, fonction publique, services

Secteurs d'opportunités professionnelles régionaux

L'intégration régionale a créé des opportunités dans plusieurs secteurs clés pour les professionnels santoméens

1. Secteur pétrolier et énergétique : Certains Etats régionaux comme la Guinée équatoriale offrent des

postes dans I'exploration et la production pétroliere, bien que la concurrence soit vive.
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2. Construction et infrastructures : Les projets de développement régionaux emploient du personnel

qualifié, notamment dans le génie civil et les travaux publics.

3. Education et formation : Les institutions régionales et internationales recherchent des formateurs et

conseillers pédagogiques.

4. Santé : Les professionnels de la santé, notamment les médecins et infirmiers, peuvent accéder a des

postes dans d'autres Etats membres, bien que la reconnaissance des dipldmes soit requise.

5. Services financiers : Les banques et institutions financiéres régionales recrutent du personnel avec

expérience dans d'autres pays.

Défis pratiques pour la mobilité professionnelle

Malgré I'existence de cadres régionaux, plusieurs obstacles pratiques demeurent :

Bureaucratie et documentation : Les processus d'immigration et de reconnaissance professionnelle

restent longs et imprévisibles.

Disparités économiques : Les écarts de développement économique entre Sao Tomé-et-Principe et

certains voisins créent une migration asymétrique.

Infrastructures de communication : L'isolement géographique de I'archipel rend la circulation plus

difficile et colteuse.

Absence d'harmonisation compléte : Les systéemes éducatifs, normes professionnelles et structures

sociales varient considérablement entre les Etats membres.

Implications pour le marché du travail local

L'intégration régionale affecte également le marché du travail interne de S&o Tomé-et-Principe. Le pays
accueille des travailleurs des pays voisins, particulierement dans les secteurs du batiment, de I'agriculture et
des services. Cette mobilité offre a la population locale I'acces a des compétences régionales et expose les

jeunes Santoméens aux pratiques employeur régionales.

Inversement, la possibilité d'émigration dans la région crée une certaine mobilité des talents locaux, bien que

les chiffres exacts ne soient pas précisément documentés.

Recommandations pour les professionnels santoméens
o Documentation : Préparez un dossier complet incluant diplomes originaux, certificats de travail et
attestations de qualification en formats acceptés régionalement.

o Apprentissage linguistique : Renforcez vos compétences en francais et éventuellement en anglais pour

améliorer votre employabilité régionale.
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+ Réseau professionnel : Développez des contacts dans d'autres pays de la région via les associations
professionnelles et les événements sectoriels.

o Vérification des exigences locales : Avant de vous relocaliser, confirmez auprés du gouvernement ou

des ordres professionnels du pays de destination les conditions d'entrée spécifiques a votre secteur.

o Exploration des accords bilatéraux : Consultez les opportunités spécifiques par pays, notamment avec

la Guinée équatoriale qui offre les plus de débouchés actuels.

Perspectives d'évolution de l'intégration

L'Union africaine continue de promouvoir l'intégration régionale et continentale, notamment via la Zone de
libre-échange continentale africaine (ZLECAf). Sdo Tomé-et-Principe est partie prenante de ces efforts, ce qui
devrait progressivement améliorer le cadre juridique et pratique de la mobilité professionnelle. Cependant, les
changements concrets resteront graduels sans investissements significatifs dans I'harmonisation des cadres

réglementaires et des infrastructures de transport régionales.
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CHAPITRE 09

Competences numeriques et economie digitale - Sao Tomé-et-Principe

Contexte de I'économie numérique a Sao Tomé-et-Principe

Sao Tomé-et-Principe, petit archipel de I'Afrique centrale avec une population d'environ 230 000 habitants, se
positionne progressivement dans la transformation numérique africaine. Bien que le pays soit confronté a des
défis infrastructurels significatifs, notamment en matiere de connectivité, les autorités et les acteurs privés

développent des initiatives pour favoriser I'économie numérique.

L'acces a internet demeure limité mais en expansion progressive. Le co(t des connexions reste relativement
élevé comparé aux revenus locaux, ce qui constitue un frein au développement digital. Cependant,
I'engagement des gouvernements successifs et les partenariats internationaux créent des opportunités

croissantes pour les professionnels du secteur.

Infrastructure et connectivité

Opérateurs principaux

Les opérateurs de télécommunications locaux assurent le service internet mobile et fixe. Le pays dispose de
deux principaux fournisseurs d'accés internet.

Couverture réseau

La couverture 4G s'étend progressivement depuis la capitale Sao Tomé vers les zones rurales. L'infrastructure
reste concentrée sur I'lle de Sao Tomé.

Infrastructure de données

Le pays bénéficie de connexions internet internationales via cables sous-marins reliant I'Afrique centrale a

I'Europe et I'Asie.

Hubs numériques et espaces d'innovation
Sao Tomé-et-Principe dispose d'espaces de travail collaboratif et d'incubation en développement :
o Espaces de coworking : Des espaces de travail partagé ont émergé a Sao Tomé, accueillant
entrepreneurs, développeurs et consultants numériques

o Initiatives gouvernementales : Le gouvernement promeut le développement technologique a travers

des politiques d'inclusion numérique

e Incubateurs : Quelques structures d'appui aux jeunes entreprises technologiques existent, souvent avec

soutien international
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« Environnement entrepreneurial : L'écosystéme startup est embryonnaire mais en croissance, avec des

jeunes entrepreneurs lancant des projets en commerce électronique, fintech et services numériques

Secteurs technologiques prioritaires

Secteur Description Opportunités

E-commerce et Commerce électronique en ligne et solutions Développement de plateformes locales adaptées
logistique de distribution numérique aux réalités insulaires
Services financiers Mobile money, portefeuilles numériques et Inclusion bancaire et acces au crédit pour les
numériques paiements en ligne PME et particuliers

Plateformes de réservation et promotion Valorisation du patrimoine touristique via le

Tourisme digital
touristique en ligne digital

i Acces a la formation continue et
Education en ligne Formations et cours numériques, e-learning
professionnalisante

Technologies pour I'optimisation des Amélioration de la tracabilité et
Agriculture et agritech
rendements agricoles commercialisation des produits locaux

Compétences numériques recherchées

Le marché du travail tech a Sao Tomé-et-Principe recherche des professionnels possédant :

1. Développement web et mobile

o Développeurs full-stack (JavaScript, Python, Java)
o Spécialistes mobile (i0S, Android, Flutter)

o Experts en frameworks modernes (React, Vue.js, Angular)

2. Data et analyse

o Data analysts et data scientists
o Spécialistes en business intelligence

o Experts en cybersécurité des données

3. Gestion de projets numériques

o Project managers certifiés (Agile, Scrum)
o Responsables de transformation digitale

o Consultants en stratégie numérique

4. Compétences transversales
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o

Maitrise de I'anglais technique obligatoire

[e]

Compétences en gestion d'équipe distribuée

Connaissance des enjeux d'accessibilité numérique

o

[e]

Capacités d'adaptation a des contextes de faible connectivité

5. Domaines émergents

o Développement blockchain et cryptomonnaies
o Intelligence artificielle et machine learning

o Cloud computing et infrastructure

Formations et développement des compétences

Les opportunités de formation technique se développent progressivement :

Etablissements d'enseignement supérieur

L'Université de Sdo Tomé-et-Principe propose des formations en informatique et technologies de I'information.
Des partenariats avec des universités étrangeres permettent d'accéder a des cursus complémentaires.
Formations professionnelles

Des centres de formation proposent des cursus en informatique bureautique, développement web et
maintenance informatique, adaptés aux niveaux débutant a intermédiaire.

Formations en ligne

Les plateformes internationales comme Coursera, edX, Linkedln Learning et Udemy sont accessibles et offrent
des certifications reconnues mondialement.

Bootcamps et programmes accélérés

Des programmes intensifs en coding et développement web émergent, organisés par des organisations locales
ou internationales, généralement sur 3 a 6 mois.

Initiatives gouvernementales et ONG

Divers programmes d'alphabétisation numérique et de formation technique sont financés par des partenaires

internationaux, offrant souvent un acces gratuit ou subventionné.

Opportunités d'emploi et évolution de carriere

Les professionnels du numérique a Sao Tomé-et-Principe bénéficient d'opportunités croissantes :
e Secteur public en transformation digitale, avec besoin de consultants et experts IT
e PME et entreprises tourisme développant leur présence numérique

¢ Organisations internationales et ONG implantées localement

e Travail en télétravail pour des entreprises étrangéres, opportun pour contourner les limitations locales
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o Création d'entreprises de services numériques adaptés au contexte local

e Consultance et accompagnement des entreprises traditionnelles dans leur transition digitale

Défis et perspectives d'avenir
Bien que prometteur, le secteur numérique de Sao Tomé-et-Principe fait face a des défis significatifs :

Connectivité et infrastructures

L'amélioration de l'infrastructure Internet reste la priorité pour soutenir un véritable écosysteme tech compétitif.
Talent et formation

Le besoin de développer les compétences locales persiste. Les fuittes de cerveaux vers les pays développés
concernent aussi les talents numériques.

Financement

L'acces au capital de risque et au financement pour les jeunes entreprises technologiques reste limité, bien que
des fonds d'aide régionaux africains se développent.

Réglementation

Le cadre réglementaire pour les activités numériques (protection des données, e-commerce, cybersécurité) est
en cours d'harmonisation avec les normes internationales.

Malgré ces défis, Sdo Tomé-et-Principe s'inscrit progressivement dans la dynamique de transformation
numérique africaine, offrant aux professionnels du secteur des opportunités d'impact et de croissance

significatives.
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