\

l AFRICARRIERES
2 W

Guide visa et permis de travail

Mali

IMMIGRATION & VISA

www.africarrieres.com


https://africarrieres.com

Sommaire

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Emploi des étrangers au Mali: permis de travail et réglementation

Panorama économique du Mali : PIB, croissance et secteurs clés

Systeme éducatif malien : structure et formations clés

Co(t de la vie et pouvoir d'achat au Mali : Guide complet 2024

Diaspora malienne : guide pour travailler depuis I'étranger

Villes principales et bassins d'emploi au Mali

Ecosystéme startup au Mali : Incubateurs, financements et opportunités

Intégration régionale CEDEAO au Mali : libre circulation et emploi

Compétences numériques et économie digitale au Mali : Guide 2024


https://africarrieres.com

CHAPITRE 01

Emploi des étrangers au Mali: permis de travail et réglementation

Cadre légal de I'emploi des étrangers au Mali

L'emploi des travailleurs étrangers au Mali est encadré par plusieurs textes législatifs et réglementaires,
notamment le Code du Travail (Loi n° 92-020 du 23 septembre 1992) et ses textes d'application. La
réglementation vise a protéger le marché de I'emploi national tout en permettant I'apport de compétences

spécialisées.

Textes de référence

Code du Travail malien (Loi n°® 92-020)

Décret n° 96-178/P-RM du 13 juin 1996 portant conditions d'emploi des travailleurs étrangers

Arrété interministériel n°® 96-1435/MTFP-MAECI-MAT du 5 juillet 1996

Conventions de I'CEDEAO sur la libre circulation des personnes

Types de permis et autorisations requis

Autorisation de travail

Tout employeur souhaitant recruter un travailleur étranger doit obtenir une autorisation préalable délivrée
par le Ministéere de I'Emploi et de la Formation Professionnelle. Cette autorisation est obligatoire avant la

signature du contrat de travail.

Carte de séjour et visa

e Visa d'entrée: Obligatoire pour les ressortissants non-CEDEAQO
o Carte de séjour: Délivrée par la Direction Nationale de la Police

e Durée: Généralement alignée sur la durée du contrat de travail

Procédure d'obtention de I'autorisation de travail

Etape 1: Demande de I'employeur

L'employeur doit déposer un dossier complet comprenant:

e Demande motivée justifiant le recours a un travailleur étranger
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Profil de poste détaillé

Preuve de recherche infructueuse de candidat national

Copie des statuts de I'entreprise

Attestation fiscale et sociale de I'entreprise

Etape 2: Instruction du dossier

Le dossier est examiné par une commission incluant:

e Représentants du Ministere de I'Emploi
e Agence Nationale pour I'Emploi (ANPE)

e Inspection du Travail

Délais et colts

o Délai d'instruction: 30 jours ouvrables (a vérifier)
o Colit de l'autorisation: Variable selon la catégorie d'emploi (a vérifier)

o Validité: Maximum 2 ans, renouvelable

Conditions et restrictions d'emploi

Principe de préférence nationale
L'autorisation n'est accordée que si:
1. Aucun travailleur malien qualifié n'est disponible

2. Le poste nécessite des compétences spécialisées

3. L'employeur s'engage a former des nationaux

Quotas et limitations

e Secteur privé: Maximum 20% d'étrangers dans |'effectif total (a vérifier)
o Postes de direction: Restrictions particulieres selon les secteurs

o Certains métiers: Réservés aux nationaux (liste a vérifier)

Obligations de I'employeur

Avant I'embauche

e Obtenir I'autorisation préalable

o Vérifier la régularité du séjour du travailleur


https://africarrieres.com

e Déclarer I'embauche aux services compétents

Pendant I'emploi

o Déclaration sociale: Affiliation a I'INPS (Institut National de Prévoyance Sociale)
e Formation: Assurer la formation de contreparties nationales

o Rapports: Transmission de rapports périodiques (a vérifier)

Régimes particuliers

Ressortissants CEDEAO
En vertu des accords CEDEAO, les ressortissants des pays membres bénéficient de facilités:
e Exemption de visa pour séjours courts

e Procédures simplifiées pour |'autorisation de travail

e Droit de séjour de 90 jours sans visa

Cadres et experts techniques

e Procédures accélérées pour certains profils
o Possibilité d'autorisation temporaire

o Facilités pour les missions courtes

Sanctions et controles

Sanctions pour I'employeur
En cas de non-respect de la réglementation:
e Amendes: De 50 000 a 500 000 XOF (a vérifier)

 Fermeture temporaire: Possible en cas de récidive

o Interdiction de recruter: Des étrangers pendant une période déterminée

Controéles de l'Inspection du Travail

o Vérification des autorisations
e Controle du respect des quotas

o Vérification des conditions de travail

Conseils pratiques pour les employeurs
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Préparation du dossier
1. Constituer le dossier complet dés l'identification du besoin
2. Documenter les recherches de candidats nationaux

3. Prévoir les délais administratifs dans le planning de recrutement

Suivi et renouvellement

¢ Anticiper les renouvellements 3 mois avant expiration
e Tenir un registre des travailleurs étrangers

e Former régulierement les RH sur la réglementation

Note: Certaines informations spécifiques (montants, délais précis) sont a vérifier aupres des autorités

compétentes, la réglementation pouvant évoluer.
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CHAPITRE 02

Panorama économique du Mali : PIB, croissance et secteurs clés

Vue d'ensemble de I'économie malienne

Le Mali, pays enclavé de I'Afrique de I'Ouest membre de la Communauté Economique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO), présente une économie diversifiée basée sur I'agriculture, I'extraction miniere
et les services. Avec une superficie de 1,24 million de km? et une population d'environ 21,9 millions d'habitants

en 2023, le pays utilise le Franc CFA de I'Afrique de I'Ouest (XOF) comme monnaie officielle.

Indicateurs macroéconomiques principaux

Produit Intérieur Brut (PIB)

¢ PIB nominal 2023 : Environ 19,1 milliards USD (a vérifier pour les chiffres les plus récents)

PIB par habitant : Approximativement 872 USD (2023)

Structure du PIB : Agriculture (38,5%), Industries (23,2%), Services (38,3%)

Croissance du PIB réel : 3,7% en 2022, avec des projections de 4,8% pour 2024

Indicateurs de développement

e Indice de Développement Humain (IDH) : 0,428 (184e rang mondial sur 191 pays en 2022)
e Taux d'inflation : 3,5% en moyenne (2022-2023)
o Taux de chomage : Environ 7,3% de la population active

e Population active : 8,2 millions de personnes environ

Secteurs économiques dominants

Secteur primaire : Agriculture et élevage

L'agriculture demeure le pilier de I'économie malienne, employant plus de 70% de la population active et

contribuant significativement au PIB.

e Principales cultures :

o Coton : ler producteur africain (700 000 tonnes/an)

o Mil et sorgho : Cultures vivrieres principales
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o Riz : Production de 3,2 millions de tonnes (2022)

o Arachide, mais, fonio

« Elevage : 11 millions de bovins, 15 millions d'ovins-caprins

e Péche : 100 000 tonnes/an principalement dans le fleuve Niger

Secteur minier : Or et ressources minérales

Le Mali est le 3e producteur d'or africain et ce secteur représente environ 25% du PIB et 75% des recettes

d'exportation.
¢ Production aurifere : 65 tonnes d'or en 2022
e Principales mines :

o Loulo-Gounkoto (Barrick Gold)
o Sadiola (IAMGOLD)

o Yatela, Morila, Syama

e Autres ressources : Sel, phosphates, calcaire, fer (gisement de Falea)

¢ Revenus miniers : 1 200 milliards FCFA (environ 2 milliards USD) en 2022

Secteur manufacturier et industriel
Le secteur industriel malien reste relativement limité mais en développement :
1. Agro-industrie :

o Transformation du coton (filature, égrenage)
o Huileries (karité, arachide)

o Minoteries et rizeries

2. Industries extractives : Cimenteries, exploitation de carrieres

3. Artisanat : Textile traditionnel, maroquinerie, bijouterie

Secteur des services

Le secteur tertiaire contribue a hauteur de 38% du PIB et comprend :
e Services financiers : 13 banques et 5 établissements financiers
o Télécommunications : Taux de pénétration mobile de 127%
e Transport : Hub logistique régional vers les pays cotiers

e Commerce : Secteur informel représentant 60% de I'économie
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Commerce extérieur et intégration régionale

Echanges commerciaux
o Exportations principales : Or (75%), coton (10%), bétail (8%)
o Importations : Produits pétroliers, machines, produits alimentaires
o Balance commerciale : Excédentaire grace aux exportations d'or

¢ Principaux partenaires : Suisse, Burkina Faso, Coéte d'lvoire, Sénégal

Intégration CEDEAO
En tant que membre fondateur de la CEDEAO, le Mali bénéficie de :

1. Zone de libre-échange avec suppression progressive des droits de douane
2. Libre circulation des personnes et des biens
3. Union monétaire UEMOA avec 7 autres pays utilisant le FCFA

4. Projets d'intégration : autoroutes, interconnexions énergétiques

Défis économiques et perspectives

Principaux défis structurels

Dépendance aux matiéres premieéres : Vulnérabilité aux chocs externes

Enclavement géographique : Colts de transport élevés

Faible diversification industrielle : Transformation limitée des matiéres premiéeres

Défis sécuritaires : Impact sur les investissements et la croissance

Changement climatique : Risques pour |'agriculture pluviale

Opportunités de développement
1. Potentiel agricole : Aménagement de 2,2 millions d'hectares irrigables
2. Ressources minérales : Exploitation du lithium, bauxite, fer
3. Energies renouvelables : 300 jours de soleil/an, potentiel éolien
4. Position géostratégique : Porte d'entrée vers I'Afrique de I'Ouest

5. Démographie : Population jeune (65% de moins de 25 ans)

Climat des affaires et investissements

Le Mali ceuvre pour améliorer son environnement des affaires a travers :


https://africarrieres.com

Réformes structurelles : Simplification des procédures administratives

Code des investissements : Incitations fiscales pour les investisseurs

Zones économiques spéciales : En développement pour attirer les IDE

Partenariats public-privé : Loi n°2016-061 du 28 décembre 2016 (a vérifier)

Malgré les défis sécuritaires actuels, I'économie malienne conserve des fondamentaux solides avec des
perspectives de croissance soutenue, portées par l'agriculture, I'exploitation miniere et I'intégration régionale

croissante au sein de |'espace CEDEAO.
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CHAPITRE 03

Systeme éducatif malien : structure et formations clés

Structure générale du systeme éducatif malien

Le systeme éducatif malien est régi par la Loi n° 99-046 du 28 décembre 1999 portant loi d'orientation sur
I'éducation. Cette loi établit les fondements de I'éducation nationale et définit les différents cycles
d'enseignement.

Organisation des cycles d'enseignement

Le systeme éducatif malien comprend quatre niveaux principaux :

Education préscolaire : 3-6 ans (non obligatoire)

Enseignement fondamental : 6-15 ans, divisé en deux cycles de 6 ans et 3 ans

Enseignement secondaire général : 3 ans (15-18 ans)

Enseignement supérieur : a partir de 18 ans

Langues d'enseignement

Bien que le francais soit la langue officielle d'enseignement, la Loi n° 2017-001 du 11 janvier 2017 promeut
I'utilisation des langues nationales dans l'enseignement fondamental. Les principales langues nationales

utilisées incluent :

Bambara (parlé par environ 80% de la population)

Peul (Fulfulde)

Dogon

Soninké

Sonrai

Enseignement fondamental et secondaire

Premier cycle de I'enseignement fondamental

D'une durée de 6 ans, ce cycle accueille les enfants de 7 a 12 ans. Le taux de scolarisation au primaire était

d'environ 68% en 2020 selon les données du Ministére de I'Education nationale (a vérifier).

Second cycle de I'enseignement fondamental
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Ce cycle de 3 ans (13-15 ans) se termine par le Diplome d'Etudes Fondamentales (DEF). Le taux

d'achevement était d'environ 45% en 2019 (a vérifier).

Enseignement secondaire général

L'enseignement secondaire de 3 ans se termine par le Baccalauréat avec plusieurs séries :

Série A : Lettres-Langues

Série SH : Sciences Humaines

Série SE : Sciences Exactes

Série STI : Sciences et Technologies Industrielles

Série SBio : Sciences Biologiques

Enseignement technique et formation professionnelle

Structure de la formation professionnelle

Le systeme de formation technique et professionnelle est régi par le Ministere de I'Emploi et de la
Formation Professionnelle et comprend :

1. Certificat d'Aptitude Professionnelle (CAP) : 2-3 ans aprés le DEF

2. Brevet de Technicien (BT) : 2 ans apres le CAP

3. Baccalauréat Technique : 3 ans aprés le DEF

4. Brevet de Technicien Supérieur (BTS) : 2 ans apreés le Bac

Principales institutions de formation professionnelle

Institut National de Formation Professionnelle (INFP)

Centre de Formation Professionnelle (CFP) - plusieurs centres régionaux

Ecole Nationale d'Ingénieurs Abderhamane Baba Touré (ENI-ABT)

Institut Polytechnique Rural de Formation et de Recherche Appliquée (IPR/IFRA) de Katibougou

Secteurs prioritaires de formation

Les formations techniques se concentrent sur les secteurs économiques clés du Mali :

Agriculture et élevage

Mines et géologie

Batiment et travaux publics

Mécanique automobile
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« Electricité et électronique
e Informatique et télécommunications

e Artisanat et métiers traditionnels

Enseignement supérieur

Université de Bamako et ses facultés

L'Université de Bamako, créée en 1996, est la principale institution d'enseignement supérieur et comprend :

Faculté des Sciences et Techniques (FAST)

Faculté de Médecine et d'Odonto-Stomatologie (FMOS)

Faculté des Sciences Juridiques et Politiques (FSJP)

Faculté des Lettres, Langues et Sciences Humaines (FLASH)

Faculté des Sciences Economiques et de Gestion (FSEG)

Ecole Normale d'Enseignement Technique et Professionnel (ENETP)

Autres institutions d'enseignement supérieur

Ecole Normale Supérieure (ENSup) - formation des enseignants

Institut Universitaire de Gestion (IUG)

Ecole Supérieure d'Ingénierie, d'Architecture et d'Urbanisme (ESIAU)

Conservatoire des Arts et Métiers Multimédia Balla Fasséké Kouyaté

Universités régionales

Le Mali développe également des universités dans les régions :
¢ Université de Ségou (créée en 2009)
o Université de Mopti (a vérifier)

e Projets d'universités a Sikasso et Gao (a vérifier)

Défis et réformes du systéeéme éducatif

Principaux défis
o Acces : Disparités entre régions urbaines et rurales
¢ Qualité : Manque d'enseignants qualifiés

o Infrastructure : Insuffisance des équipements scolaires
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 Financement : Budget éducation représente environ 4,2% du PIB (a vérifier)

e Sécurité : Fermetures d'écoles dans le nord du pays

Réformes en cours
Le Programme Décennal de Développement de I'Education et de la Culture (PRODEC) vise & :

1. Améliorer I'acces a I'éducation de base
2. Renforcer la formation technique et professionnelle
3. Développer I'enseignement supérieur

4. Promouvoir I'alphabétisation des adultes

Formations clés pour I'emploi

Secteurs porteurs nécessitant des formations spécialisées
Compte tenu de I'économie malienne, les formations prioritaires incluent :
¢ Mines : Géologie, extraction, traitement des minerais

e Agriculture : Agronomy, irrigation, transformation agroalimentaire

Energie : Energies renouvelables (solaire particuliérement)

Technologies : Informatique, télécommunications, maintenance

Santeé : Personnel médical et paramédical

Education : Formation des enseignants

Le développement de ces secteurs offre des perspectives d'emploi importantes pour les dipldmés maliens,

particulierement dans le contexte de croissance économique que connait le pays malgré les défis sécuritaires.
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CHAPITRE 04

Cout de la vie et pouvoir d'achat au Mali : Guide complet 2024

Vue d'ensemble du coit de la vie au Mali

Le Mali, pays enclavé de I'Afrique de I'Ouest utilisant le franc CFA (XOF), présente un co(t de la vie relativement
modéré par rapport aux standards internationaux, mais avec des disparités importantes entre les zones
urbaines et rurales. Le salaire minimum interprofessionnel garanti (SMIG) est fixé a 28 460 FCFA par mois

selon le décret n® 2019-0746/P-RM du 9 octobre 2019.

Indicateurs économiques clés

PIB par habitant : environ 900 USD (2023)

Taux d'inflation : 3,1% (2023, a vérifier)

Indice de colt de la vie : 35-40% inférieur a Paris

Population urbaine : 44% du total

Logement et immobilier

Prix des loyers a Bamako

La capitale concentre les prix immobiliers les plus élevés du pays. Voici les fourchettes de prix pour différents
types de logements :

e Studio/chambre salon : 25 000 - 75 000 FCFA/mois

e Appartement 2 piéces : 50 000 - 150 000 FCFA/mois

o Appartement 3 piéces : 100 000 - 300 000 FCFA/mois

¢ Villa 4+ piéeces : 200 000 - 800 000 FCFA/mois

Quartiers et variations de prix

Les quartiers résidentiels haut de gamme comme I'ACI 2000, Hamdallaye et Badalabougou affichent des loyers

2 a 3 fois supérieurs aux quartiers populaires comme Magnambougou ou Kalaban-Coura.

Charges locatives moyennes

e Electricité (EDM) : 15 000 - 45 000 FCFA/mois selon consommation

e Eau courante : 3 000 - 12 000 FCFA/mois
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e Gardiennage : 15 000 - 25 000 FCFA/mois

e Internet ADSL/Fibre : 25 000 - 50 000 FCFA/mois

Transport et mobilité

Transport en commun
Le systeme de transport public malien repose principalement sur les transports informels :
e Sotrama (minibus) : 125 - 200 FCFA par trajet
e Taxi communal : 200 - 500 FCFA par course courte
¢ Moto-taxi (jakarta) : 300 - 1 000 FCFA selon distance

e Taxi privé : 2 000 - 5 000 FCFA par course

Colt de possession d'un véhicule

Pour un véhicule d'occasion standard :
1. Carburant : 645 FCFA/litre (essence), 590 FCFA/litre (gasoil) (prix 2024, a vérifier)
2. Assurance auto : 25 000 - 80 000 FCFA/an

3. Vignette automobile : 5 000 - 15 000 FCFA/an selon cylindrée

4. Visite technique : 10 000 FCFA/an

Alimentation et consommation courante

Produits de base et céréales

Les prix des denrées alimentaires varient selon les saisons et les régions :

Riz local : 350 - 450 FCFA/kg

Riz importé : 450 - 600 FCFA/kg

Mil/Sorgho : 250 - 350 FCFA/kg

Mais : 200 - 300 FCFA/kg

Pain (baguette) : 150 - 175 FCFA

Protéines et produits animaux

e Viande de boeuf : 2 500 - 3 500 FCFA/kg
¢ Viande de mouton : 3 000 - 4 000 FCFA/kg

e Poulet local : 1 800 - 2 500 FCFA/kg
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e Poisson frais : 1 500 - 3 000 FCFA/kg

o CEufs : 100 - 125 FCFA/piece

Fruits, légumes et condiments

Tomates : 500 - 800 FCFA/kg (trés saisonnier)

Oignons : 300 - 600 FCFA/kg

Pommes de terre : 400 - 600 FCFA/kg

Mangues : 100 - 300 FCFA/kg (saison)

Huile végétale : 800 - 1 000 FCFA/litre

Services et loisirs

Télécommunications

Le secteur des télécoms est dominé par Orange Mali, Telecel Mali et Moov Africa Mali :

Crédit téléphonique : a partir de 200 FCFA

Forfait internet mobile (2GB) : 2 500 - 3 500 FCFA

Forfait internet mobile (10GB) : 8 000 - 12 000 FCFA

Abonnement téléphone fixe : 15 000 - 25 000 FCFA/mois

Soins de santé

Co(its moyens dans le systeme de santé malien :

Consultation généraliste public : 1 000 - 2 500 FCFA

Consultation privée : 10 000 - 25 000 FCFA

Consultation spécialiste : 15 000 - 40 000 FCFA

Hospitalisation (par jour) : 5 000 - 50 000 FCFA selon établissement

Pouvoir d'achat et disparités sociales

Répartition des revenus
La structure salariale malienne présente de fortes disparités :
1. Salaire minimum (SMIG) : 28 460 FCFA/mois

2. Salaire moyen secteur public : 80 000 - 150 000 FCFA/mois

3. Salaire moyen secteur privé formel : 100 000 - 300 000 FCFA/mois
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4. Revenus informels : tres variables (15 000 - 100 000+ FCFA/mois)

Budget type d'un ménage urbain
Pour une famille de 4 personnes a Bamako :
e Logement (loyer + charges) : 80 000 - 120 000 FCFA (35-40%)
o Alimentation : 60 000 - 100 000 FCFA (30-35%)
e Transport : 20 000 - 35 000 FCFA (10-12%)
» Santé/Education : 15 000 - 30 000 FCFA (8-10%)

o Autres dépenses : 15 000 - 25 000 FCFA (8-10%)

Comparaisons régionales
Variations du co(t de la vie selon les régions :

Bamako : référence 100%

Sikasso, Ségou, Mopti : 70-80% du colt de Bamako

Kayes, Koulikoro : 60-70% du colt de Bamako

Gao, Tombouctou, Kidal : 80-90% (transport et insécurité)

Note : Les données tarifaires peuvent varier selon les sources et périodes. Il est recommandé de vérifier les prix

actuels sur place, notamment pour les produits alimentaires soumis a forte saisonnalité.
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CHAPITRE 05

Diaspora malienne : guide pour travailler depuis I'étranger

La diaspora malienne, estimée a plus de 3,5 millions de personnes selon les données du Ministere des Maliens
de I'Extérieur, dispose aujourd'hui de nouvelles opportunités pour contribuer au développement du Mali tout en

résidant a I'étranger ou en envisageant un retour au pays.

Travailler a distance pour le Mali depuis I'étranger

Cadre juridique du télétravail

Le Mali ne dispose pas encore d'une législation spécifique sur le télétravail international. Le Code du travail
malien (Loi n° 92-020) régit principalement les relations de travail sur le territoire national. Toutefois,
plusieurs options s'offrent aux membres de la diaspora :

e Contrats de consultation avec des entreprises maliennes

e Missions ponctuelles via des plateformes numériques

e Partenariats avec des organisations internationales opérant au Mali

o Création d'entreprises de services numériques

Secteurs porteurs pour le travail a distance
Les secteurs suivants offrent des opportunités croissantes pour la diaspora :
1. Technologies de l'information : développement web, maintenance systemes
2. Conseil et formation : transfert de compétences acquises a I'étranger
3. Traduction et rédaction : francais, anglais, langues locales
4, Commerce électronique : import-export, marketplace

5. Services financiers : microfinance, transferts d'argent

Opportunités d'investissement et d'entrepreneuriat

Dispositifs d'appui aux investisseurs de la diaspora

Le gouvernement malien a mis en place plusieurs mécanismes pour encourager les investissements de la

diaspora :
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e API-Mali (Agence pour la Promotion des Investissements au Mali) : guichet unique pour les

investisseurs

e Fonds d'Appui aux Investissements des Maliens de I'Extérieur (FAIME) : financement jusqu'a 50

millions FCFA (a vérifier)

e Code des investissements (Loi n° 2012-016) : avantages fiscaux pour les nouveaux investisseurs

Secteurs prioritaires d'investissement
Le Plan Stratégique de Développement du Mali (PSD 2019-2023) identifie plusieurs secteurs prioritaires :
1. Agriculture et agro-industrie : transformation des produits locaux
2. Mines : exploitation artisanale et semi-industrielle
3. Energie renouvelable : solaire, hydraulique
4. Télécommunications : extension de la couverture réseau
5. Tourisme : hotellerie, écotourisme

6. Transport : logistique, transport urbain

Procédures de retour et réintégration

Formalités administratives
Pour les Maliens souhaitant rentrer définitivement :
o Certificat de nationalité : a obtenir aupres des consulats maliens
« Dédouanement des effets personnels : franchise douaniére selon la durée d'absence

o Transfert de véhicules : procédures spécifiques selon le pays de provenance

« Reconversion des diplémes : équivalence auprés du Ministére de I'Education

Programmes d'accompagnement au retour
Plusieurs organismes proposent un accompaghement :

o Direction Générale des Maliens de I'Extérieur (DGME) : orientation et conseil
¢ OIM Mali : programme de retour volontaire assisté (a vérifier)

o Associations de la diaspora : réseaux d'entraide et de parrainage

Aspects fiscaux et financiers

Régime fiscal des revenus de la diaspora

Le Code Général des Impots du Mali prévoit :
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¢ Résidents fiscaux : imposition sur les revenus mondiaux
¢ Non-résidents : imposition uniquement sur les revenus de source malienne

o Conventions fiscales : éviter la double imposition avec certains pays (France, Allemagne, etc.)

Services bancaires pour la diaspora
Les principales banques maliennes proposent des services spécialisés :

e Bank of Africa Mali : comptes diaspora, virements internationaux
e Banque Atlantique Mali : services de transfert d'argent

o Ecobank Mali : réseau panafricain facilitant les opérations

Défis et recommandations

Principaux obstacles

Instabilité sécuritaire dans certaines régions

Infrastructure numérique limitée

Complexité des procédures administratives

Acces limité au financement bancaire

Conseils pratiques
1. Se renseigner : contacter les services consulaires avant tout projet
2. Réseauter : rejoindre les associations de la diaspora dans votre pays de résidence
3. Planifier : prévoir une période de transition pour les retours définitifs

4. Diversifier : ne pas concentrer tous les investissements dans un seul secteur

Note : Les informations fiscales et juridiques évoluent réguliérement. Il est recommandé de consulter les

services compétents pour obtenir des informations actualisées avant toute démarche importante.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi au Mali

Le Mali, avec ses 20 millions d'habitants, présente un marché de I'emploi concentré principalement autour de
quelques centres urbains majeurs. La répartition géographique des opportunités professionnelles reflete les

disparités de développement économique entre les régions.

Bamako - La Capitale Economique

Bamako, capitale du Mali, concentre environ 2,8 millions d'habitants et constitue le principal bassin d'emploi du
pays. La ville représente plus de 60% du PIB national et offre la plus grande diversité d'opportunités

professionnelles.

Secteurs d'emploi dominants a Bamako

o Administration publique : Ministéres, institutions nationales et organismes publics
e Services financiers : Banques centrales, institutions de microfinance, assurances

o Télécommunications : Orange Mali, Malitel, secteur en forte croissance

o Commerce et distribution : Import-export, grande distribution, marchés

o Transport et logistique : Hub régional pour I'Afrique de I'Ouest

¢ Industries manufacturiéres : Textile, agroalimentaire, matériaux de construction

Zones d'activité économique

e Centre-ville : Administration, banques, sieges sociaux
e Zone industrielle de Sotuba : Industries manufacturieres
e Zone aéroportuaire : Logistique, fret international

e Quartier du Fleuve : Services, hotellerie, restauration

Sikasso - Pole Agricole du Sud

Sikasso, deuxieéme ville du Mali avec environ 225 000 habitants, constitue le principal centre économique du

sud du pays. La région de Sikasso est surnommeée le "grenier du Mali" en raison de sa forte production agricole.

Opportunités d'emploi a Sikasso

e Agriculture : Production de coton, mais, riz, fruits et Iégumes
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e Agro-industrie : Transformation des produits agricoles, huileries
« Commerce transfrontalier : Echanges avec la Céte d'lvoire et le Burkina Faso
« Elevage : Bovins, ovins, aviculture

e Artisanat : Textile traditionnel, poterie, sculpture

Ségou - Centre Industriel et Agricole

Ségou, avec ses 130 000 habitants, représente un important bassin d'emploi dans la région centrale du Mali. La

ville bénéficie de sa position stratégique sur le fleuve Niger et de I'Office du Niger.

Secteurs économiques de Ségou
e Agriculture irriguée : Riziculture dans la zone de I'Office du Niger
¢ Industrie sucriére : Complexe sucrier de Markala
o Péche : Exploitation halieutique du fleuve Niger
e Transport fluvial : Commerce le long du fleuve Niger

e Tourisme culturel : Festival sur le Niger, patrimoine historique

Mopti - Carrefour Commercial du Delta

Mopti, surnommée la "Venise du Mali", compte environ 120 000 habitants et constitue un important centre

commercial au coeur du delta intérieur du Niger.

Activités économiques principales

e Commerce : Marché hebdomadaire, échanges inter-régionaux

e Péche : Principal centre de péche du pays

e Transport : Navigation fluviale, transport de marchandises

e Tourisme : Porte d'entrée vers le pays Dogon (activité suspendue pour des raisons sécuritaires)

o Artisanat : Bozo, Peul, production artisanale diversifiée

Kayes - Région Miniere de I'Ouest

Kayes, premiére capitale du Soudan francais, compte aujourd'hui environ 127 000 habitants. La région de

Kayes concentre I'essentiel des activités miniéres du Mali.

Secteurs d'emploi spécialisés

e Mines d'or : Mines de Sadiola, Yatela, Loulo-Gounkoto
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e Agriculture : Coton, arachide, cultures maraicheres
e Transport ferroviaire : Liaison Dakar-Bamako
« Energie : Barrage hydroélectrique de Félou

« Commerce transfrontalier : Echanges avec le Sénégal et la Mauritanie

Gao - Centre du Nord-Est

Gao, malgré les défis sécuritaires, demeure un centre économique important du nord-est avec environ 86 000

habitants. La ville conserve son réle historique de carrefour commercial.

Activités économiques (contexte sécuritaire a considérer)
« Commerce transsaharien : Echanges avec I'Algérie et |a Libye
o Agriculture : Cultures de décrue le long du fleuve Niger
« Elevage : Transhumance, commerce de bétail

e Transport : Route transsaharienne vers I'Afrique du Nord

Défis et Perspectives du Marché de I'Emploi Urbain

Contraintes communes
e Secteur informel dominant : Plus de 70% des emplois selon I'INSTAT Mali
o Chomage des jeunes : Taux particulierement élevé en zone urbaine
o Exode rural : Pression démographique sur les villes principales

« Déficit infrastructurel : Electricité, transport, télécommunications

Opportunités de développement

o Transformation digitale : Développement des services numériques
o Agro-industrie : Valorisation des productions agricoles locales
« Energies renouvelables : Potentiel solaire important

o Intégration régionale CEDEAO : Facilitation des échanges

Ressources pour la Recherche d'Emploi

Institutions publiques

o ANPE (Agence Nationale Pour I'Emploi) : Services publics de placement

e Chambres de Commerce : Réseautage et opportunités d'affaires
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o APE) (Agence Pour la Promotion de I'Emploi des Jeunes) : Programmes dédiés aux jeunes

Note : Les données chiffrées peuvent varier selon les sources. Il est recommandé de vérifier les informations les

plus récentes aupres des institutions officielles maliennes et des organisations internationales présentes dans le

pays.
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CHAPITRE 07

Ecosystéme startup au Mali : Incubateurs, financements et opportunités

Vue d'ensemble de I'écosysteme startup malien

Le Mali connait un développement progressif de son écosystéeme entrepreneurial, porté par une population
jeune (65% de moins de 25 ans) et une digitalisation croissante. Malgré les défis sécuritaires et économiques, le
pays présente des opportunités intéressantes pour les entrepreneurs, notamment dans les secteurs de

['agritech, fintech et edtech.

Le gouvernement malien a adopté en 2019 |la Politique Nationale de Promotion de I'Entrepreneuriat des

Jeunes, visant a créer 100 000 emplois pour les jeunes d'ici 2023 (a vérifier pour les résultats actuels).

Principaux incubateurs et accélérateurs

Incubateurs établis

o JOKKOLABS Bamako : Hub d'innovation technologique faisant partie du réseau JOKKOLABS présent dans

8 pays africains

Orange Digital Center Mali : Lancé en 2019, offre formation, incubation et accélération dans le digital

Sahel Innovation : Incubateur spécialisé dans l'innovation sociale et technologique

Blue Bees : Plateforme d'accompagnement des entrepreneurs maliens

YELEMAN : Centre d'innovation technologique basé a Bamako

Programmes gouvernementaux

o Agence pour la Promotion de I'Emploi des Jeunes (APE)) : Créée par la Loi n°2017-020, elle finance et

accompagne les projets entrepreneuriaux
e Programme d'Appui au Développement du Secteur Privé (PADSP)

e Fonds d'Appui a I'Initiative Privée (FAIP)

Sources de financement disponibles

Financement public

o APE] : Préts de 500 000 a 10 millions XOF pour les jeunes entrepreneurs (18-40 ans)

o Fonds de Garantie pour le Secteur Privé (FGSP) : Garanties jusqu'a 80% des crédits bancaires
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e Banque Malienne de Solidarité (BMS) : Microfinance et crédit aux PME

Investisseurs privés et fonds d'investissement

o Société Financiere Internationale (IFC) : Investissements directs et via des fonds
¢ I&P (Investisseurs & Partenaires) : Fonds d'investissement spécialisé dans les PME africaines
o Africlnvest : Présent au Mali via des partenaires locaux

o Oikocredit : Financement de |I'économie sociale

Financement participatif et crowdfunding

o Platforms locales : Développement encore limité (a vérifier)
o Diaspora malienne : Source importante de financement informel

¢ Plateformes internationales : Kiva, Oikocredit pour les projets sociaux

Secteurs porteurs et opportunités

Agritech et agrobusiness

Avec 70% de la population active dans I'agriculture, ce secteur présente d'énormes opportunités :
o Solutions digitales pour agriculteurs : Applications météo, conseils techniques
o Chaines de valeur agricoles : Transformation, logistique, distribution

e Irrigation intelligente : Technologies d'économie d'eau

o Plateformes de commercialisation : Connexion producteurs-marchés

Fintech et services financiers numériques
e Mobile money : Taux de pénétration de 35% (a vérifier chiffre récent)
o Crédit digital : Solutions pour PME et particuliers non bancarisés
o Assurance digitale : Produits adaptés aux revenus locaux

e Blockchain et crypto-monnaies : Applications émergentes

Edtech et formation professionnelle

o Plateformes d'apprentissage en ligne : En francais et langues locales
o Formation professionnelle digitale : Compétences techniques et digitales

e Solutions pour I'éducation de base : Alphabétisation, calcul

Healthtech
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o Télémédecine : Connexion zones rurales-centres de santé
o Applications de santé mobile : Suivi médical, vaccination

o Logistique pharmaceutique : Distribution de médicaments

Cadre juridique et réglementaire

Création d'entreprise

Le processus de création d'entreprise au Mali a été simplifié avec :

Centre de Facilitation des Procédures Administratives (CFPA) : Guichet unique

Délai de création : 5 a 10 jours pour une SARL (a vérifier)

Capital minimum : 1 million XOF pour une SARL

Cout total : Environ 150 000 a 300 000 XOF

Statuts juridiques adaptés

Société a Responsabilité Limitée (SARL)

Société Anonyme (SA)

Entreprise Individuelle

Société Unipersonnelle a Responsabilité Limitée (SUARL)

Fiscalité des startups

Le Code Général des Impo6ts du Mali prévoit :

Régime du réel simplifié : Pour CA entre 50 et 500 millions XOF

Exonérations possibles : Nouvelles entreprises selon secteur et zone

TVA : 18% (seuil d'assujettissement a vérifier)

Impot sur les sociétés : 30% du bénéfice imposable

Défis et contraintes

Défis structurels

Acces limité au financement : Taux d'intérét élevés (8-15%)

Infrastructure technologique : Connectivité internet inégale

Compétences techniques : Manque de développeurs et experts tech

Marché local limité : Pouvoir d'achat faible
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Contraintes sécuritaires
o Instabilité politique : Impact sur l'investissement étranger
e Zones d'insécurité : Limitation des activités dans certaines régions

o Embargo CEDEAO : Impact sur les échanges régionaux (situation a vérifier)

Conseils pratiques pour entrepreneurs

Etapes recommandées

1. Etude de marché approfondie : Comprendre les besoins locaux
2. Validation du concept : Tests avec utilisateurs cibles

3. Recherche de mentors : S'appuyer sur I'écosysteme local

4. Intégration dans incubateurs : Bénéficier d'accompagnement

5. Constitution d'équipe locale : Talents maliens et expertise locale

Ressources utiles
e Chambre de Commerce et d'Industrie du Mali (CCIM)
o Conseil National du Patronat du Mali (CNPM)
e Association des Femmes Entrepreneures du Mali
+ Réseau des entrepreneurs du Mali
L'écosysteme startup malien, bien qu'en développement, offre des opportunités réelles pour les entrepreneurs

déterminés, particulierement dans les secteurs répondant aux besoins de base de la population. La clé du

succes réside dans une approche adaptée au contexte local et une stratégie de financement diversifiée.
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CHAPITRE 08

Intégration régionale CEDEAO au Mali : libre circulation et emploi

Le Mali dans lI'espace CEDEAO : un pilier de l'intégration régionale

Le Mali fait partie des quinze Etats membres de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de
I'Ouest (CEDEAO), créée en 1975 par le Traité de Lagos. En tant que membre fondateur, le Mali joue un rdle
central dans les dynamiques d'intégration régionale ouest-africaine, particulierement en matiére de libre

circulation des personnes et d'harmonisation du marché du travail.

L'appartenance du Mali & I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) depuis 1994
renforce cette intégration, avec I'adoption du franc CFA (XOF) comme monnaie commune avec sept autres pays

de la région.

Protocoles de libre circulation et droits des travailleurs

Le Protocole sur la libre circulation des personnes

Le Protocole A/P.1/5/79 du 29 mai 1979 relatif a la libre circulation des personnes, au droit de résidence et
d'établissement constitue le fondement juridique de la mobilité dans I'espace CEDEAO. Ce protocole garantit

aux citoyens maliens :

Le droit d'entrée sans visa dans les quinze pays membres pour une durée de 90 jours

Le droit de résidence apres accomplissement des formalités locales

Le droit d'établissement pour exercer une activité économique

La protection contre I'expulsion arbitraire

Mise en ceuvre progressive des droits
La mise en application s'effectue en trois phases :
1. Premiére phase (1979-1986) : Abolition des visas et permis de séjour pour 90 jours

2. Deuxieme phase (1986-1990) : Droit de résidence

3. Troisieme phase (depuis 1990) : Droit d'établissement et d'exercer une activité commerciale ou

professionnelle

Impact sur le marché de I'emploi malien
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Migrations de travail et dynamiques régionales

Le Mali se caractérise par d'importantes migrations de travail bidirectionnelles :

« Emigration malienne : Environ 1,2 million de Maliens résident dans les pays de la CEDEAO,
principalement en Cote d'lvoire (600 000), au Burkina Faso (200 000) et au Sénégal (150 000) (a vérifier -

données approximatives)

o Immigration vers le Mali : Le pays accueille environ 500 000 ressortissants CEDEAO, notamment des

Burkinabés, Ivoiriens et Sénégalais

Secteurs d'emploi privilégiés

Les travailleurs migrants dans I'espace CEDEAO se concentrent dans :

L'agriculture : Migrations saisonnieres pour les récoltes de coton, cacao, café

Le commerce transfrontalier : Facilité par I'union douaniere et monétaire

L'orpaillage artisanal : Important au Mali, Burkina Faso et Ghana

Les services : Transport, télécommunications, services financiers

Les organisations internationales : Nombreux postes dans les institutions régionales

Cadre juridique et harmonisation des législations

Conventions et accords bilatéraux
Le Mali a signé plusieurs conventions bilatérales de main-d'ceuvre :

e Convention Mali-Céte d'lvoire sur la main-d'ceuvre (1962, révisée en 1998)
e Accord Mali-Sénégal sur la libre circulation (1963)

e Convention Mali-Burkina Faso sur I'emploi frontalier (1988)

Harmonisation des diplomes et qualifications

La Convention générale sur I'équivalence des diplomes de la CEDEAO permet la reconnaissance mutuelle

des qualifications professionnelles. Le Mali participe au :

o Systeme LMD (Licence-Master-Doctorat) pour I'harmonisation universitaire
o Répertoire des métiers CEDEAO pour la standardisation des compétences professionnelles

o Programme de certification professionnelle régionale dans certains secteurs

Défis et obstacles a la libre circulation

Obstacles administratifs persistants
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Malgré les accords, plusieurs barriéres subsistent :

Tracasseries policieres aux frontieres

Exigences de documents supplémentaires (certificat de vaccination, justificatifs financiers)

Méconnaissance des droits par les agents des forces de I'ordre

Corruption et prélevements illégaux

Défis sécuritaires et leurs impacts

La crise sécuritaire au Mali depuis 2012 a considérablement affecté :

La libre circulation dans les régions du Nord (Gao, Tombouctou, Kidal)

Les échanges commerciaux transfrontaliers

Les migrations de travail saisonniéres

Le déplacement de populations vers les pays voisins

Opportunités d'emploi et secteurs porteurs

Projets d'intégration régionale créateurs d'emplois
Plusieurs initiatives régionales génerent des opportunités d'emploi :

o Corridor Abidjan-Lagos : Infrastructure routiere créant des emplois dans le transport et la logistique

¢ Interconnexion électrique ouest-africaine : Projets énergétiques nécessitant une main-d'ceuvre
qualifiée

o Marché financier régional (BRVM) : Développement des services financiers

e Programme agricole régional : ECOWAP/CAADP pour la sécurité alimentaire

Secteurs d'avenir dans l'intégration
Les secteurs émergents offrant des perspectives d'emploi régional :
1. Technologies de l'information : Digitalisation des échanges et e-commerce
2. Energies renouvelables : Projets solaires et éoliens transnationaux
3. Agro-industrie : Transformation locale des produits agricoles
4. Tourisme régional : Circuits touristiques intégrés

5. Services bancaires et d'assurance : Expansion régionale des groupes financiers

Recommandations pour optimiser les opportunités

Pour les demandeurs d'emploi maliens
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Se documenter sur les droits et procédures CEDEAO

Développer des compétences dans les langues régionales (anglais, portugais)

Cibler les secteurs porteurs dans chaque pays de destination

Utiliser les réseaux professionnels et associations de migrants

Pour les employeurs maliens

o Exploiter le bassin de talents régional pour recruter des compétences spécialisées
o Développer des partenariats avec les entreprises des pays CEDEAO
o Participer aux foires et salons de I'emploi régionaux

o Respecter les droits des travailleurs ressortissants CEDEAO

L'intégration régionale CEDEAO représente un levier majeur de développement pour le marché de I'emploi

malien, malgré les défis actuels liés a la sécurité et aux obstacles administratifs persistants.
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CHAPITRE 09

Compétences numériques et économie digitale au Mali : Guide 2024

L'écosysteme technologique malien en 2024

Le Mali connaft une transformation numérique progressive malgré les défis infrastructurels. Le secteur des
Technologies de I'Information et de la Communication (TIC) représente environ 3,5% du PIB selon les données

de I'Autorité Malienne de Régulation des Télécommunications/TIC et des Postes (AMRTP).

Le taux de pénétration internet au Mali atteint 43,8% en 2024, avec une forte concentration urbaine
notamment a Bamako. La téléphonie mobile couvre plus de 95% du territoire, créant un terrain favorable au

développement des services numériques.

Cadre réglementaire

Le secteur numérique malien est encadré par plusieurs textes fondamentaux :

Loi n° 2016-020 du 29 avril 2016 portant réglementation des communications électroniques

Loi n° 2013-015 du 21 mai 2013 relative a la protection des données a caractere personnel

La Politique Nationale TIC (PNTIC) adoptée en 2016

Le Mali Numérique 2020, plan stratégique de développement du secteur

Hubs numériques et espaces d'innovation

Principaux hubs technologiques a Bamako

La capitale concentre |'essentiel de I'écosysteme tech malien avec plusieurs espaces dédiés :
1. Mali TechHub : Premier espace de co-working tech, situé a Hamdallaye ACI
2. Orange Digital Center Mali : Hub d'innovation d'Orange Mali, inauguré en 2020
3. Jokkolabs Bamako : Membre du réseau panafricain, focus sur I'entrepreneuriat social

4., Ndomo Tech Hub : Espace collaboratif dédié aux startups tech

5. UNINOVA : Incubateur de I'Université des Sciences, des Techniques et des Technologies de Bamako

Initiatives gouvernementales
Le gouvernement malien soutient le développement numérique a travers :

e Le Projet e-Mali pour la digitalisation des services publics
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« La création du Ministére de I'Economie Numérique et de la Planification
e Le programme "Mali Startup" lancé en 2019

o L'initiative "1000 jeunes, 1000 solutions" pour former aux métiers du numérique

Compétences numériques les plus recherchées

Développement et programmation

Les compétences techniques les plus demandées sur le marché malien incluent :

Développement web : HTML/CSS, JavaScript, PHP, Python

Développement mobile : Android (Java/Kotlin), iOS (Swift), React Native

Base de données : MySQL, PostgreSQL, MongoDB

Frameworks : Laravel, Django, React, Vue.js

Services numériques émergents

Les secteurs porteurs créent une demande pour :

Fintech et paiement mobile : intégration Orange Money, développement de solutions de paiement

E-commerce : développement de plateformes, logistique digitale

AgriTech : applications pour I'agriculture, systéemes d'information météo

EdTech : plateformes d'apprentissage en ligne, contenus éducatifs digitaux

HealthTech : télémédecine, gestion hospitaliere

Compétences transversales

Le marché valorise également :

o Marketing digital : SEO/SEM, réseaux sociaux, content marketing
o Analyse de données : Excel avancé, Power BI, bases de SQL
o Gestion de projet digital : méthodologies Agile, outils collaboratifs

o Cybersécurité : protection des données, audit de sécurité

Formations et certifications disponibles

Formations universitaires
Plusieurs établissements proposent des cursus en informatique et numérique :

¢ Université des Sciences, des Techniques et des Technologies de Bamako (USTTB)
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o Faculté des Sciences et Techniques (FAST) - Informatique

o Master en Réseaux et Télécommunications

o Institut Universitaire de Gestion (IUG) - Systémes d'Information
« Ecole Supérieure d'Ingénierie, d'Architecture et d'Urbanisme (ESIAU)

e Institut Africain de Management (IAM) - Digital Business

Centres de formation professionnelle
Pour une formation plus pratique et rapide :

1. CNAM Mali : formations certifiantes en informatique

N

. Centre de Formation aux Métiers des TIC (CFMTIC)
3. Institut National de Formation Professionnelle (INFP) - modules TIC

4. Académie Orange : formations gratuites aux métiers du numérique

Formations en ligne et certifications

Avec I'amélioration de la connectivité, les Maliens accédent de plus en plus aux formations internationales :

Certifications Google : Google Digital Skills, Google Analytics

Microsoft Learn : Azure, Office 365

Coursera : partenariats avec universités internationales

Udemy, OpenClassrooms : cours pratiques en francais

Opportunités d'emploi et rémunérations

Profils les plus demandés

Sur les 35 offres d'emploi actuellement disponibles dans le secteur tech au Mali, les profils recherchés sont :

Développeurs web/mobile (40% des offres)

Administrateurs systémes et réseaux (20%)

Chefs de projet digital (15%)

Spécialistes marketing digital (15%)

o Analystes de données (10%)

Fourchettes salariales

Les salaires dans le secteur numérique au Mali (en francs CFA) :
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Développeur junior : 150 000 - 300 000 XOF/mois

Développeur senior : 400 000 - 800 000 XOF/mois

Chef de projet IT : 500 000 - 1 000 000 XOF/mois

Administrateur systémes : 300 000 - 600 000 XOF/mois

Spécialiste marketing digital : 200 000 - 500 000 XOF/mois

Défis et perspectives d'avenir

Principaux défis
¢ Infrastructure : connexion internet encore limitée en zone rurale
o Formation : gap entre besoins du marché et formations disponibles
o Financement : acces limité aux capitaux pour les startups

« Réglementation : cadre juridique en cours d'adaptation

Opportunités émergentes

Les secteurs porteurs pour les prochaines années :

Gouvernement électronique : digitalisation des services publics

Solutions de paiement mobile : expansion vers les zones rurales

Agriculture connectée : [oT et données météorologiques

Education en ligne : contenus en langues locales

o Télémédecine : acces aux soins en zones reculées

Note : Certaines données spécifiques sur les salaires et statistiques sectorielles sont a vérifier auprés des

sources officielles maliennes comme I'AMRTP et I'Institut National de la Statistique (INSTAT).
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