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CHAPITRE 01

Permis de travail et emploi d'étrangers a Madagascar : Guide 2024

Cadre réglementaire général

L'emploi d'étrangers a Madagascar est strictement encadré par plusieurs textes Iégislatifs et réglementaires. Le
Code du Travail malgache (Loi n° 2003-044) constitue le socle principal, complété par la Loi n° 2017-040

sur l'immigration et diverses ordonnances ministérielles.

Avec 256 offres d'emploi actuellement disponibles sur le marché local, Madagascar attire des investisseurs
étrangers notamment dans les secteurs minier, textile et des nouvelles technologies, nécessitant une main-

d'ceuvre qualifiée internationale.

Types de visas et permis requis

Visa de travail

Tout étranger souhaitant exercer une activité professionnelle a Madagascar doit obtenir un visa de travail
auprés des représentations consulaires malgaches. Ce visa est délivré pour une durée initiale de 3 mois et peut

étre renouvelé.

e Durée de traitement : 15 a 30 jours ouvrables
¢ Validité : 3 mois renouvelable

e CoUt : environ 150 000 MGA (a vérifier selon les consulats)

Autorisation de travail

L'autorisation de travail est obligatoire et doit étre demandée par I'employeur aupres du Ministéere de la
Fonction Publique, du Travail et des Lois Sociales. Cette autorisation précede généralement la demande

de visa.

Procédures d'obtention des permis

Etape 1 : Demande d'autorisation de travail par I'employeur
L'employeur malgache doit déposer une demande d'autorisation de travail comprenant :

1. Justification de la nécessité d'embaucher un étranger

2. Preuve de I'absence de candidat malgache qualifié
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3. Contrat de travail visé par I'Inspection du Travail
4. Statuts de I'entreprise et attestation fiscale

5. CV et diplébmes du candidat étranger

Etape 2 : Demande de visa de travail
Une fois 'autorisation obtenue, le travailleur étranger peut solliciter son visa en présentant :

e Passeport valide (minimum 6 mois)

Autorisation de travail originale

Certificat médical

Casier judiciaire du pays d'origine

Photos d'identité

Etape 3 : Carte de séjour

A

Dans les 15 jours suivant l'arrivée a Madagascar, |'étranger doit demander sa carte de séjour aupres de la

Direction Générale de I'lmmigration et de I'Emigration.

Conditions d'emploi spécifiques

Quotas et restrictions sectorielles
Le Code du Travail malgache impose des quotas de nationalité dans certains secteurs :
e Secteur privé général : maximum 10% d'étrangers dans |'effectif total

e Secteur minier : quotas spécifiques selon la Loi n° 2005-021 sur les mines

e Zone franche : réglementations assouplies pour attirer les investisseurs

Rémunération minimum
Les travailleurs étrangers doivent percevoir une rémunération au moins égale a :

e Cadres étrangers : minimum 2 000 000 MGA par mois (a vérifier)
e Respect du SMIG malgache : 168 840 MGA par mois en 2024

o Cotisations sociales obligatoires : 13% (employeur) + 1% (salarié)

Obligations de I'employeur

Déclarations obligatoires

L'employeur doit respecter plusieurs obligations déclaratives :
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1. Déclaration préalable a I'embauche aupres de I'Inspection du Travail
2. Inscription a la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNaPS)
3. Déclaration mensuelle des salaires

4. Rapport annuel d'activité pour les entreprises employant des étrangers

Formation et transfert de compétences
La réglementation impose aux employeurs d'étrangers de :
e Mettre en place un programme de formation pour les employés malgaches

e Justifier du transfert de compétences techniques

e Prévoir un plan de "malgachisation" des postes occupés par des étrangers

Sanctions et controles

Pénalités pour emploi irrégulier
L'emploi d'étrangers sans autorisation expose I'employeur a :
e Amende de 500 000 a 2 000 000 MGA par travailleur en situation irréguliére

e Fermeture administrative temporaire

e Interdiction d'employer des étrangers pendant 2 ans

Controles de l'Inspection du Travail

L'Inspection du Travail effectue des contrdles réguliers portant sur :

1. Validité des autorisations de travail

N

. Respect des quotas de nationalité

w

. Application du droit du travail malgache

4. Paiement des cotisations sociales

Cas particuliers et dérogations

Investisseurs étrangers
La Loi n° 2007-036 sur les investissements prévoit des facilités pour les grands investisseurs :
e Procédures accélérées au-dela de 250 000 USD d'investissement

¢ Quotas d'étrangers assouplis

e Guichet unique a I'Economic Development Board of Madagascar (EDBM)
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Secteur pétrolier et minier

Ces secteurs bénéficient de conventions spécifiques avec I'Etat malgache, permettant des dérogations aux

quotas standard sous réserve de programmes de formation locale.

Renouvellement et résidence permanente

Renouvellement des autorisations
Les autorisations de travail peuvent étre renouvelées pour des périodes de 1 a 3 ans selon :
e La situation de I'emploi local

e L'évaluation du transfert de compétences

e Le respect des obligations par I'employeur

Résidence permanente

Apres 5 années de séjour régulier, les étrangers peuvent solliciter une carte de résident permanent, facilitant

les formalités d'emploi futures.

Note : Certaines informations tarifaires et procédurales sont a vérifier auprés des autorités compétentes, les

réglementations évoluant réguliérement.
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CHAPITRE 02

Panorama économique de Madagascar : secteurs clés et défis

Vue d'ensemble de I'économie malgache

Madagascar, quatrieme plus grande ifle du monde, présente un profil économique contrasté marqué par un
potentiel considérable mais des défis structurels persistants. Avec une population d'environ 29 millions
d'habitants, I'économie malgache repose sur plusieurs secteurs traditionnels tout en développant de nouvelles

opportunités.

Indicateurs macroéconomiques clés

Le Produit Intérieur Brut (PIB) de Madagascar s'éleve a environ 15,8 milliards de dollars US en 2023, soit un
PIB par habitant d'environ 540 dollars US. Cette donnée place le pays parmi les économies a faible revenu

selon la classification de la Banque mondiale.

e PIB nominal : 15,8 milliards USD (2023)

PIB par habitant : 540 USD

Taux de croissance : 4,2% en moyenne sur la période 2020-2023

Inflation : environ 6-8% annuel

Monnaie : Ariary malgache (MGA), 1 USD = 4 500 MGA (a vérifier selon le taux de change actuel)

Secteurs économiques dominants

Agriculture et élevage : pilier de I'économie

L'agriculture demeure le secteur le plus important de I'économie malgache, représentant environ 25% du PIB

et employant prés de 70% de la population active. Ce secteur se caractérise par :

Riz : culture principale et aliment de base, Madagascar étant traditionnellement autosuffisant

Vanille : premier producteur mondial avec 80% de la production globale

o Café : variétés arabica et robusta destinées principalement a I'export

Cacao : production en développement avec un potentiel d'export

Epices : girofle, poivre noir, cannelle

Elevage bovin : important cheptel de zébus

Mines et ressources naturelles
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Le secteur minier représente environ 15% du PIB et constitue un moteur de croissance important :

1. Nickel et cobalt : Projet Ambatovy, I'un des plus grands investissements industriels du pays
2. llménite : Madagascar est le 3éme producteur mondial

3. Chromite : exploitation traditionnelle

4. Pierres précieuses : saphirs, émeraudes, rubis

5. Graphite : potentiel important avec la demande croissante pour les batteries

Industrie textile et manufacturiére
Le secteur industriel, représentant environ 16% du PIB, est dominé par :

o Textile : zones franches exploitant I'African Growth and Opportunity Act (AGOA) pour |'export vers les
Etats-Unis

o Transformation agroalimentaire : décorticage du riz, conserveries

o Cimenterie : pour le marché intérieur

¢ Brasserie : secteur des boissons

Services et secteurs émergents

Tourisme : potentiel sous-exploité

Le secteur touristique, bien qu'ayant un potentiel énorme grace a la biodiversité unique de I'lle, ne représente

que 5-7% du PIB. Les défis incluent :

e Infrastructures de transport limitées
¢ Instabilité politique périodique

e Concurrence régionale (Maurice, Seychelles)

Technologies et services numériques
Secteur en développement avec :

e Centres d'appels : exploitation de la francophonie
o Développement web : main-d'ceuvre qualifiée et colts compétitifs

o Fintech : développement du mobile banking

Défis économiques structurels

Infrastructures et logistique

Madagascar fait face a des défis infrastructurels majeurs :
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e Transport : réseau routier dégradé, ports insuffisants
» Energie : taux d'électrification faible (environ 25%)

o Télécommunications : couverture internet limitée en zone rurale

Gouvernance et climat des affaires

Le pays se situe au 161léme rang sur 190 dans le classement Doing Business de la Banque mondiale (a

vérifier pour I'édition la plus récente), avec des défis en matiére de :

1. Obtention de permis de construire
2. Raccordement a I'électricité
3. Commerce transfrontalier

4. Résolution de l'insolvabilité

Opportunités et perspectives

Potentiel de croissance

Plusieurs facteurs peuvent stimuler la croissance économique :

Démographie : population jeune (age médian de 20 ans)

Ressources naturelles : potentiel minier et agricole sous-exploité

Position géographique : porte d'entrée vers I'Afrique australe et orientale

Accords commerciaux : AGOA, accords avec I'Union européenne

Initiatives gouvernementales

Le Plan Emergence Madagascar (PEM) vise a :

1. Moderniser |'agriculture
2. Développer l'industrie extractive
3. Promouvoir le tourisme durable

4. Améliorer les infrastructures

Impact sur I'emploi et le marché du travail

Répartition sectorielle de I'emploi
La structure de I'emploi malgache reflete le profil économique du pays :

e Agriculture : 70% de la population active
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e Services : 20% de la population active

e Industrie : 10% de la population active

Défis du marché de I'emploi

Avec 256 offres d'emploi actuellement disponibles sur les plateformes de recrutement, le marché formel
reste limité. Les principaux enjeux incluent :

« Economie informelle : emploie plus de 85% de la population active

e Chomage des jeunes : taux élevé malgré une démographie favorable

+ Inadéquation formation-emploi : gap entre compétences disponibles et besoins du marché

e Exode rural : migration vers les centres urbains

L'économie malgache présente un potentiel considérable mais nécessite des réformes structurelles pour libérer

sa croissance et créer des emplois durables pour sa population jeune et croissante.
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CHAPITRE 03

Systeme éducatif et formations clés a Madagascar

Structure générale du systeme éducatif malgache

Le systeme éducatif de Madagascar suit le modele francais et se structure en plusieurs cycles définis par la Loi
n° 2008-011 du 17 juillet 2008 sur I'éducation nationale. Cette réforme a introduit des changements

significatifs dans I'organisation scolaire du pays.

Organisation des cycles d'enseignement

Enseignement primaire : 5 ans (CP1, CP2, CE, CM1, CM2)

Enseignement secondaire du premier cycle : 4 ans (6éme a 3éme)

Enseignement secondaire du second cycle : 3 ans (2nde, lére, Terminale)

Enseignement supérieur : Licence (3 ans), Master (2 ans), Doctorat (3 ans minimum)

Le certificat d'études primaires élémentaires (CEPE) sanctionne la fin du primaire, le brevet d'études du

premier cycle (BEPC) valide le premier cycle du secondaire, et le baccalauréat couronne le second cycle.

Langues d'enseignement
Selon la politique linguistique officielle :
e Malagasy : langue d'enseignement principale au primaire

e Francais : introduit progressivement, devient dominant au secondaire

e Anglais : langue étrangere obligatoire a partir du college

Enseignement supérieur public

Universités publiques principales
Madagascar compte six universités publiques regroupées sous la tutelle du Ministere de I'Enseighement
Supérieur et de la Recherche Scientifique :

1. Université d'Antananarivo (UA) : fondée en 1961, la plus ancienne et prestigieuse

2. Université de Fianarantsoa : créée en 1988

3. Université de Toamasina : établie en 1977

4. Université de Mahajanga : fondée en 1977
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5. Université de Toliara : créée en 1971

6. Université d'Antsiranana : établie en 1976

Facultés et filieres principales

L'Université d'Antananarivo, principale institution, comprend notamment :

Faculté de Droit, d'Economie, de Gestion et de Sociologie (DEGS)

Faculté des Lettres et Sciences Humaines

Faculté de Médecine

Ecole Supérieure Polytechnique d'Antananarivo (ESPA)

Ecole Normale Supérieure (ENS)

Etablissements privés d'enseignement supérieur

Universités privées reconnues
Le secteur privé connaflt un développement croissant avec des établissements comme :

Université Catholique de Madagascar (UCM) : reconnue par |'Etat

Institut Supérieur de Technologie d'Antananarivo (ISTA)

Université Adventiste de Madagascar

Ecole Supérieure de Commerce et de Gestion (ESCG)

Institut Supérieur de Communication, des Affaires et du Management (ISCAM)

Programmes spécialisés
Ces établissements proposent des formations adaptées au marché du travail :

e Commerce international et management
e Technologies de I'information et communication
e Tourisme et hoétellerie

o Comptabilité et finance

Formation professionnelle et technique

Centres de formation professionnelle

Le Ministére de I'Enseighement Technique et de la Formation Professionnelle (METFP) supervise un

réseau d'établissements :
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Centres de Formation Professionnelle (CFP) : formations courtes (6 mois a 2 ans)

Lycées Techniques : préparent au baccalauréat technique

Centres de Formation aux Métiers (CFM)

Institut National de Promotion Rurale (INPR)

Secteurs de formation prioritaires
Les formations techniques se concentrent sur :
1. Agriculture et élevage : techniques agricoles modernes, aquaculture
2. Artisanat : textile, maroquinerie, bijouterie
3. BTP : maconnerie, électricité, plomberie
4. Mécanique : automobile, industrielle
5. Informatique : maintenance, programmation de base

6. Hotellerie-restauration : cuisine, service

Défis et enjeux du systeme éducatif

Statistiques de scolarisation
Selon les données du Ministére de I'Education Nationale (a vérifier pour les chiffres les plus récents) :

e Taux net de scolarisation primaire : environ 98%
e Taux d'achevement du primaire : environ 70%
e Taux de scolarisation secondaire : environ 35%

e Taux brut de scolarisation supérieur : moins de 5%

Principales difficultés
Le systeme éducatif malgache fait face a plusieurs défis structurels :
¢ Infrastructures insuffisantes : manque de salles de classe et d'équipements
e Pénurie d'enseignants qualifiés : particulierement en zones rurales
o Abandon scolaire élevé : lié a la pauvreté des familles
¢ Qualité de I'enseignement : résultats faibles aux évaluations internationales

o Inadéquation formation-emploi : diplomés sans débouchés professionnels

Certifications et reconnaissance internationale

Equivalences et reconnaissance
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Madagascar étant membre de I'Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), ses diplémes bénéficient

d'une reconnaissance dans |'espace francophone. Cependant :

e Les diplémes d'Etat sont reconnus par convention bilatérale avec la France
o Certaines formations privées ne bénéficient pas de reconnaissance internationale

e La procédure de validation des acquis reste complexe (a vérifier pour les détails actuels)

Programmes de coopération

Plusieurs programmes internationaux soutiennent I'éducation malgache :

Coopération francaise : bourses et échanges universitaires

Banque Mondiale : financement de projets éducatifs

UNESCO : appui technique et formation des enseignants

Union Européenne : programmes de développement éducatif

Cette structure éducative, malgré ses défis, forme chaque année des milliers de diplémés qui alimentent le
marché du travail malgache, avec 256 offres d'emploi actuellement disponibles reflétant les besoins du pays en

compétences diverses.
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CHAPITRE 04

Cout de la vie a Madagascar : logement, transport et alimentation

Vue d'ensemble du coit de la vie a Madagascar

Madagascar présente un co(t de la vie relativement bas comparé aux standards internationaux, mais avec des
disparités importantes entre les zones urbaines et rurales. Le salaire minimum interprofessionnel de croissance
(SMIG) est fixé a 200 000 MGA par mois depuis 2019 selon le Décret n°2019-856, soit environ 50 USD, ce qui

influence directement le pouvoir d'achat des Malgaches.

L'indice des prix a la consommation révele des variations significatives selon les régions, avec Antananarivo et

Toamasina affichant les colts les plus élevés du pays.

Coit du logement

Location résidentielle
Les prix de location varient considérablement selon la localisation et le type de logement :
¢ Antananarivo centre-ville :

o Studio : 300 000 a 600 000 MGA/mois
o Appartement 2 pieces : 500 000 a 1 200 000 MGA/mois

o Villa 3 chambres : 1 500 000 a 4 000 000 MGA/mois

o Périphérie d'Antananarivo :

o Maison simple : 150 000 a 400 000 MGA/mois

o Appartement meublé : 250 000 a 800 000 MGA/mois

e Provinces (Toamasina, Mahajanga, Antsiranana) :

o Logement standard : 100 000 a 500 000 MGA/mois

o Logement haut standing : 600 000 a 2 000 000 MGA/mois

Charges et services

Les colts des services publics s'ajoutent au loyer :

« Electricité (JIRAMA) : 15 000 & 80 000 MGA/mois selon la consommation
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o Eau potable : 5 000 a 25 000 MGA/mois
¢ Internet ADSL/Fibre : 50 000 a 150 000 MGA/mois

e Gaz domestique : 18 000 MGA/bouteille de 12,5 kg

Transport et mobilité

Transport public

Le systéme de transport malgache repose principalement sur les transports collectifs :
o Taxi-be (bus urbains) : 400 a 800 MGA par trajet
o Taxi collectif : 500 a 1 500 MGA selon la distance

¢ Pousse-pousse (dans certaines villes) : 1 000 a 3 000 MGA/course

e Taxi-brousse (transport inter-urbain) :

o Antananarivo-Antsirabe : 15 000 MGA
o Antananarivo-Toamasina : 25 000 MGA

o Antananarivo-Mahajanga : 35 000 MGA

Transport privé

Pour ceux qui optent pour un véhicule personnel :
e Essence : 4 200 a 4 500 MGA/litre (a vérifier pour les prix actuels)
e Gasoil : 3800 a 4 100 MGA/litre

e Assurance véhicule : 200 000 a 800 000 MGA/an

o Vignette automobile : 50 000 a 200 000 MGA/an selon la puissance

Alimentation et restauration

Produits alimentaires de base
Les prix des denrées alimentaires essentielles (en MGA) :
1. Riz (aliment de base) :

o Riz local : 1 800 a 2 200 MGA/kg

o Riz importé : 2 500 a 3 000 MGA/kg

2. Viandes :
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o

Boeuf : 12 000 a 18 000 MGA/kg

Porc : 10 000 a 15 000 MGA/kg

[e]

Poulet : 8 000 a 12 000 MGA/kg

o

Poisson : 5 000 a 15 000 MGA/kg

[e]

3. Légumes et fruits :
o Pommes de terre : 2 000 a 3 000 MGA/kg
o Tomates : 3 000 a 5 000 MGA/kg
o Bananes : 2 000 a 3 500 MGA/kg

o Oranges : 1 500 a 2 500 MGA/kg

4. Produits laitiers :

o Lait (1 litre) : 3 500 a 4 500 MGA
o Fromage local : 15 000 a 25 000 MGA/kg

o (Eufs : 500 a 700 MGA/piece

Restauration

Les colits de restauration varient selon le type d'établissement :

o Hotelys (restaurants populaires) : 3 000 a 8 000 MGA/repas
¢ Restaurants de gamme moyenne : 15 000 a 35 000 MGA/repas
o Restaurants haut de gamme : 40 000 a 100 000 MGA/repas

e Fast-food local : 8 000 a 20 000 MGA/menu

Autres postes de dépenses courantes

Santé

Consultation médicale publique : 2 000 a 5 000 MGA

Consultation privée : 20 000 a 80 000 MGA

Médicaments génériques : prix variables selon pathologie

Assurance maladie privée : 50 000 a 200 000 MGA/mois

Education

« Ecole publique : frais de scolarité faibles mais fournitures a prévoir
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« Ecole privée : 500 000 a 3 000 000 MGA/an
e Université publique : 50 000 a 200 000 MGA/an

¢ Université privée : 1 000 000 a 5 000 000 MGA/an

Pouvoir d'achat et niveau de vie

Avec un SMIG a 200 000 MGA, la répartition budgétaire type d'un ménage malgache urbain se présente ainsi :

e Logement : 40-60% du budget familial
o Alimentation : 30-40% du budget
e Transport : 10-15% du budget

o Autres dépenses : 10-20% du budget

Cette répartition explique pourquoi de nombreuses familles malgaches vivent dans des conditions précaires, le

SMIG couvrant difficilement les besoins essentiels, particulierement dans les zones urbaines.

Note importante : Ces données sont indicatives et peuvent varier selon les fluctuations économiques et les
régions. Il est recommandé de vérifier les prix actuels avant tout projet d'installation ou d'investissement a

Madagascar.
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CHAPITRE 05

Diaspora malgache : guide pour travailler ou rentrer a Madagascar

La diaspora malgache : état des lieux

Madagascar compte une diaspora estimée a plus de 500 000 personnes réparties principalement en France
(environ 350 000), a I'lle Maurice, a La Réunion et dans d'autres pays européens. Cette communauté joue un
réle économique crucial, envoyant annuellement des transferts de fonds représentant environ 3% du PIB

national.

Avec I'évolution du marché du travail malgache et les nouvelles opportunités numériques, trois options s'offrent

a la diaspora : le télétravail depuis I'étranger, l'investissement a distance, ou le retour définitif au pays.

Travailler a distance pour Madagascar

Opportunités dans le secteur numérique

Le secteur des Technologies de I'Information et de la Communication (TIC) connait une croissance importante a

Madagascar. Les principales opportunités incluent :

Centres d'appels et BPO : entreprises comme Teleperformance, Accenture

Développement web et mobile : demande croissante pour les applications

Services de traduction : francais-anglais-malgache

Formation en ligne : enseignement et coaching

Consulting : expertise technique et managériale

Cadre légal du télétravail

Le Code du Travail malgache (Loi n° 2003-044) ne définit pas spécifiquement le télétravail, mais les contrats de

travail peuvent inclure des clauses de travail a distance. Pour les prestations de services, il faut considérer :

o Statut juridique : inscription au Registre du Commerce et des Sociétés (RCS)
o Fiscalité : déclaration des revenus selon la réglementation fiscale malgache

o Sécurité sociale : affiliation a la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNaPS)

Défis techniques et solutions

La connectivité internet reste un défi majeur. Les solutions incluent :
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¢ Fibre optique : disponible dans les grandes villes (Antananarivo, Toamasina, Antsirabe)
¢ 4G/5G : couverture en expansion avec Orange, Airtel, Telma

o Coworking spaces : espaces équipés dans la capitale

Investir depuis I'étranger

Secteurs porteurs pour l'investissement

L'Agence de Développement de I'Investissement de Madagascar (ADIM) identifie plusieurs secteurs prioritaires :

=

. Agriculture et agro-industrie : vanille, cacao, fruits tropicaux

2. Tourisme : hotellerie, écotourisme

3. Textile : bénéficie de I'AGOA (acces préférentiel au marché américain)
4. Mines : pierres précieuses, graphite

5. Energies renouvelables : solaire, éolien, hydroélectrique

6. Technologies : fintech, e-commerce

Cadre juridique des investissements

La Loi sur les Investissements (Loi n®° 2007-036) offre plusieurs avantages :

Zones franches : exonérations fiscales et douaniéres

Guichet unique : EDBM (Economic Development Board of Madagascar)

Protection des investissements : garanties contre I'expropriation

Rapatriement des capitaux : liberté de transfert des bénéfices

Procédures d'investissement
Pour investir a Madagascar depuis I'étranger :

1. Création d'entreprise : délai de 7 jours via EDBM
2. Compte bancaire : ouverture possible a distance avec certaines banques
3. Visa investisseur : facilités pour les porteurs de projets

4. Suivi a distance : partenariats locaux recommandés

Préparer son retour a Madagascar

Formalités administratives

Le retour définitif nécessite plusieurs démarches :
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o Carte d'identité nationale : renouvellement si nécessaire
o Certificat de nationalité : pour les binationaux
o Transfert de domicile fiscal : déclaration aux impo6ts

o Affiliation CNaPS : sécurité sociale obligatoire

Avantages douaniers pour les migrants de retour
Le Code des Douanes prévoit des facilités pour les Malgaches de retour :
¢ Franchise douanieére : sur les effets personnels

o Véhicule d'occasion : exonération partielle sous conditions

« Equipements professionnels : réductions tarifaires

Réinsertion professionnelle

Le marché de I'emploi malgache offre des opportunités pour les profils expérimentés :
e Secteur privé : multinationales et PME en croissance
« ONG internationales : valorisation de I'expérience internationale

e Fonction publique : concours ouverts aux nationaux

+ Entrepreneuriat : création d'entreprise facilitée

Défis et recommandations

Principaux défis

Différentiel salarial : salaires locaux inférieurs aux standards internationaux

Infrastructure : électricité, routes, internet encore insuffisants

Systéme bancaire : services financiers limités

Bureaucratie : procédures administratives parfois lentes

Conseils pratiques

1. Maintenir les liens : réseau professionnel et familial
2. Se former : adapter ses compétences au marché local
3. Diversifier : combiner activités locales et internationales

4. S'informer : suivre |'évolution économique et réglementaire

Ressources et contacts utiles

Pour accompagner votre projet :
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e ADIM : information sur les investissements

EDBM : guichet unique des entreprises

Chambres de Commerce : accompagnement business

Associations de la diaspora : réseautage et entraide

Consulats/Ambassades : formalités administratives

Note : Les informations réglementaires et fiscales évoluent régulierement. Il est recommandé de vérifier les

dernieres dispositions aupres des organismes officiels avant toute démarche.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi a Madagascar

Les métropoles économiques de Madagascar

Madagascar, avec ses 28 millions d'habitants, présente une géographie économique concentrée autour de
quelques poles urbains majeurs. Le marché de I'emploi formel reste limité, avec environ 85% de la population

active évoluant dans le secteur informel selon I'Institut National de la Statistique (INSTAT).

Antananarivo : le coeur économique national

La capitale compte environ 3,5 millions d'habitants dans son aire urbaine et concentre pres de 60% des

emplois formels du pays. Le tissu économique se structure autour de plusieurs secteurs clés :

e Administration publique : Premier employeur avec environ 180 000 fonctionnaires

Services financiers : Banques, assurances et microfinance

Télécommunications : Orange Madagascar, Telma, Airtel

Industrie textile : Zones franches employant plus de 100 000 personnes

Commerce et distribution : Shoprite, Leader Price, commerces de proximité

Les quartiers d'Ankorondrano, Isoraka et Tsaralalana constituent le centre d'affaires principal, concentrant

sieéges sociaux et institutions financiéeres.

Toamasina (Tamatave) : porte d'entrée économique

Premier port de Madagascar avec 400 000 habitants, Toamasina gére 70% du trafic maritime national. Les

secteurs porteurs incluent :

o Activités portuaires : manutention, transit, logistics

Industrie agroalimentaire : transformation de vanille, girofle, café

Raffinerie : Galana (Total) employant environ 400 personnes

Zones franches textiles : plusieurs unités de confection

Péche : flotte industrielle et artisanale

Le Port Autonome de Toamasina (PAT) constitue le principal pourvoyeur d'emplois directs et indirects de la

région.
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Les poles régionaux en développement

Antsirabe : centre industriel des Hautes Terres

Troisiéeme ville du pays avec 250 000 habitants, Antsirabe bénéficie d'un climat favorable et d'infrastructures

développées :

¢ Industrie brassicole : Three Horses Beer (THB), principal employeur industriel
o Agroalimentaire : Tiko, transformation laitiere et agricole
o Textile : plusieurs unités de confection et tricotage

e Artisanat : travail du bois, métallurgie, broderie

Mahajanga : hub du nord-ouest

Port régional de 220 000 habitants, Mahajanga développe une économie diversifiée :
o Péche industrielle : crevettes, thon, produits halieutiques
e Agriculture d'exportation : riz, coton, arachides
o Tourisme : hotellerie, restauration, services touristiques

o Commerce transfrontalier : échanges avec les Comores

Fianarantsoa : péle universitaire et agricole

Capitale intellectuelle des Hautes Terres (200 000 habitants), la ville développe :
« Education : Université de Fianarantsoa, écoles supérieures
e Agriculture : riz, fruits, légumes, élevage
¢ Viticulture : production vinicole en développement

e Artisanat : soie sauvage, vannerie, sculpture

Zones économiques spéciales et opportunités sectorielles

Les zones franches : moteur de I'emploi industriel

Madagascar compte 15 zones franches principalement concentrées a Antananarivo et Antsirabe, régies par la

Loi n® 2007-036. Ces zones emploient directement plus de 120 000 personnes dans :

1. Textile-habillement : 85% des emplois des zones franches
2. Agroalimentaire : transformation et conditionnement

3. Services : centres d'appels, back-office, BPO

Secteurs émergents et niches d'emploi
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Plusieurs secteurs présentent un potentiel de croissance significatif :

Mines : nickel (Ambatovy), ilménite (QIT Madagascar Minerals)

Tourisme : écotourisme, hétellerie, guidage

Numérique : développement web, e-commerce, fintech

Energies renouvelables : solaire, éolien, hydroélectrique

o Agriculture biologique : export vers I'Europe et I'Amérique du Nord

Défis et perspectives du marché de I'emploi

Contraintes structurelles

Le marché de I'emploi malgache fait face a plusieurs défis majeurs :

Informalité massive : 85% de I'emploi selon I'INSTAT

Faible productivité : PIB par habitant de 530 USD (a vérifier)

Inadéquation formation-emploi : gap entre compétences et besoins

Infrastructures limitées : transport, énergie, télécommunications

Initiatives de développement

Le gouvernement et les partenaires techniques mettent en ceuvre plusieurs programmes :

Plan Emergence Madagascar (PEM) : stratégie nationale de développement

Programme HIMO : Haute Intensité de Main-d'CEuvre

Centres de Formation Professionnelle : renforcement des compétences techniques

Incubateurs d'entreprises : soutien a I'entrepreneuriat jeune

Conseils pratiques pour la recherche d'emploi

Réseaux et plateformes

La recherche d'emploi a Madagascar s'appuie principalement sur :

Réseautage personnel : relations familiales et professionnelles

Plateformes numeériques : sites web spécialisés, réseaux sociaux

Presse écrite : journaux nationaux et régionaux

Organismes publics : OMEF (Office Malgache de I'Emploi et de la Formation professionnelle)

Le Code du Travail malgache (Loi n° 2003-044) régit les relations de travail et garantit les droits des

travailleurs, avec un salaire minimum mensuel fixé a 168 000 MGA en 2023 (a vérifier).
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups a Madagascar : Guide complet 2024

L'écosysteme entrepreneurial malgache en pleine émergence

Madagascar connait une transformation numérique accélérée depuis 2018, avec un taux de pénétration internet
qui atteint désormais 9,8% de la population selon I'ARPTM (Autorité de Régulation des Technologies de la
Communication). Cette évolution crée un terreau fertile pour I'entrepreneuriat et l'innovation, particulierement

dans les secteurs du fintech, de I'agritech et des services numériques.

Le cadre légal des entreprises est régi par le Code de Commerce de 2003 et la Loi n° 2007-036 sur les
sociétés commerciales, récemment modernisés pour faciliter la création d'entreprises. Le délai de création
d'une SARL est passé de 44 jours en 2010 a 13 jours actuellement selon I'EDBM (Economic Development Board

of Madagascar).

Principaux incubateurs et structures d'accompagnement

Incubateurs établis

Habaka : Premier incubateur technologique de Madagascar, fondé en 2016, accompagne 15-20 startups

par an

INCUBONS : Programme d'incubation de la Chambre de Commerce d'Antananarivo

Digital Madagascar : Initiative gouvernementale lancée en 2019 pour promouvoir I'économie numérique

CITE (Centre d'Information Technique et Economique) : Structure publique d'appui aux PME et

startups

Programmes sectoriels

e Orange Fab Madagascar : Accélérateur Orange Groupe, focus sur les solutions mobiles
e TELMA Innovation Hub : Programme d'accompagnement du groupe TELMA

o Access to Finance Madagascar : Programme Banque Mondiale pour l'inclusion financiere

Sources de financement disponibles

Financement public et institutionnel
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1. FIDA (Fonds d'Intervention pour le Développement Agricole) : Subventions jusqu'a 50 millions MGA

pour l'agribusiness

2. APIEX (Agence pour la Promotion des Investissements Extérieurs) : Facilitation des investissements

étrangers

3. Fonds de Garantie pour lI'Investissement Privé : Garanties jusqu'a 80% des préts bancaires

Investisseurs privés et fonds

o I1&P Développement : Fonds d'investissement francais, tickets 50 000 a 300 000 euros

o Investisseurs individuels malgaches : Réseau informel mais actif, particulierement dans I'immobilier et

les services

« Fonds régionaux africains : A vérifier - présence effective sur le marché malgache

Microfinance et financement participatif

« CECAM (Caisses d'Epargne et de Crédit Agricole Mutuels) : 13 milliards MGA de crédit distribués en
2022

e OTIV : Institution de microfinance, préts de 100 000 a 10 millions MGA

e Vola Mahasoa : Plateforme digitale de microfinance

Secteurs porteurs et opportunités d'investissement

Technologies financieres (Fintech)

Le secteur financier malgache présente un taux de bancarisation de seulement 17,9% (BCM, 2023), créant des

opportunités massives pour les solutions de paiement mobile et d'inclusion financiére.

e MVola : Service Telma avec 2,8 millions d'utilisateurs
e Orange Money : 1,9 million d'utilisateurs actifs

e Opportunités dans les préts peer-to-peer et I'assurance digitale

Technologies agricoles (Agritech)

L'agriculture emploie 75% de la population active et représente 25% du PIB, selon I'INSTAT 2022.

Solutions de tracabilité pour I'export (vanille, litchis, crevettes)

Plateformes de mise en relation producteurs-acheteurs

Applications météo et conseil agricole

Mécanisation agricole adaptée

E-commerce et logistique
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¢ Jumia Madagascar : Leader du e-commerce, croissance de 40% en 2022
e Opportunités dans la livraison du dernier kilométre

e Solutions de paiement et logistique pour les régions isolées

Défis et contraintes de I'écosysteme

Défis infrastructurels
o Connectivité internet : Colt élevé (50 000 MGA/mois pour 10 Mbps) et couverture limitée en région
« Energie : Délestages fréquents, colt électricité de 520 MGA/kWh

e Transport : Routes dégradées, co(it logistique représentant jusqu'a 15% du prix final

Contraintes réglementaires et administratives

e Complexité des procédures douanieres pour l'importation d'équipements
¢ Réglementation des changes stricte (Instruction Générale n° 001-BCM-2017)

e Acces limité aux financements bancaires (taux d'intérét 12-18%)

Défis du capital humain
e Fuite des cerveaux vers |'étranger
« Ecart entre formation universitaire et besoins du marché

e Maitrise limitée des outils numériques en région

Recommandations pour les entrepreneurs

Stratégies de lancement

1. Commencer par Antananarivo : 80% du marché digital se concentre dans la capitale
2. Privilégier les solutions mobile-first : 45% de la population possede un téléphone mobile

3. Intégrer les contraintes locales : Solutions hors-ligne, paiement cash, interface multilingue

(frangais/malagasy)

Partenariats stratégiques
e Collaboration avec les opérateurs télécoms (Orange, Telma, Airtel)
e Partenariat avec les institutions de microfinance
¢ Alliances avec les ONG présentes localement

L'écosysteme entrepreneurial malgache, bien qu'en développement, offre des opportunités réelles pour les

porteurs de projets adaptés au contexte local. La clé du succes réside dans la compréhension des spécificités du


https://africarrieres.com

marché et |'adaptation des solutions aux contraintes infrastructurelles du pays.
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CHAPITRE 08

Intégration régionale de Madagascar : 10C, SADC et impacts emploi

Position géographique et appartenance régionale de Madagascar

Madagascar, située dans l'océan Indien occidental, occupe une position géographique particuliere qui la
distingue des organisations régionales africaines continentales classiques comme la CEDEAO ou la CEMAC.
Cette fle-continent de 587 041 km2 développe ses relations régionales principalement a travers deux
organisations : la Commission de I'océan Indien (COI) et la Communauté de développement de I'Afrique australe

(SADC).

Commission de lI'océan Indien (COIl)

Composition et objectifs
Madagascar est membre fondateur de la COIl créée en 1984, aux coOtés de :

e Maurice

e Comores

e Seychelles

e La Réunion (collectivité francaise d'outre-mer)

Cette organisation régionale vise a renforcer la coopération économique, commerciale et culturelle entre les

Etats membres de I'océan Indien occidental.

Libre circulation et facilitations
La COIl a mis en place plusieurs mécanismes facilitant la mobilité :

o Exemption de visa : Les ressortissants malgaches bénéficient d'exemptions de visa pour des séjours de

courte durée (généralement 30 a 90 jours) dans les autres pays membres
o Facilitations douanieres : Réduction des formalités pour les échanges commerciaux intrarégionaux

o Coopération universitaire : Programme d'échanges étudiants "Université de I'océan Indien"

Impact sur I'emploi malgache

Les opportunités d'emploi liées a la COIl concernent principalement :
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1. Secteur touristique : Facilitation des voyages entre iles créant des opportunités dans |'hotellerie-

restauration
2. Péche et agriculture : Coopération technique et échanges de main-d'ceuvre spécialisée

3. Services financiers : Développement des banques régionales, notamment la contribution malgache a la

Banque de développement des Etats de I'océan Indien

Communauté de développement de I'Afrique australe (SADC)

Adhésion et intégration

Madagascar a rejoint la SADC en 2005, devenant le 15e membre de cette organisation qui compte aujourd'hui
16 Etats membres. Cette adhésion marque la volonté malgache de s'intégrer davantage aux dynamiques
économiques du continent africain.
Protocole sur la libre circulation des personnes
La SADC a adopté en 2005 le "Protocol on the Facilitation of Movement of Persons" qui prévoit :

e Phase 1 : Suppression des visas pour les séjours de courte durée (90 jours)

o Phase 2 : Droit de résidence (a vérifier - mise en ceuvre progressive)

o Phase 3 : Droit d'établissement et libre circulation des travailleurs

Note : Le statut exact de mise en ceuvre de ce protocole pour Madagascar est a vérifier auprés des autorités
compétentes.
Opportunités d'emploi régional SADC

L'appartenance a la SADC ouvre plusieurs perspectives professionnelles :

Secteur minier

« Echanges d'expertise technique avec I'Afrique du Sud, le Botswana et la RDC
e Formation de techniciens malgaches dans les universités sud-africaines

e Opportunités dans I'exploitation des ressources naturelles (nickel, cobalt, pierres précieuses)

Agriculture et agroalimentaire

e Exportation de riz vers les marchés régionaux
o Coopération technique agricole, notamment avec le Zimbabwe et la Zambie

o Développement de I'aquaculture en partenariat avec Maurice et I'Afrique du Sud

Services et finance
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¢ Intégration progressive au systeme de paiement régional de la SADC
e Opportunités dans les institutions financiéres régionales

o Développement des technologies de I'information en liaison avec les centres sud-africains

Autres accords bilatéraux et multilatéraux

Accords avec I'Union européenne
Madagascar bénéficie de I'Accord de partenariat économique (APE) intérimaire signé avec I'UE, permettant :
e Acces préférentiel au marché européen pour certains produits malgaches

e Programmes de coopération technique et formation professionnelle

o Facilitations pour les étudiants et professionnels malgaches en Europe

Relations avec les pays arabes

Madagascar maintient des relations avec la Ligue arabe et participe a certaines initiatives de coopération Sud-
Sud, notamment :

e Bourses d'études dans les universités des pays du Golfe

o Coopération technique dans I'agriculture et |'élevage

« Echanges culturels et linguistiques

Défis et opportunités pour I'emploi malgache

Défis a surmonter
o Qualification de la main-d'ceuvre : Nécessité de renforcer la formation technique et professionnelle
o Barrieres linguistiques : Maitrise limitée de I'anglais freinant I'intégration SADC
o Infrastructures de transport : Colts élevés des liaisons aériennes et maritimes

o Cadre réglementaire : Harmonisation des standards professionnels et des qualifications

Opportunités d'emploi émergentes
1. Economie bleue : Développement durable des ressources océaniques en partenariat COI
2. Energies renouvelables : Coopération technique avec Maurice et les Seychelles
3. Technologies de l'information : Développement de centres d'appels desservant la région

4. Tourisme régional : Circuits touristiques intégrés océan Indien

Recommandations pour les demandeurs d'emploi
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Pour maximiser les opportunités liées a l'intégration régionale, les professionnels malgaches devraient :

e Développer leurs compétences linguistiques (anglais, portugais pour le Mozambique)

Se former aux standards techniques régionaux et internationaux

Suivre les évolutions des accords régionaux via les sites officiels de la COl et SADC

Participer aux programmes d'échanges universitaires et professionnels disponibles

Développer des réseaux professionnels dans la région océan Indien et Afrique australe

Il est recommandé de vérifier auprés du Ministére des Affaires étrangéres malgache et des représentations

diplomatiques les conditions actuelles de mobilité et d'emploi dans les pays partenaires.
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CHAPITRE 09

Compétences numériques et économie digitale a Madagascar

Etat du marché technologique malgache

Madagascar connait une transformation digitale progressive, portée par une jeunesse dynamique et un
gouvernement qui mise sur le numérigue comme levier de développement économique. Le secteur
technologique représente environ 3% du PIB national et emploie directement plus de 15 000 personnes selon

les dernieres estimations disponibles.

Le pays dispose d'un taux de pénétration mobile de 52% et d'un taux de connectivité internet de 9,8% (a
vérifier - chiffres récents), créant des opportunités croissantes dans I'économie digitale. Les secteurs prioritaires

incluent I'e-commerce, la fintech, I'agritech et les services numériques.

Principaux hubs numériques et écosysteme tech

Hubs d'innovation a Antananarivo

e Habaka Innovation Hub - Premier incubateur technologique du pays, accompagnant les startups locales
e Impact Hub Antananarivo - Espace de coworking et d'accompagnement entrepreneurial
o Madagascar Digital Academy - Centre de formation et d'innovation numérique

e ZAMATRA - Association des professionnels des TIC de Madagascar

Zones économiques spécialisées

La Zone Economique Spéciale d'Antananarivo accueille plusieurs entreprises technologiques bénéficiant
d'avantages fiscaux selon la Loi n® 2007-036 sur les Zones Franches (a vérifier le numéro exact). Ces zones

offrent des conditions attractives pour les entreprises de services numériques et de développement logiciel.

Compétences numériques les plus recherchées

Développement informatique

=

. Développement web - JavaScript, PHP, React, Angular

N

. Développement mobile - Android, iOS, Flutter, React Native

w

. Développement backend - Python, Java, Node.js

4. Base de données - MySQL, PostgreSQL, MongoDB
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Compétences digitales transversales

o Marketing digital - SEO, SEM, réseaux sociaux, content marketing

E-commerce - Gestion de plateformes, logistique digitale

Data analysis - Excel avancé, Power Bl, Python pour l'analyse

Cybersécurité - Sécurité informatique, audit de systemes

UX/UI Design - Figma, Adobe XD, Sketch

Secteurs émergents

Les technologies financiéres (fintech) connaissent un essor particulier avec des solutions comme MVola et

Orange Money. L'agritech se développe également pour moderniser le secteur agricole, premier employeur du

pays.

Formations et certifications disponibles

Etablissements d'enseignement supérieur

« Ecole Supérieure Polytechnique d'Antananarivo (ESPA) - Formations en informatique et

télécommunications

o Institut Supérieur de Technologie d'Antananarivo (ISTA) - Cursus en développement web et

systemes d'information
¢ Université de Fianarantsoa - Département informatique et mathématiques appliquées

« Ecole Nationale d'Informatique (ENI) - Formation d'ingénieurs en informatique

Formations courtes et certifications

Plusieurs organismes proposent des formations courtes adaptées aux besoins du marché :

3W Academy Madagascar - Bootcamps en développement web (3 mois intensifs)

Digital Training Center - Formations en marketing digital et e-commerce

Cisco Networking Academy - Certifications réseau disponibles dans plusieurs centres

Microsoft Learn - Formations en ligne avec certifications Azure et Office 365

Formations en ligne accessibles

Avec I'amélioration de la connectivité, les formations en ligne deviennent plus accessibles :

1. Coursera - Partenariats avec des universités internationales
2. edX - Cours gratuits du MIT, Harvard

3. OpenClassrooms - Plateforme francaise avec support en francais
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4. Udemy - Large choix de formations techniques

Opportunités professionnelles et salaires

Grille salariale indicative (en MGA mensuel)

Développeur junior : 800 000 - 1 200 000 MGA

Développeur senior : 1 500 000 - 2 500 000 MGA

Chef de projet IT : 2 000 000 - 3 500 000 MGA

Data Analyst : 1 200 000 - 2 000 000 MGA

Spécialiste cybersécurité : 1 800 000 - 3 000 000 MGA

Note : Ces montants sont indicatifs et peuvent varier selon I'expérience, I'entreprise et la localisation.

Types d'emploi disponibles

Le marché offre diverses opportunités :

Entreprises locales - Startups et PME malgaches en croissance

Multinationales - Centres de services partagés et outsourcing

Freelancing - Missions pour clients internationaux

Fonction publique - Projets de digitalisation gouvernementale

ONG et organisations internationales - Projets de développement digital

Défis et perspectives d'avenir

Défis actuels
Le secteur fait face a plusieurs défis :

Infrastructure - Connexion internet encore limitée dans certaines zones

Financement - Acces difficile au capital pour les startups

Fuite des cerveaux - Migration des talents vers |'étranger

Formation - Besoin d'alignement entre formations et besoins du marché

Perspectives prometteuses

Les initiatives gouvernementales comme le Plan Emergence Madagascar et les investissements dans
I'infrastructure numérique créent un environnement favorable au développement du secteur technologique.

L'objectif est d'atteindre 50% de couverture internet d'ici 2025 (a vérifier).
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Avec 256 offres d'emploi actuellement disponibles dans le secteur, Madagascar s'affirme comme une
destination attractive pour les professionnels du numérique souhaitant contribuer au développement

technologique de I'océan Indien.
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