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CHAPITRE 01

Reglementation du travail etranger - Libye

Cadre légal général

La Libye dispose d'une Iégislation du travail qui encadre I'emploi des travailleurs étrangers. Le cadre
réglementaire principal repose sur la Loi n°12 de 2010 relative au travail et ses amendements successifs. Cette
législation s'appliqgue a tous les employeurs et travailleurs opérant sur le territoire libyen, y compris les
étrangers. Cependant, il est important de noter que l'application de cette réglementation peut varier selon les

régions et les institutions gouvernementales en place.

Les autorités compétentes en matiére d'emploi des étrangers sont le Ministére du Travail et de la Réhabilitation
Sociale (lorsqu'il est fonctionnel) et les autorités locales. Les entreprises doivent se conformer aux exigences en

matiére de documentation et de permissions avant d'embaucher du personnel étranger.

Permis de travail et procédures d'obtention

L'obtention d'un permis de travail en Libye est une étape obligatoire pour tout ressortissant étranger souhaitant

exercer une activité professionnelle. Le processus comporte plusieurs étapes :

1. Demande initiale : L'employeur libyen doit initialement faire la demande aupres des autorités
compétentes. Cette demande doit justifier le besoin d'embaucher un travailleur étranger, notamment en

démontrant que le poste ne peut pas étre pourvu par un ressortissant libyen qualifié.

2. Documentation requise : Les documents nécessaires incluent généralement le curriculum vitae du
candidat, les diplémes et certifications professionnelles, un contrat de travail préliminaire, et un dossier

médical.

3. Approbation administrative : Une fois la demande soumise, les autorités du travail examinent le dossier

et délivrent une approbation, si les conditions sont remplies.

4. Délai de traitement : Les délais varient considérablement selon les conditions de sécurité et le
fonctionnement des institutions. En conditions normales, le traitement peut prendre plusieurs semaines a

plusieurs mois.

Note importante : En raison de la situation politique et sécuritaire en Libye, les processus administratifs

peuvent étre entravés ou inconsistants selon les régions.

Visas et conditions d'entrée sur le territoire
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Avant d'obtenir un permis de travail, I'étranger doit d'abord obtenir un visa d'entrée en Libye. Les types de visas

disponibles incluent :

Visa de travail

Visa spécifique destiné aux travailleurs étrangers, généralement lié a un emploi précis et délivré suite a
I'approbation du permis de travail.

Visa de visite commerciale

Pour les ressortissants étrangers se rendant en Libye a titre professionnel temporaire.

Visa de transit

Visa de courte durée pour les voyageurs en transit par la Libye.

Les demandes de visa doivent étre adressées aux représentations diplomatiques libyennes (ambassades ou
consulats) du pays de résidence du demandeur. Les frais consulaires et les délais de traitement varient selon

les postes diplomatiques.

Conditions d'emploi spécifiques aux étrangers
Les étrangers employés en Libye sont soumis a des conditions spécifiques :

o Contrat de travail : Un contrat écrit en arabe et en anglais (ou une autre langue) doit étre établi entre
I'employeur et le travailleur étranger. Ce contrat doit préciser la durée du contrat, les responsabilités, la

rémunération et les conditions de travail.

o Enregistrement : Le contrat doit étre enregistré auprés des autorités du travail libyen dans les délais

impartis.

e Durée de séjour : La durée du permis de travail est généralement liée a la durée du contrat, avec des

renouvellements possibles selon la Iégislation en vigueur.

o Droit du travail applicable : Les travailleurs étrangers bénéficient des mémes droits et protections que
les travailleurs libyens en vertu de la Iégislation du travail, incluant les droits a la sécurité sociale, aux

congés payés et a la protection contre les discriminations.

o Salaire et rémunération : Le salaire doit étre conforme aux normes du marché et ne doit pas étre
inférieur a celui applicable pour des postes similaires. Les dispositions relatives au salaire minimum

national doivent étre respectées.

Secteurs restreints et préférences nationales
Certains secteurs d'activité appliquent une préférence marquée pour les ressortissants libyens :
e Secteur public et administration : Généralement réservé aux citoyens libyens

e Secteur de la défense et de la sécurité : Accés tres restrictif pour les étrangers

e Secteur pétrolier et gazier : Certains postes de management et de direction peuvent étre réservés aux

Libyens, bien que les experts étrangers soient souvent recherchés
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« Education : Les postes d'enseignement supérieur privilégient généralement les citoyens libyens

Pour I'embauche d'un travailleur étranger, I'employeur doit démontrer I'absence de candidat libyen compétent

pouvant occuper le poste.

Obligations des employeurs envers les travailleurs étrangers

Les employeurs libyens accueillant des travailleurs étrangers doivent respecter plusieurs obligations :

Obligation Description

Contrat écrit Etablir un contrat de travail clair et signé par les deux parties
Enregistrement auprés des autorités Déclarer I'emploi du travailleur étranger aux autorités compétentes
Cotisations sociales Verser les cotisations de sécurité sociale selon les taux applicables
Conditions de sécurité Assurer des conditions de travail slres et conformes a la Iégislation

Respect des droits fondamentaux Garantir I'absence de discrimination et respecter les droits du travailleur
Hébergement et transport Dans certains cas, fournir un logement adéquat et les transports nécessaires

Documents nécessaires pour I'emploi d'un étranger

Pour régulariser I'emploi d'un travailleur étranger en Libye, les dossiers suivants doivent étre rassemblés :

Passeport valide du travailleur étranger

Curriculum vitae détaillé

Copies des diplomes et certificats professionnels

Contrat de travail signé et diment complété

Certificat médical de bonne santé

Lettre d'engagement de I'employeur

Justification du besoin d'embauche d'un travailleur étranger

Document d'identité de I'employeur

Numéro d'immatriculation fiscale de I'entreprise

Conseils pratiques pour les employeurs et étrangers

Pour les employeurs : Commencez les démarches administratives bien en amont, car les délais peuvent étre
imprévisibles. Maintenez une communication réguliere avec les autorités compétentes et conservez tous les
documents originaux. En cas de changements dans les circonstances de I'emploi, informez rapidement les

autorités.
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Pour les travailleurs étrangers : Vérifiez la validité de votre visa et permis de travail avant I'entrée en
fonction. Gardez des copies de tous les documents importants. En cas de probléme, contactez votre ambassade

ou consulat. Soyez conscient que la situation sécuritaire peut affecter votre emploi et vos conditions de séjour.

Ressource : Pour obtenir les informations les plus a jour, consultez directement les autorités libyennes

compétentes ou les représentations diplomatiques libyennes dans votre pays.
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CHAPITRE 02

Panorama economique - Libye

Contexte économique général

La Libye posséde l'une des plus grandes économies d'Afrique du Nord, largement dominée par le secteur des
hydrocarbures. Cependant, I'économie du pays a connu des perturbations majeures suite aux événements
politiques et sécuritaires depuis 2011. Malgré ses ressources considérables, la Libye fait face a des défis

structurels importants qui impactent sa croissance économique et sa stabilité financiere.

Le produit intérieur brut (PIB) libyen est fortement volatil, reflétant la dépendance quasi-totale du pays envers
les revenus pétroliers. Les variations du prix du pétrole sur les marchés internationaux créent des fluctuations
significatives dans les revenus de I'Etat et la capacité a financer les services publics et les projets de

développement.

PIB et croissance économique

Le PIB libyen a connu des variations importantes au cours de la derniére décennie. En 2010, avant la crise
politique, le PIB était estimé a environ 88 milliards de dollars américains. Suite aux événements de 2011 et a

I'instabilité qui a suivi, I'économie s'est considérablement contractée.

Entre 2011 et 2020, la Libye a enregistré une croissance économique négative durant plusieurs années,
notamment en 2014-2016 due aux problémes de sécurité affectant la production pétroliere. Le redémarrage
progressif de la production pétroliere a partir de 2017 a permis une reprise partielle de la croissance

économique.

Note importante : Les données statistiques récentes et fiables sur la Libye sont difficiles a obtenir en raison
de l'instabilité politique et administrative. Les chiffres disponibles proviennent principalement des institutions

internationales comme la Banque mondiale et le FMI, mais peuvent présenter des imprécisions.
La croissance économique demeure fortement dépendante de :

o La stabilisation politique et sécuritaire du pays
e La capacité a augmenter la production et I'exportation de pétrole
e Les prix internationaux du brut

e Les réformes structurelles et diversification économique

Secteurs dominants de I'économie

Hydrocarbures (pétrole et gaz naturel)
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Le secteur pétrolier et gazier représente environ 99% des revenus d'exportation de la Libye et contribue a
hauteur de 50-60% du PIB selon les années. La Libye possede les plus importantes réserves prouvées de pétrole

en Afrique, estimées a plus de 48 milliards de barils. Les réserves de gaz naturel sont également conséquentes.

Les installations de production pétroliere, dont les principaux champs sont situés dans le sud-est du pays (Sarir,
Messla, Tilak) et le centre (Hofra, Es Sider), ont été severement endommagées ou abandonnées durant la
période d'instabilité. Le redémarrage de ces installations reste un enjeu majeur pour la stabilité

macroéconomique.

Principaux défis du secteur pétrolier :

Insécurité affectant I'acces aux gisements

Vieillissement des infrastructures d'extraction

Besoin d'investissements massifs en technologie et équipements
Dépendance vis-a-vis des technologies et capitaux étrangers

Volatilité des prix du pétrole mondiaux

Secteurs secondaires
En dehors des hydrocarbures, les secteurs économiques restent peu développés :
e Agriculture : Limitée par le climat désertique, elle représente une faible part du PIB (environ 2-3%). La
production agricole est concentrée sur les cotes et les oasis, avec des cultures de céréales, dattes, et fruits.

e Commerce et services : Le secteur des services, incluant le commerce, les transports et le tourisme,

représente environ 35-45% du PIB, mais reste peu dynamique en raison de l'instabilité politique.

o Industrie manufacturiere : Pratiquement inexistante, la base industrielle est tres faible. Quelques
industries l1égéres liées a I'agroalimentaire et au traitement des hydrocarbures existent, mais a tres petite

échelle.

e Construction : Le secteur de la construction demeure impactés par l'insécurité, malgré les besoins

majeurs de reconstruction et de développement des infrastructures.

o Tourisme : Potentiellement important avec les sites archéologiques antiques (Leptis Magna, Sabratha), le

tourisme reste pratiguement a l'arrét en raison des problémes de sécurité.

Indicateurs économiques clés

Indicateur Valeur estimée Observations

Monnaie Dinar libyen (LYD) Cours fluctuant selon la stabilité politique
Taux de change (indicatif) 1 USD = 4.5-5.0 LYD Varie fortement selon les périodes
Inflation Variable et élevée Instabilité monétaire

Taux de chdmage Estimé a 20-25% Particulierement élevé parmi les jeunes
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Indicateur Valeur estimée Observations

Population active Environ 1.5-2 millions Faible taux de participation féminin

Défis économiques majeurs

La Libye fait face a plusieurs défis structurels importants :

1.

Dépendance excessive aux hydrocarbures : L'absence de diversification économique rend le pays

vulnérable aux chocs pétroliers et crée une fragilité économique.

. Instabilité politique et insécurité : Les conflits internes et le manque de gouvernance stable dissuadent

les investissements privés et perturbent l'activité économique.

. Infrastructures dégradées : Les routes, ports, aéroports et systemes énergétiques nécessitent une

reconstruction majeure.

. Faiblesse du secteur privé : Les PME et PMI sont peu développées. Le climat des affaires reste peu

attractif.

. Chomage et pauvreté : Malgré les potentiels revenus pétroliers, une large partie de la population vit

dans des conditions précaires.

. Fuites de capitaux : La fuite des devises et capitaux vers |'étranger affaiblit les réserves étrangeres du

pays.

Perspectives pour les professionnels

Pour les chercheurs d'emploi envisageant de travailler en Libye, il est important de noter :

Le secteur pétrolier et gazier offre les opportunités d'emploi les plus stables et les mieux rémunérées
Les entreprises internationales impliquées dans la reconstruction sont présentes mais avec des effectifs
limités

Les secteurs connexes (services aux hydrocarbures, construction, logistique) connaissent une demande
variable

Les conditions de sécurité doivent étre vérifiées avant toute acceptation d'emploi

Les salaires, bien que potentiellement intéressants, doivent étre évalués en fonction de la volatilité

économique

Mesures et gouvernance économique

Le gouvernement libyen, avec I'appui des institutions internationales, travaille a :

Stabiliser les finances publiques et réduire les déficits budgétaires

Réformer le secteur bancaire et le systéme de change
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e Augmenter la production pétroliere pour améliorer les revenus
e Promouvoir la diversification économique par des investissements dans les secteurs non-pétroliers

o Améliorer I'environnement des affaires pour attirer les investissements privés

Cependant, la mise en ceuvre de ces réformes reste entravée par l'instabilité politigue et les divisions

administratives au sein du pays.
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CHAPITRE 03

Systeme educatif et formations cles - Libye

Structure du systeme éducatif libyen

Le systeme éducatif libyen suit une organisation traditionnelle divisée en plusieurs niveaux. Apres la période

d'instabilité politique, le pays s'efforce de reconstruire et de moderniser son infrastructure éducative.
Le systeme se compose de :

Education préscolaire : non obligatoire, destinée aux enfants de 3 a 6 ans

Education primaire : 6 années d'études obligatoires (de 6 a 12 ans)

Education secondaire inférieure : 3 années (de 12 & 15 ans)

Education secondaire supérieure : 3 années (de 15 a 18 ans)

Enseignement supérieur : universités et établissements de formation professionnelle

La langue d'instruction est I'arabe, bien que I'anglais et le francais soient enseignés comme langues étrangeres

dans certains établissements. L'année scolaire débute généralement en septembre et se termine en juin.

Universités principales et établissements d'enseignement supérieur

La Libye compte plusieurs universités réputées, bien que la qualité de I'enseignement varie en fonction des

conditions de sécurité et des ressources disponibles :

Université de Tripoli

Fondée en 1957, c'est I'une des plus anciennes et des plus grandes universités du pays. Elle propose des
programmes dans les domaines des sciences, des lettres, de l'ingénierie et des sciences sociales.
Université de Benghazi

Etablie en 1955, elle est basée dans la ville de Benghazi et offre des formations en médecine, ingénierie,
sciences et sciences humaines.

Université Al-Fateh

Située a Tripoli, cette université propose des programmes variés en sciences, ingénierie, commerce et
médecine.

Université de Misrata

Etablissements proposant des formations en sciences, lettres et disciplines techniques.

Université Libyenne Internationale (UIL)

Université privée basée a Tripoli, offrant des programmes en gestion, droit et sciences appliquées selon des

standards internationaux.


https://africarrieres.com

Note importante : Depuis 2011, le secteur éducatif libyen a connu des perturbations significatives. De
nombreuses universités ont eu des difficultés a fonctionner normalement en raison de l'instabilité politique et
sécuritaire. Les conditions d'accueil des étudiants et la qualité pédagogique peuvent varier considérablement

d'une institution a l'autre et d'une période a l'autre.

Formations professionnelles et techniques

La Libye dispose d'un réseau d'instituts de formation professionnelle et technique, bien que leur capacité soit
actuellement limitée. Ces établissements visent a former des professionnels dans des secteurs clés de

['économie.

Les domaines de formation couvrent :

Secteur pétrolier et gazier

Batiment et travaux publics

Electricité et électronique

Mécanique et maintenance industrielle

Santé et infirmerie

Hotellerie et tourisme

Agriculture et élevage

Informatique et télécommunications

Ces formations se déroulent généralement sur 2 a 3 ans apres la fin du cycle secondaire. Cependant, la
disponibilité et la qualité des programmes varient selon les régions et les conditions actuelles du pays.
Conditions d'acces et admission

Pour accéder a I'enseignement supérieur en Libye :

1. Diplome requis : Le baccalauréat (Tawjihiya) est obligatoire pour I'admission a l'université

N

. Examen d'entrée : Certaines universités exigent un test d'admission ou un concours sélectif
3. Sélection au mérite : Les notes obtenues au secondaire sont déterminantes
4. Quotas par filiere : Des places sont attribuées selon les besoins nationaux et la demande

Les criteres d'admission varient d'une institution a l'autre. Certaines universités privées sont moins sélectives

mais exigent des frais de scolarité substantiels.

Financement des études et bourses

Le secteur public libyen propose une éducation supérieure gratuite ou a tres faible coGt pour les citoyens libyen.

Cependant, cette politique dépend de la stabilité budgétaire de I'Etat.
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Les options disponibles incluent :

o Enseignement public subventionné : Frais minimaux pour les citoyens libyens

o Bourses gouvernementales : Allocations pour les étudiants méritants (sujettes a disponibilité

budgétaire)

e Bourses d'études a I'étranger : Programmes limités financés par le gouvernement libyen ou des

organisations internationales

o Université privée : Frais de scolarité élevés, accessibles principalement aux familles aisées

Défis et perspectives d'amélioration
Le systéme éducatif libyen fait face a plusieurs défis importants :

Manque de ressources

Insuffisance d'équipements, de laboratoires et de matériel pédagogique dans de nombreux établissements
Stabilité institutionnelle

Les fermetures temporaires dues a l'instabilité politique perturbent la continuité pédagogique

Brain drain

De nombreux étudiants et professionnels qualifiés quittent le pays pour poursuivre leurs études ou leur carriere
a I'étranger

Accord entre universités

Faibles partenariats avec les institutions internationales et peu de programmes d'échange

Inadéquation avec le marché du travail

Les formations proposées ne correspondent pas toujours aux besoins de |'économie locale

Depuis 2020, le Ministére de I'Education libyen a lancé plusieurs initiatives de réforme visant & moderniser les
curricula, améliorer la qualité pédagogique et renforcer les liens entre I'éducation et le secteur privé. Ces efforts

restent toutefois limités par les contraintes budgétaires et sécuritaires.

Reconnaissance des diplomes

Les dipldmes libyens bénéficient d'une reconnaissance limitée au niveau international. Pour exercer une
profession réglementée a I'étranger, les diplomés libyens doivent généralement justifier de leur formation

aupres des autorités compétentes du pays d'accueil.

Pour une meilleure reconnaissance internationale, certaines universités libyennes privées proposent des
programmes accrédités selon des standards internationaux ou en partenariat avec des institutions étrangeres.
Conseils pratiques pour les candidats

o Vérifiez aupres des universités les conditions actuelles d'accueil et de fonctionnement avant d'envisager

une inscription
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Maltrisez I'arabe littéraire et I'anglais, essentiels pour les études supérieures

Explorez les possibilités d'études a I'étranger (Egypte, Tunisie, Maroc, Europe) pour une meilleure

reconnaissance internationale
Consultez les sites officiels des universités pour les processus d'admission actualisés

Renseignez-vous sur les accréditations et partenariats internationaux des établissements
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CHAPITRE 04

Cout de la vie et pouvoir d'achat - Libye

Apercu général du cout de la vie en Libye

La Libye présente une situation économique complexe caractérisée par des fluctuations importantes du co(t de
la vie, notamment liées a l'instabilité politique et aux défis économiques des derniéres années. Le pouvoir
d'achat varie considérablement selon les régions et le secteur d'activité. Les expatriés et travailleurs qualifiés

bénéficient généralement de packages de rémunération plus avantageux que les salaires locaux standards.

Comparée a de nombreux pays africains, la Libye affiche un co(t de vie modéré a élevé dans les zones urbaines
principales, particulierement a Tripoli et Benghazi. Cependant, les pénuries récurrentes et I'inflation ont impacté

les prix des biens de consommation de maniére significative.

Situation économique et contexte

L'économie libyenne repose principalement sur les ressources pétroliéres, ce qui influence directement le taux
de change du dinar libyen et, par extension, le pouvoir d'achat local. Les restrictions de change, les fluctuations

monétaires et les pénuries de devises étrangeres ont créé un marché noir parallele affectant les prix réels.

Depuis 2011, la Libye a connu des défis macroéconomiques importants, incluant I'inflation et les variations du
taux de change officiel versus le marché noir. Les travailleurs expatriés doivent étre conscients de ces réalités

lors de la négociation de leurs packages de rémunération.

Logement et loyer

Le secteur immobilier est I'un des postes budgétaires majeurs pour les expatriés en Libye. Les loyers varient

considérablement selon la localisation, le type de propriété et la qualité des aménagements.

Tripoli

Les quartiers résidentiels populaires auprés des expatriés comme Hay al-Andalus, Jaraba et Tajoura affichent
des loyers significativement plus élevés. Un appartement meublé de deux chambres dans un bon quartier peut
colter entre 1 500 et 3 000 dinars libyens mensuels (selon les taux de change actuels). Les villas de prestige
pour familles expatriées peuvent atteindre 5 000 dinars ou plus.

Benghazi

Les loyers sont généralement 20-30% moins élevés qu'a Tripoli. Les options de logement varient de 1 000 a 2
500 dinars pour des appartements convenables.

Autres villes
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Les villes secondaires comme Misrata et Zliten offrent des loyers encore plus abordables, entre 800 et 1 500
dinars mensuels pour des logements standard.

Points importants a considérer :

e De nombreux propriétaires acceptent le paiement en devises étrangéres (euros ou dollars américains) en

raison de l'instabilité monétaire

Les contrats de location peuvent étre informels ; il est conseillé d'avoir un accord écrit méme basique

Les services (électricité, eau, gaz) peuvent étre inclus ou facturés séparément

Les frais d'agence immobiliére varient mais tournent généralement autour de 5-10% du loyer mensuel

La pénurie d'électricité est un probleme courant ; vérifier les capacités du générateur privé lors de la visite

Transport et mobilité

Le systeme de transport en Libye est peu développé comparé aux standards internationaux. La majorité des

expatriés et résidents aisés utilise des véhicules personnels.

Transports publics

Les autobus et minibus locaux (« microbuses ») sont trés peu chers, coltant entre 1 et 3 dinars libyens par
trajet. Cependant, le service est peu fiable, fréquemment retardé, et souvent inconfortable pour les longs
trajets.

Taxis

Les taxis jaunes et blancs sans compteur sont courants. Les tarifs doivent étre négociés avant le trajet.
Comptez entre 5 et 15 dinars pour un trajet intra-urbain moyen a Tripoli.

Vehicule personnel

L'acquisition d'un véhicule est fortement recommandée pour les expatriés. Les frais incluent I'achat (prix élevés
en raison des droits d'importation), I'assurance, le carburant et I'entretien.

Colts associés a un véhicule personnel :

Carburant : Subventionné et extrémement bon marché (parmi les plus bas au monde), coltant moins de 1

dinar le litre en 2024

Assurance automobile : Entre 200 et 500 dinars annuels selon le véhicule

o Entretien et réparations : Généralement accessibles, entre 100 et 500 dinars selon l'intervention

Permis de conduire international : Fortement conseillé ; les permis libyens peuvent poser probleme en

cas d'accident

Considérations importantes :

e La qualité des routes est inégale, particulierement hors des grandes villes

e L'insécurité routiére est un enjeu majeur ; la conduite la nuit hors zones sécurisées est déconseillée
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o Les piéces détachées peuvent étre difficiles a trouver selon le modeéle du véhicule

Alimentation et épicerie

Les dépenses alimentaires dépendent fortement des habitudes de consommation et de la disponibilité des

produits.

Catégorie d'aliments Colut estimé (en dinars libyens) Observations

Pain local (kg) 0,50-1 Largement subventionné

Riz (kg) 3-5 Disponibilité parfois limitée

Huile d'olive (litre) 8-15 Produit local de qualité

Lait frais (litre) 2-4 Pénuries récurrentes

Viande de mouton (kg) 15-25 Prix tres variables selon saison

Poulet (kg) 12 -20 Plus accessible que la viande rouge

CEufs (douzaine) 5-8 Disponibilité fluctuante

Fruits et légumes frais (saisonniers) 2 - 8 par kg Prix trés variables selon disponibilité
Produits importés/marques internationales 2-3x le prix local Disponibilité limitée dans les supermarchés

Budget alimentaire mensuel : Une famille expatriée de trois personnes avec régime mixte (cuisine locale et

produits importés) peut compter entre 800 et 1 500 dinars mensuels pour |'alimentation.
Informations pratiques :

e Les marchés locaux (souks) offrent les meilleurs prix pour les produits frais et traditionnels
e Les pénuries de produits de base sont récurrentes ; faire des stocks est conseillé

e Les produits laitiers frais sont souvent indisponibles ; les produits laitiers longue conservation sont plus

fiables

e Les supermarchés modernes (Carrefour a Tripoli, notamment) proposent des produits importés a prix
élevés

e Le couscous, les pates et les produits céréaliers sont généralement disponibles et abordables

o Les dattes (spécialité locale) sont peu cheres et de tres bonne qualité

Autres dépenses courantes
Au-dela du logement, transport et alimentation, les expatriés doivent budgéter pour :

« Services publics : Electricité, eau et gaz entre 100 et 300 dinars mensuels selon la consommation

¢ Internet et téléphonie : Entre 50 et 150 dinars mensuels pour connexion haut débit et forfait mobile
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e Santé : Les services médicaux privés sont chers ; I'assurance maladie internationale est fortement

recommandée
« Education : Ecoles privées internationales entre 3 000 et 8 000 dinars annuels selon I'établissement

o Loisirs et restaurants : Tres variables ; diner dans un bon restaurant céte entre 30 et 100 dinars par

personne

Recommandations pratiques

o Négocier un package de rémunération incluant allocation logement et assurance santé

Maintenir des réserves financiéres en devises étrangéres en raison des restrictions de change

Utiliser des transferts d'argent formels pour éviter le marché noir

Consulter d'autres expatriés établis pour obtenir des informations actualisées et réalistes

Prévoir un
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CHAPITRE 05

Diaspora : travailler depuis l'etranger ou rentrer - Libye

Contexte de la diaspora libyenne

La Libye accueille une diaspora importante dispersée principalement en Europe, en Amérique du Nord et dans
les pays du Golfe. Les raisons de cette migration incluent les instabilités politiques successives, les conflits
armés et les défis économiques qui ont caractérisé le pays depuis 2011. Pour les Libyens a I'étranger, la

question du retour ou du maintien a distance reste centrale dans leur projet professionnel.

La situation sécuritaire en Libye s'est partiellement stabilisée ces dernieres années, notamment avec |'accord
politique de 2020 et la formation d'un gouvernement de consensus national. Cette amélioration progressive

ouvre de nouvelles perspectives pour la diaspora, bien que des risques subsistent dans certaines régions.

Travailler a distance depuis I'étranger

Le télétravail reste I'option la plus accessible pour les Libyens souhaitant maintenir un lien avec le marché

mondial sans revenir physiquement au pays.

Avantages du télétravail

Flexibilité géographique : Vous pouvez continuer a travailler pour une entreprise internationale depuis

n'importe quel pays

Stabilité de revenus : Les salaires internationaux offrent une protection contre I'inflation locale libyenne

Accumulation d'expérience : Développer des compétences reconnues mondialement

Réduction des risques : Eviter les aléas sécuritaires et politiques du marché local

Opportunités de réinvestissement : Possibilité d'investir en Libye avec des revenus externes

Défis pratiques
o Décalage horaire : La Libye se situe en UTC+2, ce qui peut compliquer les réunions selon votre
localisation

o Infrastructure numérique : Les connexions Internet en Libye restent instables dans certaines régions, ce

qui peut limiter vos collaborations internes

o Considérations fiscales : Vous devez comprendre les obligations fiscales liées a votre statut de résident

fiscal et a votre activité professionnelle

o Statut d'emploi : Vérifiez que votre contrat de travail autorise le télétravail depuis I'étranger
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Retourner en Libye et investir

La réouverture progressive de |'économie libyenne crée des opportunités pour les entrepreneurs et les
professionnels qualifiés issus de la diaspora.

Secteurs d'opportunités

e Technologies et numérique : Faible pénétration du digital, besoin d'expertise en développement web,

cybersécurité et transformation digitale

Construction et immobilier : Reconstruction post-conflit et besoins importants en logements

Energie : Au-dela du pétrole et du gaz, émergence de I'intérét pour les énergies renouvelables

Services professionnels : Conseil, audit, ressources humaines, nécessaires pour les entreprises en

développement

Agriculture et agroalimentaire : Potentiel de modernisation et d'exportation régionale

Santé et pharmaceutique : Demande croissante de services médicaux de qualité

e Tourisme : Patrimoine archéologique remarquable avec potentiel de développement

Cadre juridique pour les investisseurs
La Libye dispose d'une loi sur l'investissement (loi n°9 de 2010, révisée) qui offre certains avantages aux
investisseurs étrangers et a la diaspora :

e Exonérations fiscales partielles selon le secteur et la région d'investissement

e Possibilité de rapatrier les bénéfices selon certaines conditions

e Protection contre la nationalisation sans compensation équitable

e Acces a l'arbitrage international pour les litiges

Important : Le contexte juridique reste instable. Il est essentiel de consulter un avocat spécialisé en droit

libyen et un expert-comptable avant tout investissement majeur.

Conditions pratiques du retour

Documents et formalités administratives

o Vérification de votre statut de nationalité et validité du passeport libyen

Recherche des arriérés d'impobts ou obligations militaires non remplies

Obtention d'un visa de résidence si vous avez perdu ce statut

Enregistrement aupres des autorités locales dans votre région de résidence

Ouverture de comptes bancaires libyens (avec certaines restrictions selon le statut)

Infrastructure et qualité de vie
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Electricité et eau

Les coupures de courant et les pénuries d'eau restent fréquentes dans plusieurs villes. A Tripoli et Benghazi, la
situation s'est améliorée mais demeure imprévisible.

Connexion Internet

Les services de haut débit existent mais avec une capacité limitée et des prix élevés. Essentiels a vérifier avant
de s'installer si vous travaillez en ligne.

Sécurité sanitaire

L'acces aux services médicaux de qualité reste limité en dehors de Tripoli. Les travailleurs recommandent une
couverture d'assurance maladie privée internationale.

Transport et circulation

Les routes principales se sont améliorées mais I'état des infrastructures varie selon les régions. Les transports

publics restent basiques.

Implications fiscales et statut Iégal
Les Libyens résidents a I'étranger sont soumis a des regles fiscales spécifiques :

 Revenus de source libyenne : Imposables en Libye, méme si vous étes résident fiscal étranger

o Revenus de source étrangeére : Généralement non imposables en Libye si vous étes résident fiscal a
|'étranger

o Traités de double imposition : La Libye a des accords limités ; vérifiez avec votre pays de résidence

¢ Investissements et plus-values : Différentes regles selon qu'il s'agit d'activités commerciales ou de

placement passif

Conseil : Consultez un expert-comptable international spécialisé dans la fiscalité libyenne pour optimiser votre

situation.

Financer votre retour ou votre investissement

Sources possibles de financement

« Epargne personnelle : L'option la plus simple et indépendante

Crédits bancaires : Disponibles aupres des banques libyennes, mais conditions souvent restrictives

Partenaires de la diaspora : Regroupement d'investisseurs libyens pour partager les risques

Organismes internationaux : Certains fonds de développement soutiennent les entrepreneurs dans les

pays en transition

Rapatriement de fonds : Devises étrangéres convertibles auprés de la Banque Centrale libyenne

Conseils pratiques pour la transition
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1. Démarche progressive : Si possible, commencez par une visite exploratoire avant de vous installer

définitivement

2. Réseautage : Connectez-vous avec d'autres professionnels de la diaspora et des entrepreneurs locaux

3. Connaissance du marché : Etudiez les tendances économiques et réglementaires actuelles, qui évoluent
rapidement

4. Adaptabilité : Préparez-vous a des défis bureaucratiques, infrastructurels et sécuritaires

5. Couverture de risques : Investissez dans une assurance maladie, une couverture rapatriement et une
assurance commerciale appropriée

6. Consultation expert : Engagez des professionnels (avocats, comptables) dés les premiéres étapes

7. Maintien du réseau : Qu'importe votre choix (retour ou télétravail), conservez vos connexions

internationales

Conclusion

Le choix entre travailler a distance depuis I'étranger ou retourner en Libye dépend de vos priorités personnelles,
professionnelles et familiales. Le télétravail offre stabilité et sécurité, tandis que le retour présente des
opportunités entrepreneuriales croissantes mais exige une préparation minutieuse. Quelle que soit votre
décision, la clé du succes réside dans une information précise, des conseils professionnels et une

compréhension réaliste du contexte libyen actuel.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi - Libye

Apercu général du marché libyen

La Libye, nation d'Afrique du Nord, posséde une économie traditionnellement dominée par le secteur pétrolier
et gazier. Le marché de I'emploi libyen a connu des transformations significatives au cours des derniéres
années, notamment suite aux instabilités politiques et sécuritaires. Les principales villes du pays concentrent la

majorité des opportunités professionnelles, bien que la situation varie considérablement selon les régions.

Il est important de noter que les données statistiques précises sur le marché de I'emploi libyen sont limitées en
raison de l'instabilité politique persistante. Les informations présentées ici refletent la situation connue et

doivent étre vérifiées aupres des autorités locales avant toute décision d'emploi.

Tripoli : la capitale et principal bassin d'emploi

Tripoli, capitale de la Libye, demeure le plus grand centre économique et urbain du pays. Située sur la céte
méditerranéenne, elle concentre la majorité des siéges sociaux des entreprises, des institutions
gouvernementales et des organisations internationales.

Secteurs d'activité dominants a Tripoli :

o Secteur pétrolier et gazier : Dominé par les sociétés énergétiques nationales et internationales

Finance et banque : Institutions financiéres, banques commerciales et de développement

Commerce et distribution : Négoce international, import-export, commerce de détail

Construction et travaux publics : Projets d'infrastructure et développement urbain

Services publics et administration : Ministeres, institutions gouvernementales, collectivités locales

Télécommunications et technologie : Opérateurs télécoms, services IT émergents

Santé et éducation : Hopitaux, cliniques privées, institutions éducatives

Le marché de I'emploi a Tripoli offre les salaires les plus compétitifs du pays, notamment dans le secteur
pétrolier. Cependant, la capitale a connu des périodes d'instabilité qui ont affecté la continuité de nombreux

projets d'emploi. Les candidats intéressés doivent vérifier la stabilité actuelle de la région avant de postuler.

Benghazi : centre d'emploi de I'Est

Benghazi, deuxieme ville du pays, est située en Cyrénaique, la région historique de I'Est libyen. Elle représente

un péle économique important, bien que moins développé que Tripoli.
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Caractéristiques du marché de I'emploi benghazi :

Secteurs clés

Pétrole et gaz, commerce maritime, agriculture, services publics et petit commerce

Potentiel portuaire

Port maritime important facilitant le commerce international et les opportunités logistiques

Niveau de salaires

Légerement inférieur a Tripoli, mais comparable pour les postes spécialisés dans le secteur énergétique
Stabilité actuelle

A vérifier avant toute candidature, car la région a connu des périodes d'instabilité

Benghazi offre des opportunités particulierement intéressantes pour les professionnels du secteur maritime, du
commerce international et de I'énergie. La ville attire aussi progressivement les investissements dans les

services, notamment la santé privée et I'éducation.

Misrata : centre économique du golfe de Syrte

Misrata, troisieme grande ville de Libye, occupe une position stratégique dans le centre du pays. Elle s'est

développée comme centre commercial et industriel important.

Opportunités d'emploi a Misrata :
1. Secteur pétrolier et connexes (raffinage, distribution)
2. Commerce et logistique (position centrale favorisant les échanges internes)
3. Petite et moyenne industrie (textile, agroalimentaire)
4. Services commerciaux et administratifs

5. Secteur touristique (potentiel cétier encore peu développé)

Misrata se distingue par un tissu commercial et entrepreneurial plus diversifié que Tripoli. Les entreprises
locales et les PME offrent des opportunités pour les professionnels cherchant une expérience dans le secteur

privé libyen. Les niveaux de salaires sont généralement plus modérés qu'a Tripoli.

Autres villes et centres d'emploi secondaires

Surt (Sirte)

Ancienne capitale administrative, Surt reste un centre pétrolier important. Les opportunités s'y concentrent
principalement dans I'extraction et le traitement du pétrole, ainsi que dans les services connexes. La situation

sécuritaire doit étre vérifiée avant toute candidature.

Khoms et Zliten

Ces villes cotieres de la région de Tripolitaine offrent des opportunités dans l'industrie pétrochimique, le

commerce maritime et les petits services. Elles demeurent moins importantes que les trois grandes métropoles.
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Sabha et villes du Sud

Le sud libyen, incluant Sabha, reste peu développé en termes d'emploi formalisé. Les opportunités se limitent
principalement aux secteurs pétroliers et aux services gouvernementaux mineurs. Les projets de

développement y sont limités.

Comparaison des principaux bassins d'‘emploi

Population (approx.) Secteur dominant Niveau de salaires Stabilité économique
Tripoli Plus d'1 million Pétrole, finance, services Plus élevé Variable - A vérifier
Benghazi 600 000 - 700 000 Pétrole, commerce maritime Elevé (secteur énergétique) Variable - A vérifier
Misrata 300 000 - 400 000 Commerce, industrie légere Modéré a moyen Relativement stable
Surt 100 000 - 150 000 Pétrole, services Elevé (secteur énergétique) A vérifier

Caractéristiques générales du marché de I'emploi libyen

Défis et considérations importantes :

o Instabilité politique et sécuritaire : Vérifier constamment les conditions de sécurité avant toute

candidature

o Domination du secteur public : Le gouvernement reste le principal employeur dans de nombreux

secteurs

o Concentration géographique : Les opportunités sont fortement concentrées dans trois a quatre grandes

villes
o Economie de rente pétroliére : L'emploi est largement dépendant des secteurs pétroliers et connexes
o Statistiques limitées : Les données sur le chémage et I'emploi ne sont pas fiables ou a jour
o Compétences recherchées : Langues étrangéres (francais, anglais), compétences techniques

spécialisées

Conseils pratiques pour les candidats

1. Consulter les agences diplomatiques pour vérifier les conditions de sécurité avant de partir

2. Etablir des contacts directs avec les entreprises multinationales opérant en Libye

3. Maitriser I'anglais ou le francais en plus de I'arabe pour augmenter ses opportunités

4. Rechercher des entreprises dans le secteur énergétique si vous avez une expertise technique
5. Envisager Misrata pour plus de stabilité et une diversité d'activités

6. Se renseigner aupres de expatriés travaillant déja dans le pays pour obtenir des informations a jour
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Le marché de I'emploi libyen reste marqué par l'instabilité et l'incertitude. Il convient de mettre a jour

régulierement les informations avant toute prise de décision professionnelle concernant ce pays.
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups - Libye

Contexte entrepreneurial en Libye

L'écosysteme entrepreneurial libyen se trouve dans une phase de reconstruction et de développement suite aux
défis politiques et sécuritaires des derniéres années. Malgré un contexte complexe, le pays posséde un
potentiel entrepreneurial remarquable, particulierement chez les jeunes générations désireuses de créer des
opportunités économiques alternatives. Le secteur des technologies, de I'énergie, du tourisme et du commerce

représentent des domaines prometteurs pour les startups.

La Libye compte une population jeune (plus de 60% a moins de 30 ans) et dispose de ressources naturelles
considérables, notamment pétrolieres et gazieres. Ces facteurs créent des conditions favorables au
développement de startups innovantes, bien que I'environnement réglementaire et les difficultés d'acces au

financement demeurent des obstacles importants.

Incubateurs et accélérateurs

Le paysage des incubateurs et accélérateurs en Libye est encore en développement. Plusieurs initiatives ont
émergé, notamment dans les grandes villes de Tripoli et Benghazi, bien que leur activité soit souvent fluctuante

en raison de la situation sécuritaire.

Startup Libye

Initiative communautaire basée a Tripoli qui cherche a soutenir les entrepreneurs et créateurs de startups a
travers le mentorat et le réseautage.

Centres d'innovation urbains

Des espaces de travail collaboratif (coworking) ont émergé dans les centres-villes, offrant des ressources de
base aux entrepreneurs pour développer leurs projets.

Programmes universitaires

Plusieurs universités libyennes proposent des programmes d'entrepreneuriat et d'innovation, parfois associés a
des incubateurs internes.

Il est important de noter que l'acces a ces ressources peut étre limité en raison de facteurs géographiques et
sécuritaires. Les entrepreneurs sont fortement encouragés a établir des contacts directs avec les institutions

locales pour obtenir les informations les plus actualisées.

Sources de financement disponibles
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L'acces au financement reste I'un des défis majeurs pour les startups libyennes. Cependant, plusieurs canaux

existent :

o Capital-risque et investisseurs privés : Des investisseurs locaux et régionaux (notamment du Golfe)
s'intéressent progressivement aux startups libyennes, en particulier dans les secteurs technologiques et de
I'énergie.

 Financement bancaire : Les banques libyennes proposent des crédits commerciaux et des lignes de

financement pour les petites et moyennes entreprises, bien que les conditions soient souvent strictes.

e Organismes internationaux : Des organismes tels que la Banque mondiale, le Fonds monétaire

international et diverses ONG offrent des programmes de financement et de soutien aux entrepreneurs.

 Financement participatif (Crowdfunding) : Cette approche commence a émerger en Libye, avec des

plateformes régionales permettant de lever des fonds auprés d'investisseurs multiples.

o Autofinancement et fonds familiaux : La plupart des entrepreneurs libyens recourent initialement a

|'autofinancement ou a des investissements familiaux.

Secteurs porteurs et opportunités

Plusieurs secteurs offrent des perspectives particulierement intéressantes pour les entrepreneurs libyens :

Secteur Opportunités

Technologies et Applications mobiles, services cloud, e- Infrastructure informatique limitée, acces
numérique commerce, plateformes SaaS internet variable
] Energie solaire, projets verts, efficacité Besoin de capital initial important, capacités
Energie renouvelable

énergétique techniques limitées
Agriculture et Innovation agricole, tracabilité, export de Accés a la terre, colts de production,
agroalimentaire produits locaux logistique

Plateforme de réservation, tourism culturel, Situation sécuritaire, infrastructure touristique
Tourisme et culture

services touristiques insuffisante
Santé et services Télémédecine, applications de santé, dispositifs

Réglementation stricte, besoin de certification
médicaux médicaux innovants

Environnement réglementaire et légal

La Libye possede un cadre réglementaire pour les entreprises, bien que celui-ci soit en période d'évolution. Les

points clés a connaftre incluent :

1. Enregistrement commercial : Toute entreprise doit étre enregistrée aupres du registre du commerce
local. Les procédures peuvent étre chronophages mais demeurent essentielles pour bénéficier d'une

protection légale.
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2. Fiscalité : Les startups et PME sont soumises a des imp6ts sur le revenu et sur les bénéfices. Des régimes

fiscaux allégés peuvent s'appliquer aux nouvelles entreprises, mais les détails varient selon les périodes.

3. Lois d'investissement : La Libye dispose d'une loi sur l'investissement étranger, bien que les conditions

fluctuent en fonction de la situation politique.

4. Protection de la propriété intellectuelle : Bien que des lois existent, leur application peut étre

inconsistante. Il est recommandé de documenter les innovations et de chercher des protections régionales.

5. Conformité réglementaire : Selon le secteur (finance, santé, énergie), des autorisations spécifiques

peuvent étre requises.

Il est fortement recommandé de consulter un avocat ou un consultant local avant de lancer toute startup, afin

de naviguer correctement I'environnement réglementaire.

Défis majeurs et solutions adaptées
Les entrepreneurs libyens font face a des obstacles spécifiques, mais des solutions pratiques existent :

Acces au financement limité

Solutions : Former des alliances avec des investisseurs régionaux, explorer le financement participatif,
commencer avec un modele d'autofinancement scalable, chercher des subventions aupres d'organisations
internationales.

Infrastructure et connectivité insuffisante

Solutions : Utiliser le cloud computing et les services numériques externalisés, s'adapter a la bande passante
limitée, explorer les solutions hors ligne pour certains services.

Capital humain qualifié

Solutions : Investir en formation continue, recruter via des réseaux numériques régionaux, collaborer avec des
universités, créer des partenariats avec des experts internationaux.

Incertitude politique et sécurité

Solutions : Diversifier les marchés et les clienteles, maintenir des structures flexibles, documenter tous les

contrats formellement, considérer des bases régionales (Tunisie, Egypte) si nécessaire.

Ressources pratiques et points de contact

¢ Chambre de Commerce Libyenne : Contact principal pour les informations sur I'enregistrement

commercial et les opportunités de réseau.

o Ministére de I'Economie et du Commerce : Fournit des informations sur les politiques d'investissement

et les régimes fiscaux.

o Plateformes numériques régionales : Utilisez des plateformes comme Wamda et Magnitt pour accéder

aux investisseurs du Moyen-Orient et d'Afrique du Nord.
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+ Réseaux d'entrepreneurs : Rejoignez les groupes LinkedIn locaux et les communautés startup libyennes

pour le mentorat et le réseautage.

e Organisations de développement : Contactez des ONG locales et internationales ceuvrant dans le

développement entrepreneurial en Libye.

L'entrepreneuriat en Libye offre des perspectives remarquables pour les innovateurs préts a naviguer les défis
du contexte actuel. Avec de la persévérance, une bonne planification et I'accés aux bonnes ressources, il est

possible de créer des startups durables et impactantes.
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CHAPITRE 08

Integration regionale (CEDEAO, CEMAC, EAC...) - Libye

Contexte d'intégration régionale de la Libye

La Libye occupe une position géographique stratégique en Afrigue du Nord, a l'intersection de plusieurs blocs
régionaux. Bien que le pays soit traditionnellement associé a I'Union du Maghreb arabe (UMA), il entretient
également des relations avec d'autres organisations régionales africaines. Cette situation complexe résulte de

la géographie, de I'histoire politique et des dynamiques économiques du pays.

Depuis la crise politigue de 2011, la Libye a connu une fragmentation institutionnelle qui a affecté sa
participation active aux mécanismes d'intégration régionale. Toutefois, le pays demeure théoriquement
membre de plusieurs organismes régionaux importants, ce qui crée des implications significatives pour la

mobilité des travailleurs et les opportunités d'emploi.

Appartenances régionales principales

Union du Maghreb arabe (UMA)

Créée en 1989, I'UMA regroupe I'Algérie, la Libye, la Mauritanie, le Maroc et la Tunisie. C'est le cadre régional
dont la Libye est membre fondateur et qui devrait théoriquement faciliter la libre circulation des personnes et
des biens.

Ligue arabe

Organisation panafricaine et panarabe fondée en 1945, dont la Libye est membre actif. Elle établit des cadres
de coopération économique et sociale entre Etats membres.

Banque africaine de développement (BAD)

Institution financiére régionale dont la Libye est actionnaire, facilitant I'acces au financement pour les projets
régionaux.

Organisation de la coopération islamique (OCI)

Cadre de coopération impliquant plusieurs dimensions, y compris économique et sociale, auquel la Libye

participe.

Libre circulation des personnes

La libre circulation des personnes en Afrique du Nord, particulierement sous I'égide de I'UMA, demeure un
objectif théorique plutdt qu'une réalité pleinement opérationnelle. La Libye, en tant que membre de I'UMA, est

supposée permettre une libre circulation sans visa pour les citoyens des Etats membres.

Situation actuelle :
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d'intégration régionale

Les accords de I'UMA prévoient théoriquement la suppression des visas entre les Etats membres
En pratique, les contréles aux frontieres restent stricts en Libye, particulierement depuis 2011

L'absence d'institutions gouvernementales stables a compromis I'application effective des protocoles

Les ressortissants maghrébins (Algériens, Tunisiens, Marocains, Mauritaniens) jouissent théoriquement de

droits de circulation améliorés, mais doivent toujours franchir des procédures de contréle

Impact sur le marché du travail

L'intégration régionale a des répercussions directes sur les opportunités d'emploi en Libye et pour les

professionnels libyens dans la région.

Aspect Impact théorique

Acces a I'emploi régional Facilitation pour les citoyens de I'UMA

Reconnaissance mutuelle des
Mobilité professionnelle
qualifications

Immigration de
Facilitation intra-régionale
travailleurs

Secteur pétrolier Mobilité des cadres régionaux

Accords spécifiques affectant I'emploi

Impact réel

Limité par l'instabilité et les restrictions de sécurité

Non harmonisée ; nécessite souvent des validations

nationales

Controéles stricts aux frontiéres libyennes

Dépend des autorisations spécifiques des employeurs

Plusieurs cadres normatifs influencent les conditions de travail et d'emploi en Libye a travers l'intégration

régionale :

1. Protocoles de I'UMA sur les droits du travail : Bien que signés, ces protocoles n'ont pas tous été

ratifiés ou pleinement implémentés par la Libye

2. Conventions de la Ligue arabe : Incluent des dispositions relatives aux droits des travailleurs migrants

arabes

3. Normes de I'Organisation internationale du Travail (OIT) : La Libye est membre de I'OIT et doit

respecter certaines conventions internationales

4. Accords bilatéraux : Arrangements spécifiques entre la Libye et ses voisins (Tunisie, Algérie) régissant le

travail transfrontalier

Restrictions pratiques et défis

Malgré le cadre théorique favorable a l'intégration, plusieurs facteurs limitent la liberté de circulation et I'acces

a I'emploi régional en Libye :
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¢ Instabilité politique : L'absence de gouvernement unifié depuis 2014 a suspendu effectivement les

protocoles d'intégration

o Restrictions de sécurité : Le pays impose des restrictions strictes a I'entrée de ressortissants étrangers

pour des raisons de sécurité

o Absence d'harmonisation des lois du travail : Chaque pays maghrébin applique des réglementations

du travail différentes

o Reconnaissance des dipléomes : Les qualifications professionnelles maghrébines nécessitent souvent une

validation supplémentaire en Libye

o Discriminations pratiques : Bien que formellement interdites, des pratiques discriminatoires envers

certains travailleurs migrants existent

Opportunités sectorielles dans le cadre régional
Certains secteurs offrent davantage de mobilité régionale en Libye :

Secteur énergétique (pétrole et gaz)

Les entreprises pétrolieres opérant a travers le Maghreb facilitent souvent le déploiement de cadres et
techniciens régionaux, avec des contrats spécifiques outrepassant les restrictions nationales.

Services financiers

Les institutions bancaires régionales permettent une certaine mobilité des professionnels, bien que limitée par
les restrictions libyennes.

Télécommunications

Les opérateurs régionaux peuvent faciliter la mobilité des salariés entre filiales nationales.

Construction et projets d'infrastructure

Les grands projets régionaux emploient souvent des équipes multinationales du Maghreb.

Perspectives et évolutions futures

L'avenir de l'intégration régionale libyenne dépendra de plusieurs facteurs :

La stabilisation politique et le retour a une gouvernance institutionnelle fonctionnelle

La reprise des activités économiques, particulierement dans le secteur pétrolier

La réactivation des mécanismes de I'UMA et la mise a jour de ses protocoles

L'harmonisation progressive des |égislations du travail au niveau régional

La création de mécanismes de reconnaissance mutuelle des qualifications professionnelles

Recommandations pour les professionnels

Pour les candidats a I'emploi en Libye ou souhaitant travailler a I'échelle régionale, il est important de :
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Vérifier les exigences spécifiques de visa et d'acces auprés des autorités libyennes, indépendamment des

accords régionaux théoriques

Obtenir les certifications et validations de dipldmes requises, au-dela de la reconnaissance régionale

Consulter des ressources officielles auprés de I'ambassade ou du consulat libyen dans le pays de résidence

Rechercher des employeurs disposant d'expérience dans la mobilité régionale, particulierement dans les

secteurs internationalisés

Documenter tous les accords d'emploi et droits spécifiques avant le déploiement

Note importante : La situation en Libye reste fluide et volatile. Les informations sur les droits de circulation et
les conditions d'emploi peuvent changer rapidement. Il est conseillé de vérifier auprés des autorités

diplomatiques officielles avant toute décision concernant la mobilité professionnelle régionale.
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CHAPITRE 09

Competences numeriques et economie digitale - Libye

Contexte économique et digital en Libye

La Libye, en tant que nation nord-africaine riche en ressources pétrolieres, connaft une transformation
progressive de son économie. Bien que le secteur numérique soit encore en développement comparé a d'autres
pays africains, il représente un domaine d'intérét croissant pour les investisseurs et les entrepreneurs locaux.
La situation politique et sécuritaire du pays a historiquement ralenti cette transformation, mais depuis les

derniéres années, des efforts significatifs sont entrepris pour moderniser l'infrastructure technologique.

Infrastructure et connectivité

La connectivité internet en Libye s'est améliorée progressivement, avec un taux de pénétration internet estimé
a environ 70% de la population, selon les derniers rapports disponibles. Cependant, cette connectivité reste

inégalement distribuée entre les zones urbaines et rurales.

o Fournisseurs principaux : Almadar, Libyana, et Hatef sont les opérateurs télécoms majeurs offrant des

services internet et mobiles

¢ Vitesse de connexion : Les vitesses internet varient considérablement, avec une moyenne globale plus

faible que celle des pays méditerranéens voisins
o Colits d'acces : Les tarifs internet restent relativement élevés pour la population moyenne

o Infrastructure 4G/5G : Le déploiement de la 4G est en cours, particulierement a Tripoli et Benghazi

Hubs numériques et écosysteme startups

L'écosysteme numérique libyen est encore embryonnaire mais montre des signes de croissance. Les principaux

centres d'innovation se concentrent dans les grandes villes.

Tripoli

Capital numérique du pays, abritant la majorité des initiatives startups et des espaces de coworking. Plusieurs
incubateurs et accélérateurs y sont basés, soutenant les entrepreneurs en technologies de I'information, fintech
et commerce électronique.

Benghazi

Deuxiéme centre technologique émergent, avec des initiatives locales de développement informatique et de
services numériques.

Misrata
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Zone en développement avec une communauté entrepreneuriale croissante intéressée par les solutions

numériques pour le secteur commercial.

Les initiatives suivantes caractérisent I'écosystéme :

e Espaces de coworking offrant des postes de travail et du mentorat

e Programmes d'incubation soutenus par des organisations internationales

o Communautés d'entrepreneurs numériques et de développeurs

e Partenariats avec des universités pour la formation technologique

Secteurs technologiques et opportunités

Plusieurs domaines offrent des perspectives d'emploi et d'entrepreneuriat en Libye :

Secteur Potentiel

Description

Tres
Fintech

élevé
E-commerce Elevé
Développement )

Elevé
logiciel
Télécommunications Etabli
Education en ligne Croissant

Solutions de paiement digital, portefeuilles électroniques et services bancaires

mobiles répondent a une demande croissante

Plateforme de vente en ligne et logistique numérique en expansion

Services de développement web et mobile pour marchés régionaux et internationaux

Amélioration continue de l'infrastructure et services numériques

Plateformes e-learning et formations numériques adaptées au contexte local

Compétences numériques recherchées

Les employeurs et startups libyens recherchent activement des professionnels possédant les compétences

suivantes :

1. Développement web et mobile : expertise en JavaScript, Python, React, Flutter et autres frameworks

modernes

2. Data science et analyse : maitrise de Python, R, SQL et outils de business intelligence

3. Cybersécurité : compétences en sécurité informatique, audit et conformité

4. Cloud computing : expérience avec AWS, Azure, Google Cloud Platform

5. Marketing digital : SEO, SEM, gestion des réseaux sociaux et stratégie numérique

6. UX/UIl Design : design d'interfaces utilisateur et expérience utilisateur

7. Gestion de projets agiles : certification Scrum et méthodologies agiles

8. Compétences en anglais : essentielle pour collaborer avec des équipes internationales
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Les employeurs accordent également de l|'importance aux compétences transversales : communication,

résolution de problemes, adaptabilité et apprentissage continu.

Formations et ressources d'apprentissage
Formations académiques :

o Universités libyennes proposant des programmes en informatique et technologies de I'information
e Instituts techniques offrant des formations en développement et support informatique

e Programmes de master spécialisés dans certaines universités (reconnaissance variable)

Formations professionnelles et en ligne :

e Plateformes internationales : Coursera, Udemy, LinkedIn Learning et edX offrent des cours accessibles en

arabe et anglais

e Bootcamps locaux : plusieurs accélérateurs offrent des programmes intensifs de 8-12 semaines en

développement
e Certifications professionnelles : CompTIA A+, Microsoft certifications, Google Cloud certifications

o Communautés d'apprentissage : forums de développeurs, groupes Facebook et rencontres tech locales

Défis et recommandations :

Bien que les ressources de formation en ligne soient accessibles, les apprenants libyens font face a des défis :
colts des certifications internationales, barriere linguistique pour certains contenus, et nécessité d'une pratique
orientée vers les besoins du marché local. Il est recommandé de combiner l'apprentissage en ligne avec des

projets pratiques et des stages.

Salaires et conditions d'emploi

Note : Les données spécifiques sur les salaires du secteur tech libyen sont limitées. Les informations suivantes

sont basées sur les rapports disponibles :

Développeurs junior

Généralement entre 800-1500 dinars libyens par mois (environ 160-300 USD), avec variations selon
I'expérience et la localisation

Développeurs confirmés

Entre 2000-4000 dinars libyens mensuels, avec possibilités d'augmentation selon les compétences spécialisées
Spécialistes (data scientists, architects)

Rémunération plus élevée, particulierement pour les missions internationales ou en freelance

Les conditions d'emploi incluent généralement un contrat de travail formel, couverture sociale basique, et jours

de congé légaux. Le télétravail devient progressivement accepté, notamment pour les postes de
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développement.

Opportunités de carriéere et perspectives

Le secteur numérique libyen offre plusieurs perspectives de croissance professionnelle :

Emploi salarié : dans les startups, entreprises établies de télécommunications et institutions financieres

Freelance international : plateforme comme Upwork, Fiverr permettant de servir des clients mondiaux

Entrepreneuriat : lancement de startup technologique avec soutien d'incubateurs locaux

Consulting : conseils en transformation numérique pour entreprises locales

La stabilisation politique et économique du pays resterait un catalyseur majeur pour l'accélération de la

croissance du secteur numérique dans les années a venir.
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