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CHAPITRE 01

Reglementation du travail etranger - Guinée-Bissau

Cadre légal général

La Guinée-Bissau, en tant que membre de la Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(CEDEAQ), est soumise a des réglementations spécifiques concernant I'emploi des travailleurs étrangers. Le
cadre juridique national est principalement régi par le Code du travail et les décrets d'application relatifs a

I'emploi des étrangers.

Les employeurs qui souhaitent recruter des travailleurs étrangers doivent se conformer a plusieurs obligations
administratives et légales. Ces exigences visent a protéger le marché du travail local tout en permettant

I'apport de compétences spécialisées lorsque celles-ci ne sont pas disponibles sur le territoire national.

Permis de travail et formalités administratives

Tout travailleur étranger exercant une activité rémunérée en Guinée-Bissau doit étre en possession d'un permis
de travail. Cette exigence s'applique quel que soit le secteur d'activité ou le niveau de responsabilité du poste

occupé.

Procédure d'obtention du permis de travail

1. L'employeur doit soumettre une demande aupres du Ministere du Travail et de la Sécurité sociale

2. Un dossier complet doit étre constitué comprenant : lettre de demande de I'employeur, contrat de travail,

curriculum vitae du candidat, copie du passeport

3. L'employeur doit justifier que le poste ne peut pas étre pourvu par un ressortissant guinéen disposant des

qualifications nécessaires
4. Une étude de faisabilité peut étre requise pour certains secteurs d'activité
5. La décision administrative est rendue dans un délai généralement compris entre 15 et 30 jours

Il est fortement recommandé de démarrer les démarches avant l'arrivée du travailleur en Guinée-Bissau, car le

traitement administratif peut étre long.

Conditions de visa et d'entrée

Le travailleur étranger doit étre en possession d'un visa de travail valide pour entrer et séjourner en Guinée-

Bissau. Ce visa est distinct du permis de travail, bien qu'il soit étroitement lié.

Visa de travail

Document délivré par I'ambassade ou le consulat de Guinée-Bissau autorisant le séjour a titre professionnel
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Permis de séjour

Document requis pour rester Iégalement sur le territoire au-dela de la période initiale du visa

Titre de séjour temporaire

Autorisation délivrée par les autorités nationales pour une durée déterminée

Les ressortissants des Etats membres de la CEDEAO jouissent d'un régime particulier : ils peuvent circuler
librement dans la région et séjourner sans visa pendant une période initiale, bien que I'obtention d'un permis de

travail reste obligatoire.

Documents requis pour I'employeur

L'employeur doit préparer un dossier administratif complet pour faciliter I'embauche d'un travailleur étranger.

o Formulaire de demande de permis de travail : formulaire officiel diment rempli et signé

Contrat de travail : document établissant les conditions d'emploi, la durée, le salaire et les

responsabilités

Justification de nécessité : document prouvant qu'aucun candidat local n'a les qualifications requises

Certificat d'immatriculation : preuve que I'entreprise est enregistrée aupres des autorités compétentes

Déclaration fiscale a jour : preuve de la régularité fiscale de I'entreprise

o Justificatif de domicile : adresse enregistrée de I'entreprise

Droits et obligations des travailleurs étrangers

Une fois en emploi légal, les travailleurs étrangers bénéficient de droits similaires a ceux des travailleurs
nationaux, tout en étant soumis a des obligations spécifiques.

Droits reconnus

e Droit a un salaire équitable et versé régulierement

Droit a la protection sociale et a I'assurance sociale

Droit a un environnement de travail sain et sécurisé

Droit a un repos hebdomadaire et a des congés payés

Droit a la liberté syndicale et collective

Droit a ne pas étre soumis a des travaux forcés ou au travail des enfants

Obligations principales
o Respecter la législation du travail en vigueur en Guinée-Bissau
e Maintenir la validité de ses documents de séjour et de travail

e Contribuer aux cotisations de sécurité sociale
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e Déclarer ses revenus aux autorités fiscales

e Respecter les regles internes de I'entreprise

Conditions d'emploi spécifiques

Certains secteurs ou situations requierent des conditions d'emploi particulieéres pour les travailleurs étrangers.

Exigence
Durée maximale du permis Généralement 1 a 2 ans, renouvelable
Contrat de travail Obligatoire, écrit et signé par les deux parties
Salaire minimum Soumis au salaire minimum national applicable
Assurance maladie Couverture sociale obligatoire
Impots Déclaration fiscale annuelle requise

Restrictions sectorielles et professions réglementées

Certains secteurs d'activité peuvent étre soumis a des restrictions spécifiques concernant |'emploi de
travailleurs étrangers.
o Fonction publique : généralement réservée aux ressortissants guinéens

* Professions libérales : avocats, médecins, architectes (peuvent étre soumis a des conditions

d'équivalence de diplédmes)
o Secteur minier : réglementations spécifiques selon le type d'exploitation

e Commerce de détail : certaines limitations peuvent s'appliquer

Sanctions en cas de non-conformité

A

L'emploi d'un travailleur étranger sans permis de travail valide expose I'employeur a des sanctions

administratives et pénales.

Amende administrative substantielle

Mise en demeure de régularisation ou de cessation d'emploi

Poursuites pénales possibles en cas de récidive

Inscription de l'infraction au dossier administratif de I'entreprise

Expulsion possible du travailleur étranger en situation irréguliére

Conseils pratiques pour les employeurs


https://africarrieres.com

Pour faciliter le recrutement de travailleurs étrangers et assurer la conformité réglementaire, les employeurs

sont encouragés a :

e Faire appel a un conseil juridique ou a un expert en droit du travail

Constituer le dossier de demande de permis de travail bien avant la date prévue d'arrivée du travailleur

Conserver une copie de tous les documents officiels et correspondances

Vérifier réguliérement la validité des documents de séjour et de travail

Mettre en place un systéme de suivi administratif interne

S'informer aupres du Ministere du Travail des mises a jour réglementaires

Note importante : La Iégislation du travail en Guinée-Bissau évolue régulierement. Il est recommandé de
vérifier les informations auprés des autorités compétentes avant de procéder au recrutement d'un travailleur

étranger.
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CHAPITRE 02

Panorama economique - Guinée-Bissau

Contexte Economique Général

La Guinée-Bissau est une petite nation cotiere d'Afrique de ['Ouest, avec une économie fragile et en
développement. Le pays, ancienne colonie portugaise, a accédé a l'indépendance en 1974 et a connu une
période de stabilité économique relative depuis les années 2000, bien que des défis structurels majeurs

persistent.

L'économie guinéenne reste largement informelle, avec une dépendance prononcée a l'agriculture et aux
ressources naturelles. La monnaie officielle est le Franc CFA Ouest, et le pays est membre de I'UEMOA (Union

Economique et Monétaire Ouest-Africaine).

Indicateurs du Produit Intérieur Brut

Selon les derniéres données disponibles de la Banque Mondiale et du FMI, le PIB nominal de la Guinée-Bissau
s'éleve a environ 1,4 a 1,5 milliard de dollars américains (données 2022-2023). Le PIB par habitant est estimé a

environ 800-900 dollars USD, ce qui situe le pays parmi les économies les plus pauvres d'Afrique de I'Ouest.

La taille modeste de I'économie et la population relativement faible (environ 2 millions d'habitants)
caractérisent le profil économique du pays. Le PIB a connu des fluctuations significatives, notamment en raison

de la volatilité du secteur agricole et des crises politiques sporadiques.

Taux de Croissance Economique

La croissance économique de la Guinée-Bissau a varié considérablement au cours de la derniere décennie.
Entre 2015 et 2019, le pays a enregistré une croissance moyenne située entre 4% et 6% annuellement.

Cependant, cette croissance a ralenti en 2020-2021 en raison des impacts de la pandémie de COVID-19.

Les perspectives de croissance a moyen terme demeurent modérées, estimées entre 3% et 5% annuellement,

selon les prévisions internationales. Cette croissance reste fortement tributaire de :

e La production de noix de cajou

La péche artisanale et commerciale

L'agriculture de subsistance

Les investissements directs étrangers limités

La stabilité politique et gouvernementale
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Secteurs Economiques Dominants

Agriculture et Noix de Cajou
L'agriculture demeure le pilier central de I'économie guinéenne-bissauienne, employant environ 70% de la

population active. Le secteur agricole contribue a environ 45-55% du PIB national.

La noix de cajou est le produit phare de I'économie : la Guinée-Bissau est devenue I'un des plus grands
producteurs mondiaux de noix de cajou brutes. Ce secteur génére environ 85-90% des revenus d'exportation du
pays et représente une source cruciale de devises étrangeres.

e La production annuelle oscille entre 200 000 et 350 000 tonnes

e Le secteur emploie directement et indirectement des centaines de milliers de personnes

e Les exportations de noix de cajou sont fortement vulnerables aux fluctuations des prix mondiaux

o L'absence de transformation locale limite la valeur ajoutée et les bénéfices économiques

Outre la noix de cajou, la Guinée-Bissau produit du riz, du mais, de l'arachide et de [I'huile de palme,

principalement pour la consommation locale.

Péche et Ressources Marines

Le secteur halieutique représente environ 5-10% du PIB et constitue la deuxieme source de revenus
d'exportation. Avec une zone maritime exclusive de plus de 60 000 km?, la Guinée-Bissau dispose d'un potentiel

halieutique considérable.
Les principales activités incluent :

1. La péche artisanale cotiere pratiquée par des communautés locales
2. La péche commerciale semi-industrielle
3. Les accords de péche avec des pays étrangers (source importante de revenus)

4. L'aquaculture (encore peu développée)

Les revenus provenant des accords de péche avec I'Union Européenne et d'autres pays représentent une source

de devises essentielle pour le trésor public.

Secteur Tertiaire (Services)

Le secteur des services représente environ 35-45% du PIB. Ce segment comprend :

Commerce et Vente au Détail

Principalement informel, caractérisé par de petits commerces et marchés locaux

Transports et Télécommunications

En expansion, avec I'amélioration progressive des infrastructures de télécommunications mobiles

Services Financiers
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Secteur bancaire limité avec une faible bancarisation de la population

Tourisme

Secteur peu développé malgré le potentiel des fles Bijagds et des ressources naturelles

Administration Publique

Important employeur mais souvent confronté a des arriérés de salaires

Secteur Minier

Bien que limité en activité actuelle, la Guinée-Bissau possede des ressources minieres potentielles, notamment

de la bauxite, du phosphate et du fer. Cependant, I'exploitation miniére reste minimale et n'a qu'un impact

négligeable sur [|'économie actuelle. Des projets d'exploration sont en cours,

investissements importants.

Défis Economiques Structurels

mais nécessitent des

Malgré certains atouts, I'économie de la Guinée-Bissau fait face a des obstacles majeurs :

Instabilité politique

Infrastructures faibles

Capital humain limité

Secteur formel réduit

Dépendance a une seule commodité

Acces au crédit limité

Perspectives et Opportunités

Décourage les investissements directs étrangers et entrave la planification économique
Routes déficitaires, électricité limitée, ports non modernes réduisent la productivité
Taux d'analphabétisme élevé, faible accés a I'éducation technique

Economie largement informelle avec peu de formalisation

Vulnérabilité aux chocs de prix de la noix de cajou

Peu de facilités de financement pour les petites et moyennes entreprises

Malgré les défis, plusieurs opportunités se présentent pour la diversification et la croissance économique :

o Transformation de la noix de cajou : Développer la transformation locale pour augmenter la valeur

ajoutée et les emplois

+ Tourisme durable : Exploiter le potentiel des fles Bijagds et des ressources naturelles pour développer un

secteur touristique respectueux de I'environnement

améliorer la compétitivité

Energies renouvelables : Potentiel en énergie solaire et éolienne pour améliorer I'accés a I'électricité

Amélioration des infrastructures : Investissements dans les routes, ports et télécommunications pour

Secteur agricole modernisé : Introduction de techniques modernes et diversification des cultures

Intégration régionale : Participation active a 'UEMOA et aux initiatives d'intégration régionale
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Environnement des Affaires

L'environnement commercial en Guinée-Bissau reste relativement peu structuré. Le pays se classe
généralement mal dans les classements internationaux (World Bank Doing Business), reflétant des obstacles

bureaucratiques, une justice lente et une infrastructure informatique défaillante.

Cependant, le gouvernement a engagé certaines réformes visant a améliorer le climat d'investissement. Les
entrepreneurs et investisseurs potentiels doivent étre conscients de l'importance de la gouvernance locale, des

relations politiques et d'une connaissance approfondie du contexte spécifique du pays.


https://africarrieres.com

CHAPITRE 03

Systeme educatif et formations cles - Guinée-Bissau

Structure du systeme éducatif

Le systeme éducatif de Guinée-Bissau suit une organisation classique en trois niveaux principaux
I'enseignement primaire, secondaire et supérieur. Ce systéme a été réformé a plusieurs reprises pour s'aligner

avec les standards internationaux, bien que la mise en ceuvre reste confrontée a des défis importants.

L'enseignement primaire dure six ans, accueillant les enfants de 6 a 11 ans environ. Il constitue la base de la
scolarité obligatoire, bien que I'acces reste inégal selon les zones géographiques. Les programmes couvrent les
disciplines fondamentales : portugais, mathématiques, sciences naturelles, histoire, géographie et éducation

civique.

L'enseignement secondaire se divise en deux cycles : le premier cycle (4 années) et le deuxieme cycle (2
années). Au total, I'enseignement secondaire dure six ans et prépare les éleves soit a I'entrée a l'université, soit
vers une formation professionnelle. Les étudiants y approfondissent leurs connaissances générales tout en

commencant a se spécialiser selon leurs intéréts.

L'enseignement supérieur comprend les universités, les instituts de formation d'enseignants et les écoles
spécialisées. Le portugais demeure la langue d'instruction officielle a tous les niveaux, ce qui constitue un

facteur important pour les demandeurs d'emploi.

Universités et établissements supérieurs

Guinée-Bissau compte plusieurs établissements d'enseignement supérieur, avec I'Université de Guinée-Bissau
(UNGB) comme institution publique principale. Elle offre des programmes dans diverses disciplines incluant les

lettres, les sciences, l'ingénierie, la gestion et I'administration.

Université de Guinée-Bissau (UNGB)

Etablissement public fondamental du pays, proposant des formations de premier et deuxiéme cycles. Elle
dispose de plusieurs facultés réparties a travers le territoire et constitue le principal point d'accés a
I'enseignement universitaire pour la majorité des étudiants bissau-guinéens.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (INEP)

Structure dédiée a la recherche et aux études supérieures, contribuant au développement académique du pays.
Au-dela de ces établissements publics, plusieurs institutions privées et organismes internationaux offrent des
formations, particulierement dans les domaines de la gestion, du commerce et des technologies. L'acces a ces

institutions privées reste limité par des colts plus élevés.
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Formations professionnelles et techniques

Les formations professionnelles jouent un réle crucial dans la préparation de la main-d'ceuvre locale aux métiers

demandés. Plusieurs types d'établissements proposent ces formations :
« Ecoles techniques et professionnelles publiques : Proposent des formations dans les domaines de
I'électricité, la plomberie, la menuiserie, I'agriculture et I'hotellerie

o Centres de formation professionnelle : Offrent des cursus de courte durée adaptés aux besoins du

marché local
e« Programmes de formation informels : Apprentissage traditionnel et formations proposées par des ONG

et organisations internationales

Ces formations varient généralement de 6 mois a 3 ans selon le domaine. L'agriculture, secteur dominant de
I'économie locale, bénéficie d'une attention particuliere avec des écoles d'agriculture proposant des formations

du niveau primaire au supérieur.

Secteurs prioritaires de formation

Certains secteurs bénéficient d'une attention particuliere du gouvernement et des organisations internationales

Secteur Domaines de formation Perspective d'emploi

Agriculture Agronomie, gestion agricole, technologies agricoles Haute demande, secteur fondamental
Péche Gestion halieutique, technologies de péche Secteur stratégique en développement
Tourisme Hotellerie, restauration, guides touristiques Croissance progressive

Santé Infirmerie, sages-femmes, techniques de laboratoire Besoin constant

Technologie Informatique, télécommunications Secteur émergent en expansion
Construction Maconnerie, électricité, plomberie Demande stable

Accessibilité et défis du systeme éducatif

Le systeme éducatif bissau-guinéen fait face a plusieurs défis importants qui affectent 'acces et la qualité de la

formation :

Inégalités d'acceés entre zones urbaines et rurales, les zones rurales disposant de moins d'établissements

e Ressources limitées en matériel pédagogique et infrastructures dans plusieurs établissements

Taux de rétention scolaire variable, particulierement au niveau secondaire

Disparités de genre dans |'accés a I'éducation, notamment au niveau secondaire et supérieur

Colts directs et indirects constituant un frein pour les familles a revenus limités
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Malgré ces défis, plusieurs organisations internationales (UNESCO, Banque mondiale) et ONG travaillent a

améliorer l'acces et la qualité de I'éducation.

Opportunités d'études a I'étranger

Les étudiants bissau-guinéens peuvent accéder a des formations universitaires dans d'autres pays grace

Q-

plusieurs mécanismes :

Bourses gouvernementales : Programmes bilatéraux avec d'autres pays africains et lusitanophones

Bourses internationales : Institutions comme la Banque africaine de développement, I'UNESCO offrent

des financements

Institutions partenaires : Universités au Portugal, au Sénégal et dans d'autres pays africains

reconnaissent les dipldmes bissau-guinéens

Formation continue : Certificats professionnels et masters proposés par des organisations internationales

Reconnaissance des diplomes et qualifications

Les diplémes de Guinée-Bissau sont reconnus selon des cadres régionaux et internationaux. Le pays participe a

des accords avec I'Afrique de I'Ouest et la Communauté de langue portugaise (CPLP) pour la reconnaissance

mutuelle des qualifications.

Lors de la recherche d'emploi, les demandeurs d'emploi doivent documenter leurs qualifications avec des

certificats originaux ou des relevés de notes authentifiés. Pour les postes exigeant une reconnaissance

internationale, une homologation ou une validation des acquis peut étre nécessaire.

Conseils pratiques pour les chercheurs d'emploi

1. Identifiez les secteurs porteurs correspondant a vos formations (agriculture, tourisme, santé, technologie)

2.

3.

Envisagez une spécialisation ou formation complémentaire dans les domaines en demande

Maitrisez le portugais écrit et parlé, langue officielle des affaires

. Renforcez vos compétences en informatique et en langues étrangéres (anglais, francais)

. Recherchez les opportunités de formation continue aupres des ONG et organisations internationales

. Conservez tous vos documents académiques et certificats de formation de maniére organisée

. Consultez les opportunités d'emploi avec les organisations internationales qui nécessitent souvent des

formations spécifiques
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CHAPITRE 04

Cout de la vie et pouvoir d'achat - Guinée-Bissau

Contexte économique de la Guinée-Bissau

La Guinée-Bissau est I'un des pays les plus pauvres d'Afrique de I'Ouest, avec un produit intérieur brut (PIB) par
habitant parmi les plus bas de la région. L'économie du pays repose principalement sur I'agriculture, la péche et
I'extraction de ressources naturelles. Cette situation économique fragile a un impact direct sur le co(it de la vie

et le pouvoir d'achat des résidents.

La monnaie officielle est le franc CFA ouest-africain (XOF), lié au franc francais. Le pays utilise également le
peso bissau-guinéen dans certains contextes, bien que le franc CFA soit la devise principale pour les

transactions officielles et internationales.

Colt de la vie moyen

Le col(t de la vie en Guinée-Bissau est relativement bas comparé aux pays développés, mais il convient de
nuancer cette affirmation. Les prix varient considérablement entre la capitale, Bissau, et les zones rurales.

Bissau concentre les prix les plus élevés du pays.

Panier de consommation basique mensuel

Pour un individu vivant modestement a Bissau, les dépenses essentielles (alimentation, transports locaux,
services basiques) peuvent se situer entre 150 000 et 250 000 XOF (environ 230 a 380 EUR) par mois, selon les
sources disponibles et les fluctuations économiques.

Niveau de vie intermédiaire

Une personne avec un confort moyen, incluant un logement décent, une alimentation variée et des loisirs
occasionnels, devrait prévoir un budget mensuel de 300 000 a 500 000 XOF (450 a 760 EUR).

Expatriés et résidents aisés

Le colt de la vie pour les expatriés ou les personnes ayant un niveau de vie plus élevé peut atteindre ou
dépasser 1 000 000 XOF (1 500 EUR) par mois, en fonction des choix de vie et des services utilisés.

Important : Ces chiffres sont indicatifs et basés sur les estimations disponibles. Les taux de change fluctuent
et I'inflation en Guinée-Bissau peut étre volatile. Il est recommandé de consulter les sources les plus récentes

avant de prendre des décisions financieres importantes.

Secteur immobilier et logement

Le marché du logement en Guinée-Bissau présente des défis particuliers. L'offre de logements de qualité est

limitée, surtout dans les zones urbaines, ce qui crée une forte demande et maintient les prix relativement
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élevés pour le contexte local.

Loyer mensuel Loyer mensuel

Type de logement Localisation typique
approximatif (XOF) approximatif (EUR)

Quartiers périphériques de

Studio ou petit 1-pieéce modeste 50 000 - 100 000 75 - 150
Bissau

Appartement 2-3 pieces, qualité Zones résidentielles de
100 000 - 200 000 150 - 300

moyenne Bissau

Villa ou maison 3-4 pieces, Quartiers privilégiés de
200 000 - 400 000 300 - 600

bonne qualité Bissau

Logement haut standing pour Zones centrales et
400 000 - 800 000+ 600 - 1 200+

expatriés sécurisées

Considérations importantes pour le logement :

o Les dépots de garantie sont généralement équivalents a un a trois mois de loyer

e La disponibilité d'eau courante, d'électricité fiable et du chauffage varie considérablement selon le

logement
e Peu de propriétaires proposent des contrats de location formels ; les arrangements peuvent étre informels
e Les coupures d'électricité et les ruptures d'approvisionnement en eau sont fréquentes
e Les prix négociés pour les expatriés sont souvent plus élevés que pour les résidents locaux

e L'accés a internet et les services modernes augmentent significativement le co(t du loyer

Transport et mobilité

Les transports en Guinée-Bissau sont peu développés et les tarifs varient selon le type de service utilisé. Le
transport public est rudimentaire et peu fiable, ce qui pousse beaucoup de résidents et de professionnels a

utiliser des solutions alternatives.

Transport public urbain (minibus/taxi collectif)

Un trajet en minibus ou taxi collectif a Bissau colte généralement entre 500 et 1 500 XOF (0,75 a 2,30 EUR)
selon la distance. C'est le mode de transport le plus utilisé par la population locale.

Taxi individuel

Un trajet en taxi pour courtes distances co(ite environ 2 000 a 5 000 XOF (3 a 7,60 EUR). Les tarifs augmentent
considérablement pour les trajets plus longs ou en fin de journée.

Location de véhicule

La location d'une voiture avec chauffeur pour une journée entiere varie de 50 000 a 150 000 XOF (75 a 230
EUR), selon le type de véhicule et la destination.

Carburant
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Le prix de I'essence fluctue régulierement mais reste un co(t significatif pour les propriétaires de véhicules. Les
stations-service sont concentrées principalement a Bissau.

Points pratiques sur les transports :

¢ |l n'existe pas de systéme de transport public organisé comme dans les pays développés

Les taxis ne disposent généralement pas de compteurs ; les tarifs doivent étre négociés a I'avance

Peu de liaisons directes existent entre les zones urbaines et rurales

L'état des routes en dehors de Bissau peut étre médiocre, particulierement en saison des pluies

Les moto-taxis (motos-taxi) offrent une alternative bon marché mais moins slre

Alimentation et nourriture

Les dépenses alimentaires constituent généralement la plus grande part du budget des ménages en Guinée-

Bissau. Les prix varient selon que les produits sont locaux ou importés.

Article alimentaire Prix approximatif (XOF) Prix approximatif (EUR)

Riz blanc local 800 -1 200 1,20-1,80 1 kg
Mais ou mil 600 -1 000 0,90-1,50 1 kg
Poisson frais local 2 000 -5 000 3-7,60 1 kg
Viande de boeuf 3 000 -6 000 4,50 -9 1 kg
Légumes frais (tomate, oignon, etc.) 500 -2 000 0,75-3 1 kg
Huile de palme 1500-3 000 2,30 - 4,50 1 litre
Pain blanc (boulangerie locale) 1000-1500 1,50 -2,30 Miche
CEufs 100 - 200 0,15-0,30 1 ceuf
Lait frais (rare) 2 000 -3 000 3-4,50 1 litre
Produits importés (pain de mie, etc.) 2 500-5000 3,80-7,60 variable

Caractéristiques du marché alimentaire :

e Les aliments locaux et de saison sont significativement moins chers que les produits importés
e Les principaux aliments de base sont le riz, le mais, la patate douce et le poisson

e La
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CHAPITRE 05

Diaspora : travailler depuis l'etranger ou rentrer - Guinée-Bissau

La diaspora de Guinée-Bissau : contexte et opportunités

La Guinée-Bissau compte une diaspora importante, principalement établie en Europe (Portugal, France,
Belgique), en Afrique de I'Ouest et aux Etats-Unis. Cette diaspora représente un atout stratégique pour le
développement économique du pays, tant par les transferts de fonds que par les compétences et les

investissements potentiels.

Selon les données disponibles, les rapatriements de la diaspora constituent une source importante de devises
pour le pays. Pour les membres de la diaspora, le choix entre rester a I'étranger, travailler a distance ou revenir
au pays dépend de plusieurs facteurs : opportunités économiques, stabilité politique, contexte familial et

perspectives professionnelles.

Travailler a distance depuis I'étranger

Le télétravail offre une opportunité aux membres de la diaspora de maintenir des revenus stables tout en
conservant un lien avec la Guinée-Bissau ou en soutenant leurs familles.

Avantages du télétravail pour la diaspora

¢ Revenus stables en devises fortes (euros, dollars)

Flexibilité pour gérer des affaires personnelles en Guinée-Bissau

Possibilité de créer son propre emploi via le freelance

Maintenance d'expertise professionnelle

Capacité a investir localement tout en travaillant a I'étranger

Défis pratiques
e Connectivité Internet : La qualité et la stabilité d'Internet en Guinée-Bissau peuvent étre variables. Il est
recommandé de disposer d'une solution de secours (hotspot mobile, acces alternatif)

o Fuseaux horaires : Décalage important avec I'Europe (GMT+0 en Guinée-Bissau, GMT+1 en hiver en

Europe)

o Fiscalité : Les implications fiscales dépendent du statut de résident fiscal et des conventions de non-

double imposition entre les pays

o Statut d'emploi : Clarifier le statut (salarié détaché, travailleur indépendant) pour la couverture sociale
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Investir en Guinée-Bissau depuis I'étranger

Pour les membres de la diaspora disposant de capital, I'investissement en Guinée-Bissau offre des opportunités

dans plusieurs secteurs.

Secteurs d'investissement prometteurs

Agriculture et agro-industrie

Production d'anacarde, riz, noix de coco. La Guinée-Bissau est le troisieme producteur mondial d'anacarde. Des
investissements dans le traitement et I'exportation sont envisageables.

Péche et aquaculture

Le secteur est stratégique avec des ressources marines importantes. Opportunités dans la transformation et la
commercialisation.

Tourisme

Potentiel en développement avec les fles Bijagds et le patrimoine naturel. Peu développé actuellement, offrant
des opportunités d'investissement.

Petit commerce et services

Distribution de produits, services de consultation, formation professionnelle adaptée aux besoins locaux.
Immobilier

Secteur en croissance notamment a Bissau. Investissement foncier ou construction.

Procédures et conditions

e Les investissements étrangers peuvent étre effectués via une structure locale (SARL, SA) ou directement

par une personne physique

Ouverture d'un compte bancaire requis pour les opérations financieres

Consultation recommandée avec un expert-comptable ou avocat local pour les formalités

Les conventions de protection des investissements bilatérales doivent étre vérifiées selon le pays d'origine

L'enregistrement aupres du centre de formalités des entreprises (CFE) de Bissau est obligatoire

Envisager un retour définitif en Guinée-Bissau

Le retour au pays pose des questions pratiques importantes qu'il convient d'examiner attentivement.

Facteurs a évaluer avant le retour

Domaine Eléments a considérer

Emploi Secteur public, secteur privé (banques, ONG, entreprises), profession libérale, entrepreneuriat

Les salaires en Guinée-Bissau sont généralement inférieurs a ceux de I'étranger. Evaluer le pouvoir
Revenus
d'achat réel et I'ajustement nécessaire
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Domaine Eléments a considérer

Logement Co(t du loyer a Bissau en hausse, qualité variable. Prévoir une visite préalable
Services

Acceés a la santé, éducation (pour enfants), transports, électricité, eau potable
essentiels
Stabilité

Suivre actualité politique et économique avant décision. Consulter sources fiables
politique

Réseaux sociaux Famille, amis, communauté professionnelle pour faciliter l'intégration

Modalités administratives du retour

Visa de retour : Les ressortissants bissau-guinéens n'ont pas besoin de visa pour revenir au pays. Vérifier

validité du passeport (6 mois minimum recommandé)

Récupération de la nationalité : Processus pour ceux ayant changé de nationalité

Rapatriement de biens : Evaluer colts et procédures douaniéres

Couverture sociale : Adhésion a un systeme de protection social (généralement fonds de retraite si

salarié)

o Immatriculation fiscale : Nécessaire pour toute activité génératrice de revenus

Transferts de fonds et soutien a la famille

Beaucoup de membres de la diaspora envoient régulierement des fonds a leur famille en Guinée-Bissau.

Canaux de transfert disponibles

¢ Virement bancaire : Via banques internationales. Plus sr mais frais élevés
o Services spécialisés : MoneyGram, Western Union, Ria, etc. Réseau développé en Guinée-Bissau

o Applications mobiles : Services numériques en développement (vérifier disponibilité selon situation

géographique)

e Correspondants bancaires : Certaines institutions locales offrent ces services

Considérations pratiques

o Comparer frais et taux de change entre différents prestataires
e Temps de transfert variable (24h a plusieurs jours)
e Montants importants : privilégier canaux formels et tracables

¢ Informer bénéficiaires des conditions de retrait (piece d'identité requise)

Recommandations pratiques pour la diaspora
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1. Planification financiére : Etablir un budget réaliste tenant compte des différentiels de revenus et de

codts de vie
2. Documentation : Maintenir a jour passeport, documents d'identité et dossiers importants

3. Conseil professionnel : Consulter experts fiscaux, juridiques et comptables avant investissement ou

retour
4. Information continue : Suivre actualités économiques et politiques de Guinée-Bissau via médias fiables
5. Réseau : S'engager aupres d'associations de diaspora pour partage d'expériences et entraide

6. Flexibilité : Envisager solutions hybrides (télétravail + investissement) plutét que choix binaire

Ressources et contacts utiles

e Ambassade/Consulats de Guinée-Bissau dans votre pays (formalités, visas, documents)
e Banque centrale de la Guinée-Bissau (BCRG) - informations économiques et financieres
e Centre de formalités des entreprises (CFE) a Bissau - création d'entreprise
e Associations de diaspora présentes dans les pays d'accueil
e Agences de coopération et de développement (AFD, GIZ, etc.) - parfois soutien aux rapatriés
Le choix entre rester a I'étranger, télétravailler ou revenir en Guinée-Bissau est personnel et dépend de priorités

individuelles. Une approche progressive, combinant télétravail et investissement petit a petit, peut offrir une

transition plus sGre avant un retour définitif.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi - Guinée-Bissau

Contexte urbain de la Guinée-Bissau

A

La Guinée-Bissau est un petit pays d'Afrique de I'Ouest avec une population estimée a environ 2 millions
d'habitants. L'économie du pays reste largement basée sur l'agriculture, la péche et le commerce, avec un
secteur formel limité. Les opportunités d'emploi se concentrent principalement dans les zones urbaines,

notamment Bissau qui demeure le principal péle économique du pays.

Le marché de I'emploi en Guinée-Bissau se caractérise par un secteur informel trés développé, une
administration publique restreinte, et des investissements directs étrangers limités. La stabilité politique et
macroéconomique reste fragile, ce qui impacte les perspectives d'emploi. Néanmoins, plusieurs secteurs offrent

des opportunités : I'éducation, la santé, le commerce, I'agriculture améliorée et les services.

Bissau : la capitale et principal bassin d'emploi

Bissau est le coeur économique et administratif de la Guinée-Bissau. En tant que capitale, elle concentre la
majorité des institutions publiques, des entreprises privées, et des organisations internationales présentes dans

le pays.

Caractéristiques du marché de I'emploi

Secteur public : Administration centrale, ministéres, agences gouvernementales, écoles et

établissements de santé publique

Secteur privé : Petit commerce, import-export, services financiers limités, restauration, hoétellerie

Organisations internationales : Présence de bureaux de I'ONU, d'organisations humanitaires, et d'ONG

(Programme alimentaire mondial, UNICEF, etc.)

Secteur informel : Commerce de rue, artisanat, services aux ménages, représentant une part

significative de I'économie urbaine

Secteurs porteurs a Bissau

Education

Ecoles publiques et privées recherchant enseignants, directeurs et personnel administratif. Demande accrue
pour les formateurs en formation technique et professionnelle.

Santé

Hopitaux publics et cliniques privées nécessitant infirmiers, médecins, techniciens de santé et personnel

administratif.
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Commerce et services

Petits commerces, pharmacies, bureaux d'assurance et banques employant vendeurs, caissiers et agents de
service.

Organisations humanitaires

ONG et agences onusiennes créant des postes pour coordinateurs de projet, assistants administratifs et
spécialistes de secteurs (nutrition, eau-santé-hygiéne, protection).

Salaires a Bissau : Le colt de la vie est modéré. Les salaires du secteur public restent généralement bas,
tandis que les organisations internationales offrent les rémunérations les plus attractives. Le salaire minimum

du secteur privé existe mais reste informel dans de nombreux cas.

Autres villes principales et marchés d'emploi régionaux

Cacheu (région Nord)
Cacheu est la deuxieme ville du pays et capitale de la région du méme nom. Bien que moins développée que
Bissau, elle offre certaines opportunités d'emploi.

e Secteurs dominants : Agriculture (riz, noix de cajou), péche, petit commerce régional

o Emploi public : Présence administrative réduite avec écoles et centres de santé

o Perspectives : Croissance potentielle liée a I'agriculture et au développement rural si les investissements

augmentent

Gabu (région Est)

Gabu est un centre commercial important pour I'arriére-pays et constitue un carrefour régional.

« Economie locale : Commerce de noix de cajou, agriculture vivriére, petit négoce
« Emploi disponible : Commerce, transport routier, services aux commercgants

o Infrastructure : Moins développée qu'a Bissau, offres limitées en services spécialisés

Bafata (région Centre-Est)

Bafatd joue un role administratif régional mais reste moins active économiquement que Bissau.

o Activités principales : Administration régionale, services basiques, commerce local

o Opportunités : Postes dans I'administration décentralisée, enseignement, santé primaire

Région Sud et Ziguinchor (Sénégal voisin)

Les villes du sud de la Guinée-Bissau (Quinhamel, Catid) restent moins développées. Cependant, certains
travailleurs bissau-guinéens recherchent des opportunités dans les villes sénégalaises frontalieres comme

Ziguinchor, ou le marché de I'emploi est plus diversifié.

Tableau comparatif des marchés de I'emploi
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Population Secteurs principaux Niveau de développement Attractivité emploi

Bissau ~600 000 Administration, services, commerce, ONG Elevé (capitale) Trés élevée
Cacheu ~50 000 Agriculture, péche, commerce régional Moyen Modérée
Gabu ~75 000 Commerce de noix de cajou, négoce Moyen Modérée
Bafata ~40 000 Administration régionale, services Moyen-faible Faible

Caractéristiques générales du marché de I'emploi

Secteur formel vs informel

Le secteur informel domine I'emploi en Guinée-Bissau, représentant environ 80-90% de l'activité économique.
Le secteur formel reste concentré dans I'administration publique, les quelques entreprises multinationales

(notamment dans la distribution), et les organisations internationales présentes principalement a Bissau.

Défis de I'emploi

Taux de chdbmage élevé, particulierement chez les jeunes

Offres limitées d'emploi formel et stable

Faible niveau de qualification de la main-d'ceuvre

Infrastructure de formation professionnelle peu développée

Instabilité politique affectant les investissements

Opportunités émergentes

e Secteur agricole (amélioration des techniques, valeur ajoutée)

Développement du tourisme cotier

Projets de développement financés par des bailleurs de fonds internationaux

Secteur des énergies renouvelables (en phase initiale)

Transformation des produits agricoles et halieutiques

Conseils pratiques pour les chercheurs d'emploi

1. Privilégier Bissau : Pour maximiser les opportunités, privilégiez Bissau ou se concentrent la majorité des

offres formelles et organisations internationales

2. Réseau professionnel : En Guinée-Bissau, les contacts personnels et recommandations jouent un réle

crucial dans I'acces a I'emploi

3. Langues : Le portugais est essentiel, ainsi que le francais ou I'anglais pour les postes avec organisations

internationales
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4. Formation : Investir dans une formation professionnelle augmente significativement les perspectives
d'emploi

5. Explorer l'informel : Pour I'emploi immédiat, le secteur informel offre des possibilités, bien que moins
stables et protégées

6. Mobilité régionale : Envisager la mobilité vers les pays voisins (Sénégal, Guinée-Conakry) pour élargir les

opportunités
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups - Guinée-Bissau

Contexte entrepreneurial en Guinée-Bissau

La Guinée-Bissau, petit pays d'Afrique de I'Ouest de moins de 2 millions d'habitants, possede un écosysteme

A

entrepreneurial émergent mais encore en développement. Malgré des défis structurels liés a l'instabilité
politique et aux limitations en infrastructures, le pays offre des opportunités intéressantes pour les

entrepreneurs, particulierement dans les secteurs des technologies, de I'agriculture et du commerce.

L'environnement des affaires s'est progressivement amélioré ces derniéres années avec I'émergence de
quelques initiatives de soutien a l'entrepreneuriat et une prise de conscience croissante de l'importance du

secteur privé pour le développement économique.

Caractéristiques de I'économie locale
L'économie de la Guinée-Bissau repose principalement sur :
e L'agriculture : noix de cajou, riz, manioc
e La péche : ressource marine importante
e Le commerce : secteur en croissance
o Les services : secteur progressivement modernisé
La monnaie locale est le Franc CFA Ouest (XOF), partagée avec sept autres pays de ['Union économique et

monétaire ouest-africaine (UEMOA). Cette monnaie offre une certaine stabilité relative comparée a d'autres

devises régionales.

Incubateurs et structures d'accélération

L'infrastructure d'incubation en Guinée-Bissau est limitée mais émergente. Contrairement a des pays voisins
comme le Sénégal ou la Cbte d'lvoire avec des écosystemes plus développés, les ressources formelles sont

restreintes.

Les structures principales incluent :

Initiatives locales : quelques associations et ONG soutiennent les jeunes entrepreneurs

Projets régionaux : acces a des programmes UEMOA supportant I'entrepreneuriat

Universités : certains établissements proposent des cursus en entrepreneuriat et business

Organisations internationales : programmes de développement de capacités entrepreneuriales
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Note : L'écosystéme d'incubation manque de structures formelles comparables a celles des grandes capitales

africaines. Les entrepreneurs doivent souvent chercher du soutien au niveau régional.

Sources de financement disponibles

Microfinance

Plusieurs institutions de microfinance opérent en Guinée-Bissau, offrant des petits crédits aux micro et petites

entreprises. Ces solutions conviennent particulierement aux startups en phase de validation.

Banques commerciales

Les banques locales proposent des crédits professionnels, mais avec des criteres stricts (garanties, historique

entrepreneurial, documentation). Les taux d'intérét restent relativement élevés.

Financement gouvernemental

Des programmes gouvernementaux de soutien aux PME existent périodiquement, généralement avec des taux

préférentiels. Il convient de vérifier aupres des autorités locales les programmes actuels.

Investisseurs privés et business angels

Bien que moins développé qu'ailleurs, le capital provenant d'entrepreneurs établis ou d'investisseurs régionaux

est progressivement accessible.

Financement international

Les startups can accéder a des fonds régionaux d'Afrique de I'Ouest ou de partenaires internationaux de

développement.

Secteurs porteurs et opportunités

Plusieurs domaines offrent des perspectives intéressantes pour les entrepreneurs :

Secteur

Opportunités

Technologie et

fintech

Agritech

Tourisme et

hotellerie

Commerce et

logistique

Energie et

environnement

Services de paiement mobile, solutions e-

commerce, applications métier

Digitalisation agricole, tracabilité du cajou,

stockage agricole amélioré

Ecotourisme, structures d'hébergement, services

touristiques

Distribution, e-commerce, services logistiques

régionaux

Energie renouvelable, gestion des déchets, eau

potable

Infrastructure numérique et connectivité

Pénétration internet en développement,

infrastructure limitée

Adoption technologique progressive,

fragmentation des exploitations

Infrastructure touristique limitée, promotion du

pays a développer

Transport et routes a améliorer, concurrence

régionale

Besoins capitaux élevés, régulation a clarifier
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La connectivité demeure un facteur limitant. En 2023, le taux de pénétration d'internet était estimé en
croissance progressive mais restait inférieur a 40%. Cependant, I'utilisation du téléphone mobile dépasse les

80%, créant des opportunités pour les solutions mobiles.

Les startups de technologie doivent adapter leurs solutions a un contexte de connectivité intermittente et de

faible bande passante. Les approches low-tech et les solutions offline-first sont particulierement pertinentes.

Environnement réglementaire et formalisation

La formalisation des entreprises en Guinée-Bissau suit une procédure administative :
1. Immatriculation aupres du Registre du Commerce
2. Obtention d'un numéro d'identification statistique (NIREF)
3. Enregistrement aupres des autorités fiscales

4. Affiliation a la Sécurité Sociale (si employeur)

Le processus a été modernisé mais reste administrativement exigeant. Les délais peuvent varier. Il est
recommandé de consulter les services gouvernementaux locaux ou des cabinets d'expertise comptable pour

guidance.

Note : L'environnement réglementaire peut évoluer. Les entrepreneurs doivent se maintenir informés des
derniers développements législatifs et fiscaux.

Défis principaux et opportunités

Défis :

Infrastructure physique limitée (routes, électricité, connectivité)

Acces limité au financement avec des taux élevés

Instabilité macroéconomique périodique

Manque d'écosysteme d'incubation structuré

Ressources humaines qualifiées limitées dans certains domaines

Opportunités :

e Marché peu saturé dans de nombreux secteurs

Demande croissante de services et solutions innovantes

e Accés a un marché régional plus large via 'UEMOA

Soutien international croissant au développement entrepreneurial en Afrique

Ressources naturelles importantes pour les activités agro-entrepreneuriales

Conseils pratiques pour les entrepreneurs
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Adapter au contexte local : comprendre les réalités du marché guinéen avant de lancer

Réseauter régionalement : établir des connexions avec I'écosystéme plus large de I'Afrique de I'Ouest

Privilégier les solutions durables : I'impact social et environnemental est valorisé par les partenaires

internationaux

Formaliser progressivement : commencer en petit et croitre avec la conformité réglementaire

Consulter les experts locaux : cabinets comptables, avocats et consultants connaissent le contexte

spécifique

Explorer les partenariats : les collaborations avec des organisations établies réduisent les risques

Ressources utiles et contacts
Pour débuter, les entrepreneurs peuvent contacter :

e Les chambres de commerce et d'industrie locales

Les organisations patronales sectorielles

Les organisations de développement international présentes dans le pays

Les universités et centres de formation en entrepreneuriat

Les institutions de microfinance et banques régionales

L'écosysteme entrepreneurial de la Guinée-Bissau est en construction. Bien que moins développé que dans les
grandes métropoles africaines, il offre des opportunités réelles pour les entrepreneurs audacieux préts a

adapter leur stratégie aux conditions locales et a une croissance progressive.


https://africarrieres.com

CHAPITRE 08

Integration regionale (CEDEAO, CEMAC, EAC...) - Guinée-Bissau

La Guinée-Bissau et la CEDEAO : un cadre d'intégration régionale

La Guinée-Bissau est membre de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO)
depuis 1974. Cette appartenance a l'une des principales organisations régionales africaines constitue le
fondement de son intégration économique et sociale dans I'Afrique de I'Ouest. La CEDEAO regroupe 15 Etats
membres et représente un marché de plus de 350 millions d'habitants, offrant des opportunités significatives

pour les travailleurs bissau-guinéens.

La Guinée-Bissau participe également a d'autres cadres régionaux, notamment I'Union Monétaire Ouest-
Africaine (UMOA) qu'elle partage avec sept autres pays utilisant le franc CFA, ce qui facilite les transactions

commerciales et les mouvements de capitaux dans la région.

La libre circulation des personnes en Afrique de I'Ouest

L'un des principes fondamentaux de la CEDEAO est la libre circulation des personnes, des biens et des services
au sein de I'espace communautaire. Pour les citoyens bissau-guinéens, cela signifie la possibilité de se déplacer,
de résider et de travailler dans les autres Etats membres sans visa, facilitée par le protocole sur la libre

circulation adopté en 1979 et amélioré par les protocoles ultérieurs.

Document de voyage CEDEAO

Passeport reconnu dans tous les Etats membres permettant I'entrée sans visa pour les ressortissants des pays
membres, valable pour une durée généralement comprise entre 5 et 10 ans selon le pays émetteur.
Résidence régionale

Les citoyens CEDEAO peuvent résider dans un Etat membre pendant une période initiale pouvant aller jusqu'a
90 jours sans autorisation de résidence, renouvelable selon la Iégislation de chaque pays.

Droit d'établissement

Aprés une certaine période de résidence légale, les ressortissants CEDEAO peuvent acquérir le droit

d'établissement permanent dans un Etat membre, selon les conditions nationales spécifiques.

Acces a I'emploi dans I'espace CEDEAO

La libre circulation des personnes implique en théorie un acces égal aux opportunités d'emploi dans toute la
région. Les citoyens bissau-guinéens peuvent légalement rechercher, postuler et accepter des emplois dans les

autres Etats membres de la CEDEAO sans nécessiter de permis de travail spécifique au sens strict du protocole.
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Cependant, la pratique differe souvent de la théorie. Certains pays appliquent des restrictions locales ou exigent
des autorisations de travail additionnelles, en particulier dans les secteurs publics ou réglementés. Les
employeurs régionaux recherchent de plus en plus les talents bissau-guinéens, notamment dans les secteurs

suivants :

e Les services financiers et bancaires

L'administration publique régionale

Les technologies de I'information et la communication

Le secteur minier et I'exploitation des ressources naturelles

L'enseignement supérieur et la recherche

Les organisations internationales basées en Afrique de I'Ouest

Les principaux accords régionaux affectant I'emploi

Au-dela du protocole général de libre circulation, plusieurs accords spécifiques structurent les relations de

travail et I'emploi dans la région :

Année d'adhésion de

Accord/Institution Impact sur I'emploi
la Guinée-Bissau

Libre circulation, harmonisation progressive des politiques de I'emploi,

CEDEAO 1974
reconnaissance de diplomes académiques dans certains domaines
Coordination monétaire et financiere facilitant les transactions
UMOA 1997
transfrontaliéres, stabilité des flux de salaires et revenus
Union douaniere CEDEAO Harmonisation des droits de douane pouvant améliorer la
En cours de négociation
(en cours) compétitivité des secteurs employeurs

En particulier, la CEDEAO a adopté plusieurs protocoles additionnels concernant les droits sociaux, la protection
des travailleurs migrants et les normes de travail décent, en conformité avec les conventions de I'Organisation

Internationale du Travail (OIT).

Reconnaissance des diplomes et compétences régionalement

Un enjeu majeur pour la mobilité professionnelle régionale concerne la reconnaissance mutuelle des
qualifications académiques et professionnelles. La CEDEAO travaille sur I'harmonisation progressive des

standards éducatifs, bien que le processus soit encore inachevé.

Les diplémes bissau-guinéens (licence, master, certifications professionnelles) sont reconnus dans de nombreux
pays de la région, particulierement dans les institutions publiques et les organisations régionales officielles.
Cependant, certains secteurs réglementés comme la médecine, le droit ou I'architecture exigent des validations

ou des formations complémentaires selon le pays de destination.
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Depuis 2014, la CEDEAO a mis en place un cadre pour la reconnaissance mutuelle des qualifications
professionnelles, encourageant les Etats & accepter les certifications émises par les organismes accrédités dans

d'autres pays membres.

Impacts positifs de la mobilité régionale sur I'emploi en Guinée-Bissau

L'intégration régionale crée plusieurs effets bénéfiques pour le marché du travail bissau-guinéen :
1. Transferts de compétences : Les travailleurs peuvent acquérir une expérience dans d'autres pays et
revenir avec des connaissances nouvelles, contribuant au développement du capital humain national.

2. Remises de fonds : Les travailleurs migrants envoient des ressources financiéres vers leur pays d'origine,

soutenant I'économie locale et financant I'entrepreneuriat.

3. Réseaux professionnels transnationaux : L'intégration régionale facilite la constitution de réseaux

permettant aux entreprises bissau-guinéennes d'accéder a des marchés régionaux plus larges.

4. Attrait pour les investisseurs : Une meilleure intégration régionale rend la Guinée-Bissau plus attractive

pour les investissements directs étrangers régionaux.

5. Acceés a la formation régionale : Les travailleurs peuvent poursuivre des formations dans des institutions
d'excellence régionales, améliorant leurs perspectives de carriére.
Défis et obstacles pratiques a la libre circulation

Malgré le cadre normatif favorable, plusieurs obstacles limitent la pleine exploitation de l'intégration régionale

par les travailleurs bissau-guinéens :

Applicabilité inégale : Les protocoles CEDEAO ne sont pas uniformément appliqués par tous les Etats

membres, créant une incertitude juridique.

o Barrieres linguistiques : Bien que la Guinée-Bissau soit membre de la CEDEAO, sa langue officielle (le

portugais) differe de celle des voisins immédiats, limitant la mobilité vers les pays lusophones régionaux.

+ Exigences administratives additionnelles : Certains pays imposent des formalités administratives non

prévues par les protocoles, ralentissant I'accés a I'emploi.

o Discrimination et pratiques locales : Malgré les regles CEDEAO, les travailleurs migrants peuvent faire

face a des discriminations ou a des pratiques discriminatoires d'embauche privilégiant les nationaux.

¢ Manque d'information : De nombreux travailleurs potentiels en Guinée-Bissau ne sont pas suffisamment

informés de leurs droits et opportunités régionales.

Recommandations pratiques pour les demandeurs d'emploi

Pour les Bissau-guinéens cherchant a exploiter les opportunités d'emploi régionales :

1. Obtenir un passeport bissau-guinéen valide (document recommandé pour la mobilité régionale)
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2. Se renseigner aupres des ambassades et consulats bissau-guinéens sur les conditions spécifiques du pays

de destination
3. Documenter tous les diplémes et certifications professionnelles avec des traductions légalisées
4. Consulter les plateformes d'emploi régionales spécialisées listant les opportunités CEDEAO
5. Envisager une adhésion a des réseaux professionnels régionaux dans son domaine

6. Se renseigner sur les conditions de reconnaissance des qualifications auprés des organismes régulateurs du

pays cible

Conclusion et perspectives

La Guinée-Bissau, en tant que membre actif de la CEDEAO, dispose d'un cadre juridique et institutionnel
favorable a la mobilité professionnelle régionale. Bien que la mise en ceuvre reste imparfaite, l'intégration
régionale offre aux travailleurs bissau-guinéens des opportunités tangibles d'acces a un marché du travail
élargi. La dynamique du marché régional de I'emploi continue d'évoluer, et la poursuite de I'harmonisation des

normes devrait renforcer progressivement ces opportunités dans les années a venir.
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CHAPITRE 09

Competences numeriques et economie digitale - Guinée-Bissau

Contexte de I'économie numérique en Guinée-Bissau

La Guinée-Bissau, bien que petite nation ouest-africaine, connait une progression progressive dans le secteur
numérique. Le pays fait face a des défis infrastructurels importants, notamment en matiere de connectivité
Internet et d'électricité stable. Cependant, ces dernieres années, des initiatives gouvernementales et privées

ont commencé a transformer le paysage technologique local.

Le secteur digital reste encore embryonnaire comparé a d'autres pays de la sous-région, mais les opportunités
émergent progressivement, particulierement dans les services numériques, le e-commerce et les technologies
financieres. L'économie numérique est vue par les décideurs comme un levier de diversification économique,

au-dela de I'agriculture et de la péche qui dominent actuellement.

Hubs numériques et infrastructure technologique

Bissau, la capitale, concentre la majorité des initiatives technologiques du pays. Le développement des espaces
de travail collaboratif et des hubs numériques s'accélere progressivement, bien que I'écosysteme reste moins

développé que dans les capitales régionales comme Dakar ou Conakry.

Espaces de coworking

Quelques espaces de travail partagé existent a Bissau, offrant aux entrepreneurs numériques et aux freelancers
des environnements favorables a la collaboration et I'innovation. Ces espaces sont généralement équipés de
connexion Internet, d'électricité de secours et de services de base.

Infrastructure Internet

La connectivité Internet reste une limitation majeure. La bande passante est limitée, les coupures fréquentes et
les colts relativement élevés pour la région. Cependant, I'expansion de la 4G et les initiatives de déploiement
de fibre optique progressent lentement dans les zones urbaines.

Alimentation électrique

Les délestages et les instabilités du réseau électrique constituent des obstacles majeurs pour les opérations
numériques. Les entreprises tech doivent généralement investir dans des solutions alternatives (générateurs,

batteries, panneaux solaires).

Secteurs technologiques émergents

o Fintech et services financiers numériques : Le secteur connait une croissance importante avec le

développement de services de paiement mobile et de portefeuilles numériques, répondant a une
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population largement non bancarisée.

o Agriculture numérique : Des solutions technologiques émergent pour améliorer la productivité agricole,
secteur clé de I'économie. Des applications mobiles aident les agriculteurs a accéder aux informations sur
les prix, la météo et les bonnes pratiques.

o E-commerce et services en ligne : Les plateformes de commerce électronique se développent

progressivement, facilitées par la croissance du paiement mobile et la jeunesse de la population.

o Télécommunications et connectivité : Les opérateurs de téléphonie mobile investissent dans

|'expansion des réseaux, créant des opportunités en ingénierie et en support technique.

o Développement logiciel et services IT : Un nombre croissant de développeurs freelance et de petites
entreprises de services informatiques offrent des services de développement web et applications mobiles,

souvent orientés vers les marchés régionaux ou internationaux.

Compétences numériques recherchées sur le marché

Domaine de compétence dcialités recherchées Niveau de demande
Développement web et mobile HTML/CSS, JavaScript, React, Flutter, Kotlin Elevé

Fintech et paiements numériques Intégration API, cybersécurité, gestion de bases de données Tres élevé

Data et analytics Python, SQL, Power Bl, Google Analytics Croissant
Cybersécurité Sécurité des réseaux, gestion des risques, conformité Croissant

Cloud et infrastructure IT AWS, Microsoft Azure, Linux, virtualisation Modéré

UX/UI Design Design thinking, Figma, Adobe Creative Suite Modéré

Support informatique et réseaux Maintenance IT, support utilisateur, gestion de réseaux Modéré

Les compétences transversales sont également fortement valorisées : maitrise de l'anglais, aptitudes a la

communication, travail en équipe, et capacité d'adaptation face aux technologies en évolution rapide.

Options de formation et d'apprentissage

Formation formelle : L'Université Amilcar Cabral et d'autres institutions d'enseignement supérieur a Bissau
proposent des programmes en informatique et sciences de l'information, bien que la qualité et I'actualité du
curriculum varient. Ces programmes couvrent généralement l'informatique de base, la programmation et les

systemes d'information.

Centres de formation professionnelle : Des organismes de formation technique offrent des cursus plus
courts et orientés vers I'employabilité dans des domaines comme |'assistance informatique, les réseaux et le

support utilisateur.
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Formations en ligne et internationales : De nombreux professionnels bissau-guinéens recourent a des

plateformes d'apprentissage en ligne pour acquérir des compétences actualisées :

e Coursera, edX et Udacity pour les certifications en développement et data science

Codecademy et Treehouse pour les fondamentaux du développement

Linkedin Learning pour le développement professionnel et les soft skills

Google Digital Garage pour les compétences numériques de base et le marketing digital

Plateforme OpenClassrooms pour les formations intensives en francais

Bootcamps et formations intensives : Bien que rares localement, certains bootcamps régionaux
(notamment au Sénégal ou en Coéte d'lvoire) accueillent des étudiants bissau-guinéens pour des formations

intensives de quelgues mois en développement fullstack ou en fintech.

Apprentissage par la pratique : Le secteur tech informel offre également des opportunités d'apprentissage
via le mentorat, les groupes d'utilisateurs locaux et les projets collaboratifs. Les communautés de développeurs,

bien que modestes, jouent un réle croissant.

Défis et opportunités du secteur

Principal défi

L'infrastructure insuffisante (électricité instable, connectivité limitée) demeure I'obstacle majeur au
développement du secteur numérique. Le manque de capital-risque local limite également I'émergence de
startups innovantes.

Opportunités majeures

La population jeune, I'importance du secteur informel, la croissance du paiement mobile et la demande
régionale croissante en services numériques offrent des opportunités significatives pour les professionnels tech.
Le potentiel d'externalisation de services (BPO, développement logiciel) vers les marchés internationaux
représente également un créneau prometteur.

Stratégies gouvernementales

Le gouvernement reconnalft I'importance du secteur digital et explore des initiatives pour améliorer

I'infrastructure, simplifier la fiscalité pour les startups et promouvoir I'entrepreneuriat numérique.

Conseils pour les professionnels du secteur
1. Diversifier les compétences : Maitriser plusieurs technologies augmente I'employabilité et offre plus
d'opportunités de projets.

2. Construire une présence en ligne : Développer un portfolio, une présence sur GitHub, LinkedIn et les

réseaux professionnels facilite la visibilité locale et internationale.
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3. Considérer le travail a distance : Les constraints locales font que beaucoup de professionnels bissau-

guinéens travaillent avec des clients régionaux ou internationaux en télétravail.

4. Investir dans la formation continue : Les technologies évoluant rapidement, une apprentissage

constant est essentiel pour rester compétitif.

5. Réseauter activement : Participer a des événements tech régionaux, des conférences et rejoindre des

communautés professionnelles augmente les opportunités professionnelles.

Note : Le secteur numérique en Guinée-Bissau reste en phase de maturation. Les données spécifiques sur la
taille du marché, le nombre exact de startups ou les salaires précis dans le secteur ne sont pas
systématiquement documentées. Nous recommandons de vérifier auprés de sources locales (Chambre de

commerce, associations professionnelles locales) pour les informations les plus actualisées.
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