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CHAPITRE 01

Réglementation du travail étranger au Gabon : Guide complet

Cadre légal du travail étranger au Gabon

Le Gabon encadre strictement I'emploi des travailleurs étrangers a travers plusieurs textes législatifs et
réglementaires. La Loi n° 3/94 du 21 novembre 1994 portant Code du travail constitue le texte de

référence, complétée par la Loi n° 5/98 du 26 juin 1998 relative a lI'entrée et au séjour des étrangers.

L'Ordonnance n° 001/PR/2017 du 4 janvier 2017 fixe les conditions d'entrée, de séjour et d'établissement des
étrangers au Gabon, tandis que le Décret n° 1116/PR/MTEPS précise les modalités d'obtention des

autorisations de travail.

Types d'autorisations de travail

Autorisation de travail temporaire

Destinée aux emplois de courte durée, cette autorisation est valable pour une période maximale de 12 mois

renouvelable. Elle concerne notamment :

Les missions techniques spécialisées

Les contrats de prestation de services

Les remplacements temporaires

Les stages professionnels

Autorisation de travail de longue durée

Accordée pour une durée de 2 a 5 ans, elle s'adresse aux postes permanents nécessitant une expertise
particuliere non disponible sur le marché local. Le renouvellement est soumis a une évaluation de la situation de

I'emploi.

Carte de travail pour résidents

Réservée aux étrangers titulaires d'une carte de résident, elle permet lI'exercice de toute activité

professionnelle salariée ou indépendante sur le territoire gabonais.

Procédures d'obtention des autorisations

Demande préalable de I'employeur
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Avant tout recrutement, I'employeur gabonais doit déposer une déclaration d'intention d'embauche auprés

du Ministere du Travail et de I'Emploi. Cette déclaration comprend :

=

. Justification de Il'indisponibilité de compétences locales

N

. Description détaillée du poste

w

. Profil et qualifications requises
4. Durée prévisible du contrat

5. Rémunération proposée

Documents requis du travailleur étranger

Passeport en cours de validité (minimum 6 mois)

Visa d'entrée approprié

Certificat médical délivré par un médecin agréé

Casier judiciaire du pays d'origine (moins de 3 mois)

Diplomes et certificats de qualification I1égalisés

Contrat de travail visé par l'inspection du travail

Photos d'identité récentes (format 4x4 cm)

Délais de traitement
Les délais officiels de traitement sont de :
e 15 jours ouvrables pour les autorisations temporaires

e 30 jours ouvrables pour les autorisations de longue durée

¢ 45 jours ouvrables pour les premieres demandes avec évaluation approfondie

Conditions spécifiques par secteur d'activité

Secteur pétrolier et minier

En tant que pilier de I'économie gabonaise, ce secteur bénéficie de dispositions particulieres. Les entreprises
pétrolieres et miniéres peuvent obtenir des autorisations collectives couvrant plusieurs expatriés, sous

réserve de respecter un quota minimum de travailleurs gabonais fixé a 85% de l'effectif total (a vérifier).

Secteur forestier

Soumis a la Loi n° 16/01 du 31 décembre 2001 portant Code forestier, ce secteur impose des conditions
strictes d'emploi des étrangers, notamment I'obligation de formation et de transfert de compétences vers les

nationaux.
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Secteur bancaire et financier

Réglementé par les directives de la CEMAC, I'emploi d'étrangers dans ce secteur nécessite I'approbation

préalable de la Commission Bancaire de I'Afrique Centrale (COBAC) pour les postes de direction.

Obligations des employeurs

Déclarations obligatoires

Les employeurs doivent effectuer plusieurs déclarations :
1. Déclaration d'embauche dans les 8 jours suivant la prise de fonction
2. Déclaration a la CNSS pour |'affiliation aux régimes sociaux

3. Déclaration fiscale aupres de la Direction Générale des Impots

4. Rapport annuel d'activité détaillant I'emploi des étrangers

Cotisations et taxes

Les employeurs d'étrangers sont soumis a :
o Taxe sur I'emploi d'étrangers : montant variable selon le secteur (a vérifier)
e Cotisations sociales CNSS : 21,5% du salaire brut

e Taxe de formation professionnelle : 1,5% de la masse salariale

o Assurance accidents du travail : taux variable selon l'activité

Régime fiscal des travailleurs étrangers

Impot sur le revenu

Les travailleurs étrangers résidents fiscaux sont soumis a I'impot général sur le revenu (IGR) selon un
bareme progressif allant de 5% a 35%. Les non-résidents subissent une retenue a la source de 20% sur les

revenus de source gabonaise.

Avantages fiscaux
Certains travailleurs étrangers peuvent bénéficier :

e D'exonérations temporaires dans le cadre de conventions fiscales
e De déductions pour frais professionnels spécifiques

e D'abattements pour personnel d'encadrement (a vérifier)

Controles et sanctions
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Inspections du travail

L'Inspection Générale du Travail effectue des contréles réguliers pour vérifier :

La régularité des autorisations de travail

Le respect des conditions d'emploi

L'application du droit du travail gabonais

La formation et le transfert de compétences

Sanctions appliquées
Les infractions a la réglementation peuvent entrafner :
1. Amendes administratives de 500 000 a 5 000 000 FCFA
2. Suspension de l'autorisation de travail
3. Interdiction d'embauche d'étrangers pour une durée déterminée

4. Expulsion du territoire pour le travailleur en situation irréguliere

Renouvellement et fin de contrat

Procédure de renouvellement

La demande de renouvellement doit étre déposée au moins 2 mois avant I'expiration de |'autorisation en
cours. Elle nécessite :

e Bilan des activités réalisées

e Justification du maintien du besoin

« Evaluation du transfert de compétences effectué

e Mise a jour des documents personnels

Fin de mission
A I'expiration du contrat, I'employeur doit :
1. Déclarer la fin d'emploi aux autorités compétentes
2. S'assurer du départ effectif du territoire
3. Remettre un certificat de travail
4. Effectuer les dernieres déclarations sociales et fiscales

Note : Certaines informations spécifiques comme les montants exacts des taxes et délais précis sont a vérifier

aupreés des autorités gabonaises compétentes, ces données pouvant évoluer régulierement.
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CHAPITRE 02

Panorama économique du Gabon : secteurs clés et perspectives

Vue d'ensemble de I'économie gabonaise

Le Gabon, membre de la Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale (CEMAC), présente un
profil économique singulier en Afrique subsaharienne. Avec un PIB nominal d'environ 20,5 milliards USD en
2022 (a vérifier pour les chiffres les plus récents), le pays affiche un PIB par habitant parmi les plus élevés du

continent africain, estimé a 8 600 USD, bien que cette richesse reste inégalement répartie.

L'économie gabonaise demeure fortement dépendante des hydrocarbures, qui représentent traditionnellement
80% des recettes d'exportation et environ 45% du PIB. Cette dépendance constitue a la fois un atout et

une vulnérabilité face aux fluctuations des cours mondiaux du pétrole.

Structure du PIB et secteurs dominants

Le secteur pétrolier : pilier de I'économie

Le secteur des hydrocarbures reste le moteur principal de I'économie gabonaise :

Production pétroliére : environ 200 000 barils par jour (chiffre a vérifier)

o Réserves prouvées : estimées a 2 milliards de barils

Principaux opérateurs : Total Energies, Shell, Perenco, Vaalco Energy

Contribution fiscale : 60 a 70% des recettes budgétaires selon les cours

Le Code pétrolier gabonais (Loi n° 014/2019 - a vérifier) régit I'exploration et I'exploitation des ressources

pétrolieres, avec des dispositions sur le contenu local et I'emploi des nationaux.

Le secteur minier en expansion

Le Gabon dispose de ressources minieres significatives qui constituent un axe de diversification :

Manganese : 2eme producteur mondial avec environ 4,2 millions de tonnes par an

Fer : gisements de Belinga avec des réserves estimées a 1 milliard de tonnes

Or : exploitation artisanale et semi-industrielle en développement

Uranium : gisements de Mounana (actuellement fermés)
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La Compagnie Miniére de I'Ogooué (COMILOG), filiale d'Eramet, demeure I'acteur principal du secteur

minier gabonais.

Le secteur forestier : potentiel sous-exploité

Avec 85% de couverture forestiére, le Gabon posséde des atouts considérables :

=

. Surface forestiere : environ 22 millions d'hectares

N

. Production annuelle : 3 a 4 millions de m3 de grumes

3. Essences principales : okoumé, ozigo, padouk, iroko

SN

. Politique de transformation locale obligatoire depuis 2010

Le Code forestier (Loi n° 016/2001 - a vérifier) impose la transformation locale d'au moins 75% de la

production, créant des opportunités d'emploi dans la filiere bois.

Performance économique récente

Evolution du PIB et de la croissance

La croissance économique gabonaise présente une volatilité liée aux cours des matiéres premieres :
e 2020 : -1,8% (impact COVID-19)
e 2021 : +1,5% (reprise progressive)
e 2022 : +3,0% (a vérifier)

e Prévisions 2023-2024 : entre 2,5% et 3,5%

Indicateurs macroéconomiques clés

Les principaux indicateurs révelent les défis structurels du pays :

Inflation : environ 3-4% annuelle

Taux de chémage : estimé entre 20% et 25% (particulierement élevé chez les jeunes)

Dette publique : environ 60% du PIB

Balance commerciale : généralement excédentaire grace aux exportations pétrolieres

Plan stratégique de diversification économique

Le Plan Stratégique Gabon Emergent (PSGE)
Lancé en 2012, le PSGE vise a transformer I'économie gabonaise autour de trois piliers :

1. Gabon Vert : valorisation durable des ressources forestiéres et développement de |'écotourisme
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2. Gabon Industriel : transformation locale des matiéres premieres et industries manufacturiéres

3. Gabon des Services : positionnement comme hub régional pour les services financiers et logistiques

Zones économiques spéciales
Le développement de zones économiques constitue un axe prioritaire :
« Zone Economique Spéciale de Nkok : dédiée & la transformation du bois

¢ Plateforme Industrielle d'Owendo : industries diverses et logistique

e Zone Franche de Libreville : services et industries l1égeres

Défis et opportunités pour I'emploi

Contraintes structurelles
L'économie gabonaise fait face a plusieurs défis majeurs :

« Economie de rente : faible création d'emplois dans le secteur pétrolier
o Inadéquation formation-emploi : décalage entre offre de formation et besoins du marché
e Colit de la vie élevé : impact sur la compétitivité des entreprises

o Infrastructures insuffisantes : particulierement dans l'intérieur du pays

Secteurs porteurs d'emplois

Malgré les défis, certains secteurs offrent des perspectives d'emploi :

1. Agro-industrie : transformation des produits agricoles locaux

2. BTP : grands projets d'infrastructure en cours

3. Services financiers : développement du secteur bancaire régional
4. Tourisme : écotourisme et tourisme d'affaires

5. Technologies numériques : digitalisation des services publics et privés

Perspectives économiques

L'économie gabonaise se trouve a un tournant décisif. La nécessaire diversification économique, soutenue par
des politiques publiques volontaristes, pourrait créer de nouvelles opportunités d'emploi. Cependant, le succes
de cette transition dépendra de la capacité du pays a :

e Améliorer le climat des affaires

e Développer les compétences de la main-d'ceuvre locale

o Attirer les investissements privés
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e Moderniser les infrastructures

Avec seulement 35 offres d'emploi recensées actuellement sur les plateformes en ligne, le marché de I'emploi
gabonais reflete les défis de cette économie en mutation, mais aussi son potentiel de développement dans les

secteurs non-pétroliers.
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CHAPITRE 03

Systeme éducatif et formations au Gabon : guide complet 2024

Structure générale du systeme éducatif gabonais

Le systeme éducatif gabonais s'organise selon le modele francais et comprend plusieurs niveaux
d'enseignement régis par la Loi n° 21/2011 portant orientation générale de I'Education, de la
Formation et de la Recherche. L'enseignement est obligatoire de 6 a 16 ans et gratuit dans les

établissements publics.

Enseignement préscolaire et primaire

Enseignement préscolaire : 2 a 5 ans (petite, moyenne et grande section)

Enseignement primaire : 6 ans (du CP au CM2)

Certificat d'Etudes Primaires (CEP) sanctionne la fin du cycle primaire

Taux de scolarisation primaire : environ 95% (a vérifier pour les données les plus récentes)

Enseignement secondaire
L'enseignement secondaire se divise en deux cycles :
1. Premier cycle (collége) : 4 ans (6eme a 3eme)

o Sanctionné par le Brevet d'Etudes du Premier Cycle (BEPC)

o Taux de réussite au BEPC : environ 60% (a vérifier)

2. Second cycle (lycée) : 3 ans (2nde, lére, Terminale)

o Filiéres : Littéraire (L), Scientifique (S), Economique et Social (ES)
o Sanctionné par le Baccalauréat gabonais

o Taux de réussite au Baccalauréat : environ 45% (a vérifier)

Enseignement supérieur et universités

Universités publiques

Le Gabon compte plusieurs établissements d'enseignement supérieur public :
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e Université Omar Bongo (UOB) - Libreville

o Fondée en 1970, principale université du pays
o Facultés : Lettres, Sciences, Droit, Médecine, Sciences économiques

o Environ 15 000 étudiants (a vérifier)

« Université des Sciences et Techniques de Masuku (USTM) - Franceville

o Spécialisée dans les sciences et technologies
o Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs (ENSI)

o Formations en géologie, mines, pétrole, informatique

o Ecole Nationale d'Administration (ENA) - Libreville

o Formation des cadres de I'administration publique

o Cursus de 2 a 3 ans selon les filieres

Etablissements privés d'enseignement supérieur

Université Catholique Saint-Augustin (UCSA) - Libreville

Institut Africain d'Informatique (IAl) - Libreville

Ecole Supérieure de Commerce et de Gestion (ESCG)

Institut Supérieur de Management (ISM)

Plusieurs écoles de formation en commerce, gestion et informatique

Systeme LMD

Le Gabon a adopté le systeme LMD (Licence-Master-Doctorat) dans le cadre de I'harmonisation de

I'enseignement supérieur en zone CEMAC :

o Licence : 3 ans apres le baccalauréat (180 crédits ECTS)
e Master : 2 ans apres la licence (120 crédits ECTS)

e Doctorat : 3 ans minimum aprés le master

Formation professionnelle et technique

Etablissements de formation professionnelle

Le secteur de la formation professionnelle est encadré par le Ministére de I'Enseignement Technique et de

la Formation Professionnelle :
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e Centres de Formation Professionnelle Rapide (CFPR)

o Formations courtes (6 mois a 2 ans)

o Métiers : mécanique, électricité, couture, coiffure, menuiserie

¢ Lycées d'Enseignement Technique (LET)

o Baccalauréat technique (électrotechnique, mécanique, tertiaire)

o Brevet de Technicien Supérieur (BTS)

o Institut National Supérieur d'Enseignement Technique et Professionnel (INSETP)

o Formation de techniciens supérieurs

o Spécialités : BTP, électronique, informatique, comptabilité

Formations sectorielles spécialisées

Compte tenu de I'économie gabonaise basée sur les ressources naturelles, plusieurs formations spécialisées

existent :
o Secteur pétrolier et minier

o Ecole des Mines et de la Métallurgie (a I'USTM)
o Formations en partenariat avec Total, Shell et autres compagnies

o Certificats professionnels en forage, raffinage

o Secteur forestier

o Ecole Nationale des Eaux et Foréts (ENEF) - Libreville
o Formation d'ingénieurs forestiers et de techniciens

o Gestion durable des ressources forestieres

o Agriculture et élevage

o Ecole d'Agriculture de Oyem

o Institut de Recherche Agronomique et Forestiére (IRAF)

Défis et réformes du systeme éducatif

Principaux défis

o Inadéquation formation-emploi : Gap entre les formations universitaires et les besoins du marché du

travail
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Infrastructures : Insuffisance d'équipements dans certains établissements

Financement : Budget de I'éducation représentant environ 17% du budget national (a vérifier)

Exode des cerveaux : Migration des diplomés vers I'étranger

Chomage des jeunes diplomés : Taux élevé chez les sortants de l'université

Réformes en cours

Le gouvernement gabonais a initié plusieurs réformes dans le cadre de la Stratégie Nationale de

Développement Durable (SNDD) :

e Renforcement de I'enseignement technique et professionnel

Développement des partenariats public-privé dans la formation

Modernisation des programmes universitaires

Promotion de I'entrepreneuriat jeune

Développement de la formation a distance et du numérique éducatif

Certifications et reconnaissance des diplomes

Au niveau national

e Les dipldmes gabonais sont reconnus par I'Etat gabonais
 Equivalences gérées par le Ministére de I'Enseignement Supérieur

e Systéme de reconnaissance des acquis de I'expérience (a développer)

Au niveau international

Reconnaissance des dipldmes dans I'espace CEMAC

Accords de coopération éducative avec la France

Processus de reconnaissance par |I'Union Africaine en cours

Certifications professionnelles internationales disponibles dans certains secteurs

Note : Ce guide présente les informations disponibles sur le systéme éducatif gabonais. Certaines données
statistiques récentes sont & vérifier auprés des sources officielles du Ministére de I'Education Nationale du

Gabon.
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CHAPITRE 04

Cout de la vie au Gabon : logement, transport et alimentation

Vue d'ensemble du coit de la vie au Gabon

Le Gabon présente I'un des colits de la vie les plus élevés d'Afrique centrale, principalement en raison de sa
dépendance aux importations et de I'économie pétroliére qui influence fortement les prix. Avec le franc CFA

(XAF) comme monnaie, les prix sont généralement plus élevés qu'ailleurs dans la zone CEMAC.

Le salaire minimum interprofessionnel garanti (SMIG) au Gabon est fixé a 150 000 XAF par mois depuis 2010,

soit environ 229 euros. Ce montant sert de référence pour évaluer le pouvoir d'achat des Gabonais.

Cout du logement

Location a Libreville

Libreville, la capitale économique, concentre les prix immobiliers les plus élevés du pays :
e Studio : 200 000 - 400 000 XAF/mois
o Appartement 2 piéces : 350 000 - 600 000 XAF/mois

o Appartement 3 pieces : 500 000 - 900 000 XAF/mois

¢ Villa 4 chambres : 800 000 - 2 000 000 XAF/mois

Les quartiers les plus chers incluent le Bord de mer, Batterie IV, et Louis, tandis que les zones périphériques

comme Nzeng-Ayong ou Okala offrent des tarifs plus abordables.

Autres villes

Dans les villes secondaires comme Port-Gentil, Franceville ou Oyem, les loyers sont généralement 30 a 50%

moins élevés qu'a Libreville :

e Port-Gentil : Studio 150 000 - 300 000 XAF/mois
¢ Franceville : Appartement 2 piéces 200 000 - 350 000 XAF/mois

e Oyem : Villa 3 chambres 300 000 - 500 000 XAF/mois

Charges additionnelles

Les charges locatives représentent un poste important :
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Electricité (SEEG) : 50 000 - 150 000 XAF/mois selon consommation

Eau (SEEG) : 15 000 - 40 000 XAF/mois

Internet ADSL : 25 000 - 75 000 XAF/mois

Gardiennage : 30 000 - 50 000 XAF/mois

Transport

Transport public

Le systéme de transport public gabonais repose principalement sur :
e Bus urbains a Libreville : 100 - 200 XAF le trajet
o Taxis collectifs : 200 - 500 XAF selon la distance

o Taxis individuels : 1 000 - 3 000 XAF la course en ville

e Moto-taxis : 500 - 1 500 XAF (autorisés dans certaines zones)

Transport privé
Posséder un véhicule représente un codt significatif :
o Essence Super : 645 XAF/litre (a vérifier)
o Gasoil : 590 XAF/litre (a vérifier)
e Assurance automobile : 150 000 - 400 000 XAF/an

e Visite technique : 15 000 XAF/an

e Vignette : 25 000 - 75 000 XAF/an selon cylindrée

Transport inter-urbain
Les déplacements entre villes s'effectuent par :
e Bus inter-urbain Libreville-Port-Gentil : 8 000 - 12 000 XAF

e Avion domestique : 80 000 - 200 000 XAF selon destination

e Train Transgabonais : 15 000 - 35 000 XAF (Libreville-Franceville)

Alimentation

Produits de base
L'alimentation représente environ 40 a 50% du budget des ménages gabonais. Voici les prix moyens en XAF :

e Riz (1 kg) : 800 - 1 200 XAF
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Pain (baguette) : 200 - 250 XAF

Farine de manioc (1 kg) : 400 - 600 XAF

Huile de palme (1L) : 1 000 - 1 500 XAF

Sucre (1 kg) : 700 - 900 XAF

Protéines

Les prix des protéines varient significativement :

Poisson frais (1 kg) : 2 000 - 4 000 XAF

Poisson fumé (1 kg) : 3 000 - 6 000 XAF

Viande de boeuf (1 kg) : 3 500 -5 000 XAF

Poulet entier : 2 500 - 4 000 XAF

CEufs (12 pieces) : 1 500 - 2 000 XAF

Fruits et légumes

Les produits locaux restent relativement abordables :

Bananes plantains (1 kg) : 500 - 800 XAF

Tomates (1 kg) : 1 000 - 1 500 XAF

Oignons (1 kg) : 800 - 1 200 XAF

Mangues (1 kg) : 500 - 1 000 XAF selon saison

e Avocats (3 pieces) : 500 - 1 000 XAF

Autres postes de dépenses

Santé

Le systéeme de santé gabonais comprend :

Consultation médecin généraliste : 15 000 - 25 000 XAF

Consultation spécialiste : 25 000 - 50 000 XAF

Médicaments génériques : Prix variables, souvent élevés

Assurance maladie privée : 200 000 - 500 000 XAF/an

Education
Les frais de scolarité dans le privé :

« Ecole primaire privée : 500 000 - 1 500 000 XAF/an
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o College/Lycée privé : 800 000 - 2 500 000 XAF/an

o Université privée : 1 500 000 - 4 000 000 XAF/an

Analyse du pouvoir d'achat

Avec un SMIG a 150 000 XAF, le pouvoir d'achat reste limité. Un logement décent peut représenter 60 a 80%

du salaire minimum, nécessitant souvent des revenus complémentaires ou des aides familiales.

Les salaires dans le secteur privé varient considérablement :

Secteur pétrolier : 500 000 - 3 000 000 XAF/mois

Fonction publique : 200 000 - 800 000 XAF/mois

Secteur bancaire : 300 000 - 1 500 000 XAF/mois

Commerce/Services : 150 000 - 600 000 XAF/mois

Le colt de la vie élevé s'explique par la forte dépendance aux importations (environ 80% des produits de

consommation) et les colts logistiques importants dans un pays largement forestier.
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CHAPITRE 05

Diaspora gabonaise : Guide pour travailler a distance ou rentrer

La diaspora gabonaise : état des lieux

La diaspora gabonaise représente environ 10% de la population totale du pays, soit pres de 230 000 personnes
réparties principalement en France, au Cameroun, en Co6te d'lvoire et au Canada. Cette communauté joue un
réle économique croissant a travers les transferts de fonds qui atteignent approximativement 150 milliards de

francs CFA annuellement selon la Banque centrale des Etats de I'Afrique centrale (BEAC).

Avec seulement 35 offres d'emploi disponibles actuellement sur notre plateforme, le marché de I'emploi
gabonais reste limité, mais des opportunités émergent, particulierement dans les secteurs du numérique, de

I'énergie et de l'agrobusiness.

Travailler a distance pour le Gabon depuis I'étranger

Cadre réglementaire du télétravail

Le Code du travail gabonais (Loi n°® 3/94 du 21 novembre 1994) ne prévoit pas explicitement le télétravail
international. Cependant, la loi n°® 0012/2018 relative a I'économie numérique ouvre des perspectives pour le
travail a distance. Les entreprises gabonaises peuvent désormais contracter avec des consultants basés a
I'étranger sous certaines conditions.

o Statut juridique : Contrat de prestation de services plutét que contrat de travail classique

o Fiscalité : Taxation selon les conventions de non-double imposition signées par le Gabon

e Secteurs porteurs : IT, conseil, formation, traduction, marketing digital

Opportunités sectorielles

Le Plan Stratégique Gabon Emergent (PSGE) a I'horizon 2025 identifie plusieurs secteurs ou la diaspora peut
contribuer a distance :

1. Transformation numérique : Développement d'applications, cybersécurité, e-commerce

2. Industries extractives : Expertise technique, études géologiques, consulting environnemental

3. Agrobusiness : Conseil en techniques agricoles modernes, certification bio

4. Tourisme : Marketing digital, plateformes de réservation
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Investir au Gabon depuis I'étranger

Cadre légal et incitations

L'Agence de Promotion des Investissements Privés (APIP-Gabon), créée par la loi n° 15/98, facilite les
investissements de la diaspora. Le Code des investissements (Loi n® 15/98 du 23 juillet 1998) offre plusieurs

avantages :

 Régime fiscal préférentiel : Exonération d'impdts sur les bénéfices pendant 5 a 10 ans selon le secteur
e Zone économique spéciale : Nkok offre des avantages douaniers spécifiques

e Secteurs prioritaires : Agriculture, transformation du bois, mines, tourisme

Procédures d'investissement

Pour investir au Gabon depuis I'étranger, la diaspora doit respecter certaines étapes :

=

. Capital minimum : 1 million de francs CFA pour une SARL, 10 millions pour une SA

2. Délai de création : 15 jours ouvrables via le guichet unique de I'APIP

w

. Compte bancaire : Ouverture obligatoire dans une banque agréée au Gabon

4. Autorisation CEMAC : Nécessaire pour les investissements supérieurs a 15 millions de francs CFA

Rentrer au Gabon : procédures et opportunités

Facilitations administratives

Le gouvernement gabonais a mis en place plusieurs mesures pour faciliter le retour de la diaspora a travers le
Programme de Retour Volontaire des Compétences (PRVC) :

o Exonération douaniere : Franchise sur les effets personnels et véhicule selon I'arrété n° 0025/MEF-DGD

o Facilités bancaires : Acceés privilégié au crédit pour les projets d'entreprise

o Accompagnement : Support de I'APIP pour la création d'entreprise

Secteurs d'emploi porteurs

Malgré le nombre limité d'offres, certains secteurs recrutent activement :
o Pétrole et mines : Ingénieurs, géologues, techniciens spécialisés
o Santé : Médecins spécialistes, pharmaciens, techniciens biomédicaux
« Education : Enseignants du supérieur, formateurs techniques

o Banque-finance : Analystes financiers, experts en conformité
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Défis et recommandations pratiques

Obstacles principaux
La diaspora fait face a plusieurs défis pour travailler avec ou au Gabon :
o Infrastructure numérique : Connectivité internet encore insuffisante dans certaines zones

e Bureaucratie : Procédures administratives parfois longues

o Transferts financiers : Co(ts élevés (moyenne 8% selon la Banque mondiale)

Conseils pour réussir

1. Réseau professionnel : S'appuyer sur les associations de la diaspora gabonaise
2. Partenariats locaux : Collaborer avec des entrepreneurs locaux
3. Veille réglementaire : Se tenir informé des évolutions |égislatives

4. Formation continue : Maintenir ses compétences a jour selon les besoins locaux

Ressources et contacts utiles

Pour accompagner la diaspora, plusieurs organismes offrent leur support :

¢ APIP-Gabon : Information sur les opportunités d'investissement
e Chambre de Commerce du Gabon : Réseau d'entrepreneurs
e BEAC : Réglementation des changes et transferts

o Ambassades du Gabon : Support administratif dans les pays de résidence

Note : Les informations fiscales et réglementaires spécifiques sont a vérifier auprés des autorités compétentes,

car elles évoluent régulierement.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi au Gabon : guide complet

Vue d'ensemble du marché de I'emploi gabonais

Le Gabon, avec une population d'environ 2,3 millions d'habitants, présente un marché de I'emploi concentré
autour de quelques centres urbains majeurs. L'économie nationale repose principalement sur I'exploitation

pétroliére, I'industrie miniere et forestiére, créant des bassins d'emploi spécialisés dans ces différentes régions.

Le taux d'urbanisation du pays s'éleve a environ 87%, I'un des plus élevés d'Afrique subsaharienne, concentrant

la majorité des opportunités d'emploi dans les zones urbaines.

Libreville : capitale économique et administrative

Profil démographique et économique

Libreville, la capitale, abrite environ 800 000 habitants (a vérifier), soit plus du tiers de la population nationale.

Elle constitue le principal bassin d'emploi du pays et concentre :

Les sieges sociaux des grandes entreprises

Les institutions gouvernementales et diplomatiques

Le secteur bancaire et financier

Les services aux entreprises

Le secteur du BTP et de I'immobilier

Secteurs d'emploi dominants
L'économie de Libreville se structure autour de plusieurs secteurs clés :
1. Administration publique : Premier employeur avec les ministéres, ambassades et organismes publics
2. Services financiers : Présence des principales banques de la sous-région CEMAC
3. Télécommunications : Sieges d'Airtel Gabon, Moov Africa, et autres opérateurs
4. Commerce et distribution : Centres commerciaux, import-export

5. Tourisme et hotellerie : Secteur en développement

Zones d'emploi spécifiques

e Centre-ville : Administration, banques, commerce
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e Zone industrielle d'Oloumi : Industries manufacturieres
e Port autonome : Logistique et transport maritime

o Aéroport Léon-Mba : Services aéroportuaires et logistique

Port-Gentil : capitale pétroliere

Caractéristiques économiques

Port-Gentil, avec environ 140 000 habitants, représente le coeur de l'industrie pétroliére gabonaise. Cette ville

insulaire génere une part significative du PIB national grace aux activités offshore.

Secteurs d'emploi spécialisés
1. Industrie pétroliéere :

o Total Gabon (désormais TotalEnergies)
o Shell Gabon
o Perenco

o Vaalco Energy

2. Services pétroliers :

o Schlumberger
o Baker Hughes

o Halliburton

3. Logistique pétroliere : Transport, stockage, raffinage

4. Services aux expatriés : Hotellerie, restauration, services domestiques

Spécificités du marché de I'emploi

Le marché de I'emploi a Port-Gentil se caractérise par :

Des salaires généralement plus élevés qu'a Libreville

Une forte demande en profils techniques spécialisés

Des conditions de travail en régime offshore (rotation 28/28, 21/21)

Une dépendance forte aux cours du pétrole

Franceville : pole minier du Sud-Est

Position stratégique
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Franceville, située dans la province du Haut-Ogooué, compte environ 110 000 habitants. Elle constitue le

principal centre urbain de I'Est du pays et abrite d'importantes activités minieres.

Secteurs économiques majeurs
1. Industrie miniére :

o COMUF (Compagnie des Mines d'Uranium de Franceville)
o Exploitation du manganese a Moanda

o Projets de fer de Belinga (en développement)

2. Enseignement supérieur : Université des Sciences et Techniques de Masuku
3. Services publics : Administration provinciale

4. Commerce transfrontalier : Echanges avec le Congo et la RDC

Autres centres urbains d'importance

Oyem (Province du Woleu-Ntem)
Avec environ 65 000 habitants, Oyem se positionne comme :
e Centre agricole (cacao, café)

e Hub commercial vers le Cameroun et la Guinée équatoriale

e Siege d'entreprises forestiéres

Lambaréné (Province du Moyen-Ogooué)
Cette ville d'environ 38 000 habitants offre des opportunités dans :

e Le secteur forestier
e Le tourisme médical (Hopital Albert Schweitzer)

e L'agriculture et la péche

Mouila (Province de la Ngounié)
Centre régional de 50 000 habitants environ, spécialisé dans :

o L'exploitation forestiére
e L'agriculture (palmier a huile)

e Les services administratifs régionaux

Défis et opportunités par bassin d'emploi
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Défis communs

« Dépendance aux matieres premieéres : Vulnérabilité aux fluctuations des cours
* Inadéquation formation-emploi : Manque de profils techniques qualifiés
o Colt de la vie élevé : Particulierement a Libreville et Port-Gentil

o Infrastructure de transport : Connexions limitées entre les provinces

Opportunités émergentes
1. Diversification économique :

o Plan Stratégique Gabon Emergent 2025
o Développement de I'agro-industrie

o Tourisme écologique

2. Zone économique spéciale : Projet de Nkok prés de Libreville

3. Transformation locale : Valorisation des ressources forestieres et miniéres

Conseils pour les chercheurs d'emploi

Stratégies par bassin d'emploi
Pour Libreville :
e Cibler les siéges sociaux et organismes internationaux

e Développer les compétences en services aux entreprises

o Maitriser I'anglais pour les postes dans les multinationales

Pour Port-Gentil :

e Acquérir des certifications techniques (HSE, offshore)
o Viser les formations en pétrole et gaz

e Préparer la mobilité géographique
Pour Franceville :

e Se spécialiser dans les métiers miniers
o Considérer I'enseignement supérieur

e Explorer les opportunités transfrontalieres

La répartition géographique des emplois au Gabon reflete la structure économique du pays, dominée par les
industries extractives. Une stratégie de recherche d'emploi efficace nécessite de comprendre les spécificités de

chaque bassin et d'adapter son profil aux besoins locaux.
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups au Gabon : guide complet 2024

L'écosysteme entrepreneurial gabonais

Le Gabon développe progressivement son écosysteme entrepreneurial dans le cadre de sa stratégie de
diversification économique, portée par le Plan Stratégique Gabon Emergent (PSGE) qui vise a réduire la
dépendance au pétrole d'ici 2025. Avec une population de 2,3 millions d'habitants et un PIB par habitant de 8

266 USD (2022), le pays offre un marché intéressant pour les entrepreneurs.

L'environnement des affaires s'améliore graduellement, le Gabon se classant 169éme sur 190 pays dans le
rapport Doing Business 2020 de la Banque mondiale. Le gouvernement a lancé plusieurs initiatives pour

stimuler I'entrepreneuriat local et attirer les investissements.

Cadre réglementaire et juridique

Statuts juridiques pour les startups

Les entrepreneurs au Gabon peuvent choisir parmi plusieurs formes juridiques :

SARL (Société a Responsabilité Limitée) : capital minimum de 1 000 000 XAF

SA (Société Anonyme) : capital minimum de 10 000 000 XAF

SAS (Société par Actions Simplifiée) : introduite par I'Acte uniforme OHADA révisé

Entreprise individuelle : pour les trés petites activités

Procédures de création d'entreprise

Depuis 2019, le Gabon a mis en place le Centre de Formalités des Entreprises (CFE) qui centralise les
démarches. Les étapes incluent :

1. Réservation de la dénomination sociale

2. Dépot du capital social

3. Signature des statuts devant notaire

4. Immatriculation au Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM)

5. Publication au Journal Officiel

Le délai moyen de création est de 15 jours ouvrables pour un colt d'environ 300 000 XAF.
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Incubateurs et structures d'accompagnement

Incubateurs publics

« ANGAE (Agence Nationale de I'Accompagnement des Gazelles Economiques) : structure

gouvernementale créée en 2018 pour accompagner les jeunes entrepreneurs

e Technopole Gabon : projet d'incubateur technologique en développement a Libreville

Initiatives privées et partenariats

o Impact Hub Libreville : espace de coworking et d'incubation
o StartUp Gabon : communauté d'entrepreneurs locaux

e Orange Fab : programme d'accélération d'Orange pour les startups tech

Programmes internationaux
Plusieurs organisations internationales soutiennent I'entrepreneuriat gabonais :
e Programme SEED de la CEEAC (a Vérifier)

e Tony Elumelu Foundation : bourses pour entrepreneurs africains

e Mastercard Foundation : programmes de financement des jeunes entreprises

Financement des startups

Financement public

Le gouvernement gabonais propose plusieurs mécanismes de financement :

¢ FGIS (Fonds de Garantie et d'Incitation pour les PME) : garanties jusqu'a 80% du crédit bancaire
o ANGAE : financement jusqu'a 50 millions XAF pour les projets sélectionnés

e Programme Jeunes Pousses : subventions de 5 a 25 millions XAF (a vérifier)

Institutions financiéres
Les banques commerciales développent des produits dédiés aux PME :
o BGFI Bank : crédit "Jeunes Entrepreneurs" avec taux préférentiels

« UGB (Union Gabonaise de Banque) : préts PME jusqu'a 500 millions XAF

e Orabank : financement des startups avec garantie FGIS

Fonds d'investissement

L'écosysteme de capital-risque reste limité mais émergent :
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 Fonds Souverain Gabonais : investissements dans les secteurs stratégiques
e Africa Development Bank : programmes de financement des PME

¢ Investisseurs privés régionaux de la zone CEMAC

Secteurs porteurs et opportunités

Technologies et numérique
Le Gabon investit massivement dans la transformation numérique :

¢ E-gouvernement : digitalisation des services publics

Fintech : développement des paiements mobiles

EdTech : solutions éducatives numériques

AgriTech : modernisation du secteur agricole

Agriculture et agroalimentaire

Avec 85% du territoire couvert de foréts, le secteur offre de nombreuses opportunités :
e Transformation des produits agricoles locaux
e Agriculture biologique et durable

e Aquaculture

e Production de palmier a huile

Economie verte
Le Gabon mise sur le développement durable :
» Ecotourisme : valorisation des parcs nationaux

« Energies renouvelables : projets solaires et hydroélectriques

o Certification forestiéere : exploitation durable du bois

Défis et contraintes

Obstacles structurels

e Acces au financement : taux d'intérét élevés (12-18% en moyenne)
¢ Lourdeurs administratives : procédures encore complexes
o Marché domestique limité : nécessité de s'orienter vers I'export

e Colt de I'énergie : électricité chére malgré les ressources
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Manque de compétences spécialisées

Les entrepreneurs font face a :

e Pénurie de développeurs et experts IT
¢ Manque de formation en gestion d'entreprise

e Faible culture entrepreneuriale

Conseils pratiques pour entrepreneurs

Etapes clés pour réussir
1. Etude de marché approfondie : comprendre les spécificités locales
2. Partenariats stratégiques : s'associer avec des acteurs établis
3. Conformité réglementaire : respecter les obligations fiscales et sociales

4. Vision régionale : cibler le marché CEMAC des le départ

Ressources utiles
¢ CCIGA (Chambre de Commerce du Gabon) : accompagnement et networking
¢ APIGA (Agence de Promotion des Investissements) : facilitation pour investisseurs

e OHADA : harmonisation du droit des affaires en Afrique centrale

L'écosysteme entrepreneurial gabonais est en développement avec des opportunités réelles, particulierement
dans les secteurs du numérique, de I'agriculture et de I'économie verte. Malgré les défis existants, les initiatives
gouvernementales et I'émergence de structures d'accompagnement créent un environnement de plus en plus

favorable aux startups ambitieuses.
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CHAPITRE 08

Intégration régionale CEMAC au Gabon : Impact sur I'emploi

Le Gabon au cceur de l'intégration CEMAC

Le Gabon, membre fondateur de la Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale (CEMAC)
depuis 1994, bénéficie d'un cadre d'intégration régionale qui influence directement son marché de I'emploi.
Cette union douaniére et monétaire, utilisant le franc CFA (XAF), regroupe six pays et facilite les échanges

commerciaux et la mobilité des travailleurs.

Cadre juridique de la libre circulation

Textes fondamentaux CEMAC

L'intégration régionale repose sur plusieurs instruments juridiques clés :

Traité de N'Djamena (1994) : Base juridique de la CEMAC

Convention régissant I'Union Economique de I'Afrique Centrale (UEAC)

Reéglement n° 01/99-UEAC-CM relatif a la libre circulation des personnes

Directive n° 01/11-UEAC-190-CM-22 sur I'harmonisation du droit du travail

Principe de libre circulation

Les ressortissants CEMAC bénéficient au Gabon de :

1. Liberté d'entrée : Sans visa pour séjours de moins de 90 jours

N

. Liberté d'établissement : Droit de créer des entreprises
3. Liberté de circulation des capitaux : Facilitation des investissements

4. Liberté de prestation de services : Exercice d'activités professionnelles

Impact sur le marché de I'emploi gabonais

Flux migratoires professionnels
Le Gabon attire une main-d'ceuvre régionale importante :

e Cameroun : Principal pourvoyeur de travailleurs qualifiés

e Tchad : Main-d'ceuvre dans les secteurs agricole et minier
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 République Centrafricaine : Travailleurs des services et commerce
e Congo : Professionnels du pétrole et des télécommunications

« Guinée Equatoriale : Echanges limités mais croissants

Secteurs d'activité privilégiés
Les travailleurs CEMAC au Gabon se concentrent dans :

Pétrole et mines : 25% des expatriés CEMAC (a vérifier)

BTP et infrastructure : Forte demande de techniciens

Santé et éducation : Médecins et enseignants camerounais notamment

Commerce et services : Entrepreneuriat régional développé

Défis et contraintes de l'intégration

Harmonisation du droit du travail

Malgré les directives CEMAC, des disparités persistent :

Code du Travail gabonais (Loi n° 3/94) vs réglementations nationales

Salaire minimum : Variations importantes entre pays membres

Protection sociale : Systémes non harmonisés

Formation professionnelle : Reconnaissance mutuelle des diplomes limitée

Obstacles pratiques a la mobilité

Les travailleurs CEMAC font face a plusieurs défis :

1. Barrieres administratives : Lenteurs dans les procédures
2. Colts de transport : Infrastructure routiére déficiente
3. Accés au logement : Discrimination parfois observée

4. Transferts de fonds : Frais bancaires élevés malgré la monnaie commune

Opportunités d'emploi transfrontalieres

Projets d'infrastructure régionale
L'intégration CEMAC génére des opportunités d'emploi via :

¢ Route Yaoundé-Libreville : Projet de corridor économique

o Interconnexions électriques : Réseau régional PEAC
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¢ Projets miniers transfrontaliers : Gabon-Cameroun-Congo

e Zone économique spéciale de Nkok : Hub régional

Secteurs porteurs pour les ressortissants CEMAC
Les opportunités se concentrent sur :

« Agriculture et agro-industrie : Plan Gabon Emergent
e Transformation du bois : Interdiction d'exportation de grumes
o Tourisme écologique : Développement du secteur tertiaire

o Technologies numériques : Hub régional des télécoms

Mécanismes de facilitation de I'emploi

Institutions régionales

Plusieurs organismes facilitent I'intégration professionnelle :

e Commission de la CEMAC : Coordination des politiques d'emploi
« BEAC (Banque des Etats de I'Afrique Centrale) : Facilitation des paiements
¢ Cour de Justice Communautaire : Reglement des différends

¢ Observatoire de I'Emploi et de la Formation : Suivi du marché du travail (a vérifier)

Programmes de soutien

Des initiatives spécifiques existent :

1. Programme d'Appui a I'Intégration Régionale (PAIR)
2. Fonds de Développement de la CEMAC : Financement de projets

3. Programme de formation professionnelle transfrontaliére (a vérifier)

Perspectives d'évolution

Agenda d'intégration 2025
Les objectifs incluent :

Marché commun effectif : Libre circulation totale des facteurs

Harmonisation fiscale : TVA commune et taxation des entreprises

Union bancaire : Supervision commune du secteur financier

Passeport CEMAC : Simplification des déplacements
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Défis a relever

L'intégration future nécessite :

Renforcement des infrastructures : Routes, télécommunications, énergie

Harmonisation juridique : Convergence des codes du travail

Formation des ressources humaines : Adaptation aux besoins régionaux

Diversification économique : Réduction de la dépendance aux matieres premieres

L'intégration CEMAC représente un atout majeur pour le marché de I'emploi gabonais, offrant des opportunités
de développement tout en posant des défis d'harmonisation et de compétitivité qui nécessitent une approche

coordonnée entre les Etats membres.
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CHAPITRE 09

Compétences numériques et économie digitale au Gabon

Le Gabon s'engage progressivement dans sa transformation numérique, créant de nouvelles opportunités
d'emploi dans le secteur technologique. Avec une population urbaine connectée et des initiatives

gouvernementales en cours, le pays développe son écosystéme digital.

Etat du marché technologique gabonais

Infrastructures numériques

Le Gabon dispose d'infrastructures télécoms relativement développées pour la région :

Taux de pénétration mobile : environ 80% de la population

Connexion internet : principalement via cables sous-marins SAT-3 et ACE

Couverture 4G en expansion dans les zones urbaines

Projet de fibre optique nationale en cours de déploiement

Secteurs porteurs du numérique

Plusieurs domaines d'activité tirent la croissance du secteur tech :
1. Services bancaires mobiles : développement du mobile money
2. E-commerce : croissance du commerce en ligne
3. Administration numérique : digitalisation des services publics
4. Télécommunications : modernisation des réseaux

5. EdTech : solutions éducatives numériques

Hubs numériques et écosysteme startup

Principaux centres technologiques

L'écosysteme numérique gabonais se concentre principalement a Libreville :
o Digital Lab : incubateur technologique a Libreville
o Gabon Numérique : initiative gouvernementale de promotion du digital

o Espaces de coworking : développement d'espaces collaboratifs (a vérifier pour noms spécifiques)

¢ Université Omar Bongo : formation en informatique et nouvelles technologies
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Initiatives gouvernementales
Le gouvernement gabonais a lancé plusieurs programmes :

« Plan Stratégique Gabon Emergent (PSGE) : inclut un volet numérique

o Agence Nationale des Infrastructures Numériques et des Fréquences (ANINF) : régulation du

secteur
e Projets de e-gouvernement et de dématérialisation administrative

e Soutien a la création d'entreprises technologiques

Compétences numériques recherchées

Profils techniques les plus demandés

Le marché gabonais recherche prioritairement :
o Développeurs web : PHP, JavaScript, Python, frameworks modernes
o Administrateurs systemes et réseaux : gestion d'infrastructures IT
o Spécialistes cybersécurité : protection des données et systemes
o Analystes de données : business intelligence et data science
e Techniciens télécoms : maintenance et déploiement réseaux

o Experts en solutions mobiles : développement d'applications

Compétences transversales valorisées

Au-dela des aspects techniques, les employeurs recherchent :

o Maftrise du francais et de I'anglais technique

Capacité d'adaptation aux contextes locaux

Compétences en gestion de projet

Esprit entrepreneurial et innovation

Connaissance du marché africain

Formations et certifications disponibles

Formations universitaires
Plusieurs établissements proposent des cursus numériques :

¢ Université Omar Bongo (UOB) : Faculté des Sciences, département Informatique

« Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs (ENSI) : formations en génie informatique
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o Instituts privés : écoles spécialisées en informatique (a vérifier pour noms spécifiques)

o Partenariats avec universités francaises pour formations a distance

Formations professionnelles et certifications

Options de formation continue et spécialisée :

Centres de formation agréés : certifications Microsoft, Cisco, Oracle

Formations en ligne : plateformes internationales accessibles

Ateliers et bootcamps : formations courtes intensives

Programmes d'échange : formations régionales CEMAC

Opportunités d'emploi et rémunérations

Types d'employeurs
Le secteur numérique gabonais offre des opportunités variées :
1. Grandes entreprises : banques, télécoms, industries extractives
2. Administrations publiques : ministéeres, collectivités locales
3. PME technologiques : startups et entreprises de services numériques
4. Organisations internationales : ONG, institutions régionales

5. Freelancing : missions en indépendant

Niveaux de rémunération
Fourchettes salariales indicatives en XAF (a vérifier) :
o Développeur junior : 400 000 - 600 000 XAF/mois
o Administrateur systeme : 500 000 - 800 000 XAF/mois

e Chef de projet IT: 700 000 - 1 200 000 XAF/mois

o Expert cybersécurité : 800 000 - 1 500 000 XAF/mois

Défis et perspectives d'avenir

Défis actuels du secteur

Le marché numérique gabonais fait face a plusieurs obstacles :

e Colt élevé de la connexion internet

e Manque de spécialistes formés localement
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e Acces limité au financement pour les startups
o Cadre réglementaire en cours d'adaptation

e Concurrence régionale pour attirer les talents

Opportunités de développement
Les perspectives restent prometteuses :

¢ Projets d'infrastructure : amélioration de la connectivité

Partenariats régionaux CEMAC : marché élargi

Investissements étrangers : intérét croissant pour le marché

Jeunesse connectée : adoption rapide des technologies

Secteurs traditionnels : digitalisation progressive

Le secteur numérique gabonais, bien qu'encore en développement, offre des opportunités intéressantes pour
les professionnels qualifiés. La demande croissante pour les compétences digitales, soutenue par les initiatives
gouvernementales et I'évolution des besoins économiques, créent un environnement favorable a I'emploi dans

les technologies de l'information.
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