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CHAPITRE 01

Réglementation du travail étranger en RD Congo : Guide complet

Cadre juridique général

L'emploi des travailleurs étrangers en République Démocratique du Congo est régi par plusieurs textes

|égislatifs et réglementaires, notamment :

Le Code du travail (Loi n° 015/2002 du 16 octobre 2002)

La Loi n° 004/2002 du 21 février 2002 portant Code des investissements

L'Ordonnance-loi n° 83/026 du 12 septembre 1983 portant Code de la nationalité congolaise

Les arrétés ministériels d'application

Ces textes établissent un régime strict de contréle de I'emploi des étrangers, visant a protéger I'emploi des
nationaux tout en permettant I'apport de compétences techniques nécessaires au développement économique

du pays.

Types de visas et autorisations de séjour

Visa de travail

Pour exercer une activité professionnelle en RD Congo, tout étranger doit obtenir un visa de travail délivré par

les services consulaires congolais. Ce visa est généralement accordé pour une durée de 6 mois renouvelable.

e Durée initiale : 6 mois
e Renouvellement possible : sur présentation des justificatifs requis

o Colt : a vérifier auprés des services consulaires

Carte de séjour temporaire

Une fois sur le territoire congolais, I'étranger doit demander une carte de séjour temporaire dans les 30 jours

suivant son arrivée aupres de la Direction Générale de Migration (DGM).

Permis de travail et autorisations d'emploi

Autorisation préalable de I'employeur

Avant de recruter un travailleur étranger, I'employeur congolais doit obtenir une autorisation préalable du

Ministere du Travail et de la Prévoyance Sociale. Cette démarche comprend :
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1. Justification de la nécessité de recourir a un travailleur étranger
2. Preuve de I'absence de candidats congolais qualifiés
3. Description détaillée du poste et des qualifications requises

4. Engagement de formation d'un personnel congolais de remplacement

Quota d'emploi des étrangers
La législation congolaise impose des quotas stricts concernant I'emploi des étrangers dans les entreprises :

e Maximum 10% d'étrangers dans |'effectif total d'une entreprise
e Maximum 15% de la masse salariale peut étre consacrée aux salaires des étrangers

e Exceptions possibles pour certains secteurs stratégiques ou projets d'investissement

Postes réservés aux nationaux
Certaines fonctions sont exclusivement réservées aux ressortissants congolais :

Secrétaire

Réceptionniste

Chauffeur

Gardien

Manoceuvre

Comptable (sauf autorisation spéciale)

Procédures administratives

Dossier de demande d'autorisation
L'employeur doit constituer un dossier comprenant les pieces suivantes :

1. Demande adressée au Ministre du Travail

2. Copie du registre de commerce de I'entreprise

3. Justification de la recherche infructueuse de personnel congolais
4. Curriculum vitae détaillé du candidat étranger

5. Copies des diplédmes et certificats de travail

6. Contrat de travail proposé

7. Engagement de formation du personnel congolais

8. Paiement des frais de dossier

Délais de traitement
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Les délais officiels de traitement sont les suivants :

o Autorisation préalable : 30 a 45 jours ouvrables
e Permis de travail : 15 a 30 jours apres obtention de I'autorisation

e Carte de séjour : 15 jours aprés dépot du dossier complet

Note : Ces délais peuvent varier en pratique selon les services et la complétude des dossiers.

Obligations de I'employeur

Formation du personnel congolais

L'employeur qui recrute un travailleur étranger s'engage obligatoirement a :
e Former un ou plusieurs congolais aux fonctions occupées par I'étranger
e Prévoir un plan de transfert de compétences

e Limiter dans le temps I'emploi de I'étranger

e Remettre un rapport annuel au Ministere du Travail

Déclarations obligatoires
L'employeur doit effectuer les déclarations suivantes :

1. Déclaration d'embauche dans les 8 jours

N

. Inscription a la CNSS (Caisse Nationale de Sécurité Sociale)
3. Déclaration fiscale pour I'imp6t sur les revenus

4. Rapport annuel sur I'emploi des étrangers

Conditions d'emploi et de rémunération

Salaire minimum

Le salaire des travailleurs étrangers ne peut étre inférieur au SMIG (Salaire Minimum Interprofessionnel
Garanti) fixé a 1 680 CDF par jour (montant a vérifier - derniére révision en 2009).

Protection sociale

Les travailleurs étrangers bénéficient du méme régime de protection sociale que les nationaux :

o Affiliation obligatoire a la CNSS
e Couverture maladie

e Assurance accidents du travail
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e Prestations familiales (sous conditions)

Congés et droits
Les droits sont identiques a ceux des travailleurs congolais :

e Congé annuel : 1,5 jour par mois travaillé
e Congé de maladie selon la réglementation en vigueur

o Préavis de licenciement selon I'ancienneté

Sanctions et controles

Sanctions pour I'employeur
Le non-respect de la réglementation expose I'employeur a :

o Amendes pouvant aller jusqu'a 200 000 CDF
o Fermeture administrative de I'établissement
¢ Interdiction de recruter des étrangers

¢ Poursuites pénales en cas de récidive

Sanctions pour le travailleur étranger
L'étranger en situation irréguliére s'expose a :
e Expulsion du territoire

e Interdiction de retour

¢ Amende administrative

Cas particuliers et dérogations

Secteur minier

Le secteur minier bénéficie de dispositions particulieres du Code minier (Loi n° 007/2002 du 11 juillet

2002) qui prévoit des assouplissements pour I'emploi d'étrangers qualifiés.

Zones économiques spéciales

Les entreprises installées dans les zones économiques spéciales peuvent bénéficier de régimes dérogatoires (a

vérifier selon les zones) concernant les quotas d'emploi des étrangers.

Personnel diplomatique et consulaire
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Le personnel des missions diplomatiques et consulaires ainsi que des organisations internationales bénéficie

d'un régime spécial d'exemption des procédures classiques d'autorisation de travail.
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CHAPITRE 02

Panorama économique de la RD Congo : PIB, croissance et secteurs clés

Vue d'ensemble de I'économie congolaise

La République Démocratique du Congo (RDC) présente un paradoxe économique frappant : malgré d'immenses
richesses naturelles, le pays reste I'un des moins développés au monde. Avec un PIB nominal d'environ 55
milliards USD en 2022 (a vérifier), la RDC posséde une économie principalement basée sur |'extraction

miniere et I'agriculture de subsistance.

Indicateurs économiques clés

Produit Intérieur Brut et croissance

e PIB nominal 2022 : environ 55 milliards USD (a vérifier)
e PIB par habitant : approximativement 580 USD (a vérifier)
o Taux de croissance moyen 2020-2022 : entre 1,7% et 6,2% selon les années

¢ Inflation : fluctuant entre 5% et 15% annuellement

Structure du PIB par secteurs

1. Secteur primaire (agriculture et mines) : environ 45% du PIB
2. Secteur tertiaire (services) : environ 35% du PIB

3. Secteur secondaire (industrie) : environ 20% du PIB

Secteurs économiques dominants

Secteur minier : pilier de I'économie

La RDC est mondialement reconnue pour ses ressources minieéres exceptionnelles, qui représentent la

principale source de devises du pays :

Cobalt : La RDC produit environ 70% de la production mondiale

Cuivre : Deuxiéme producteur africain avec plus de 1,8 million de tonnes annuelles

Diamant : Important producteur mondial de diamants industriels

Or, coltan, zinc, étain : Ressources stratégiques pour l'industrie technologique mondiale
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Les principales entreprises minieres opérant dans le pays incluent Glencore, China Molybdenum, Ivanhoe Mines

et de nombreuses sociétés chinoises.

Agriculture et sécurité alimentaire

L'agriculture emploie environ 75% de la population active mais reste largement de subsistance :

¢ Principales cultures : manioc, mais, plantain, arachides, riz
e Cultures d'exportation : café, cacao, huile de palme, coton

o Défis : faible mécanisation, manque d'infrastructures rurales, conflits dans certaines régions

Secteur forestier

La RDC possede la deuxieme plus grande forét tropicale au monde aprés I'Amazonie :

e Superficie forestiére : environ 155 millions d'hectares
e Production de bois d'ceuvre et bois d'énergie

e Enjeux de déforestation et de gestion durable
Défis structurels de I'économie

Infrastructure et connectivité

Les infrastructures déficientes constituent un frein majeur au développement économique :
e Transport : réseau routier en mauvais état, peu de routes asphaltées
« Energie : taux d'électrification inférieur & 20% malgré un potentiel hydroélectrique énorme

o Télécommunications : couverture internet limitée, principalement mobile

Gouvernance et climat des affaires

La RDC fait face a des défis de gouvernance qui impactent I'environnement économique :
1. Classement Doing Business : position difficile dans les classements internationaux (a vérifier)
2. Corruption percue : scores faibles dans les indices de transparence

3. Instabilité dans certaines provinces (Nord-Kivu, Sud-Kivu, Ituri)
Marché de I'emploi et opportunités

Caractéristiques du marché du travail

e Population active : environ 35 millions de personnes

« Taux de chémage officiel : difficile a évaluer, secteur informel dominant


https://africarrieres.com

o Secteur informel : représente plus de 80% des emplois

Secteurs porteurs d'emplois
Malgré les défis, certains secteurs offrent des opportunités d'emploi :
¢ Mines et géologie : ingénieurs, techniciens, géologues
e Agro-industrie : transformation agricole, logistique
e Services financiers : banques, microfinance, fintech
o Télécommunications : développement des réseaux mobiles

o ONG et organisations internationales : développement, humanitaire

Cadre réglementaire économique

Principales lois économiques

Le cadre juridique économique de la RDC comprend plusieurs textes fondamentaux :
e Code minier : Loi n°007/2002 modifiée, régissant I'exploitation miniere
o Code des investissements : encouragement des investissements privés

o Code forestier : gestion des ressources forestiéres (a vérifier la référence exacte)

¢ Loi sur les zones économiques spéciales : promotion de l'industrialisation

Perspectives économiques

Potentiel de développement
La RDC dispose d'un potentiel économique considérable :

1. Transition énergétique mondiale : demande croissante pour le cobalt et le lithium
2. Potentiel hydroélectrique : capacité d'alimenter toute I'Afrique
3. Terres arables : possibilité de devenir grenier de I'Afrique centrale

4. Position géostratégique : hub logistique pour I'Afrique centrale

Défis a relever

e Amélioration de la gouvernance et de la transparence
e Investissements massifs dans les infrastructures
¢ Diversification économique au-dela du secteur minier

e Développement du capital humain et de I'éducation technique
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Note : Les chiffres économiques peuvent varier selon les sources et nécessitent une vérification auprés
d'organismes officiels comme la Banque Centrale du Congo, l'Institut National de la Statistique ou les

institutions internationales comme la Banque Mondiale.
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CHAPITRE 03

Systeme éducatif et formations clés en RD Congo : Guide complet

Structure générale du systeme éducatif congolais

Le systeme éducatif de la Républigue Démocratique du Congo est régi par la Loi-cadre n° 14/004 du 11
février 2014 de Il'enseignement national. Cette loi structure I'enseignement en plusieurs niveaux
hiérarchisés et définit les orientations pédagogiques nationales.

Organisation générale

Le systéme éducatif congolais comprend :

o Enseignement préscolaire : 3 ans (non obligatoire)

Enseignement primaire : 6 ans (obligatoire et gratuit selon la Constitution)

Enseignement secondaire : 6 ans divisés en deux cycles de 3 ans chacun

Enseignement supérieur et universitaire : variable selon les filiéres

Enseignement technique et professionnel : intégré au secondaire

Langues d'enseignement

Conformément a la Loi n° 06/018 du 20 juillet 2006 modifiant la Constitution :

¢ Francais : langue officielle et d'enseignement a partir du 3éme degré primaire

o Langues nationales (lingala, kikongo, swahili, tshiluba) : utilisées dans les premieres années du primaire

selon les régions

Enseignement primaire et secondaire

Enseignement primaire

L'enseignement primaire dure 6 ans et se termine par le Certificat d'Etudes Primaires (CEP). Malgré la

gratuité constitutionnelle, le taux de scolarisation primaire reste un défi majeur :

e Taux brut de scolarisation : a vérifier (données récentes non disponibles)
o Forte disparité entre zones urbaines et rurales

« Ecart significatif entre filles et garcons, particulierement en milieu rural

Enseignement secondaire
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L'enseignement secondaire comprend deux cycles :

Premier cycle (3 ans)

e Tronc commun pour tous les éléves

e Sanctionné par le Diplome d'Orientation (DO)

Second cycle (3 ans)

Divisé en plusieurs sections :
1. Section littéraire : Latin-Philosophie, Pédagogie Générale
2. Section scientifique : Math-Physique, Bio-Chimie

3. Section technique : multiple spécialisations

D

. Section professionnelle : formations pratiques

Le second cycle se termine par le Dipléome d'Etat, équivalent du baccalauréat.

Enseignement supérieur et universitaire

Cadre légal

L'enseignement supérieur est régi par la Loi n° 14/014 du 17 octobre 2014 portant organisation et

fonctionnement de I'Enseignement Supérieur et Universitaire (ESU).

Types d'institutions

Universités publiques principales

¢ Université de Kinshasa (UNIKIN) - fondée en 1954, la plus ancienne

Université de Lubumbashi (UNILU) - spécialisée dans les mines et géologie

Université de Kisangani (UNIKIS)

Université de Goma (UNIGOM)

Université Pédagogique Nationale (UPN) - formation des enseignants

Université de Mbuji-Mayi (UNIMBUJI)

Université de Bukavu (UOB)

Institutions spécialisées publiques
o Institut Supérieur de Techniques Appliquées (ISTA)
o Institut Supérieur des Arts et Métiers (ISAM)

« Ecole Supérieure de Guerre
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o Institut Supérieur de Statistique de Kinshasa

Structure des études universitaires

Systeme LMD (Licence-Master-Doctorat) adopté progressivement :
e Licence : 3 ans (180 crédits)
e Master : 2 ans (120 crédits)
e Doctorat : 3 ans minimum

Ancien systéme encore partiellement en vigueur :

e Graduat : 3 ans (équivalent Licence)
e Licence : 2 ans apres le graduat

o Doctorat : aprées la licence

Enseignement technique et formation professionnelle

Enseignement technique secondaire

Intégré au systéme secondaire avec de nombreuses spécialisations :

Secteurs techniques

Industriel : mécanique, électricité, construction

Commercial : comptabilité, secrétariat, gestion

Agricole : agronomie, élevage, vétérinaire

Social : assistance sociale, nutrition

Paramédical : soins infirmiers, laboratoire

Pédagogique : formation d'instituteurs

Formation professionnelle post-secondaire
Plusieurs institutions offrent des formations courtes :
e Centres de Formation Professionnelle (CFP)

o Instituts Supérieurs Techniques

¢ Centres de formation agréés par I'ONEM (a vérifier)

Secteurs de formation prioritaires

1. Mines et géologie - secteur clé de I'économie congolaise
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2. Agriculture et agroindustrie
3. Santé et paramédical

4. Technologies de l'information
5. Energie et électricité

6. Construction et BTP

Défis et problématiques du systeme éducatif

Défis infrastructurels

e Manque d'infrastructures : salles de classe insuffisantes
« Equipements défaillants : laboratoires, bibliothéques

o Acces limité a I'électricité et internet

Défis humains et financiers

« Formation des enseignants : qualification insuffisante
o Rémunération : salaires trés bas des enseignants

o Financement : budget éducation insuffisant (moins de 10% du budget national a vérifier)

Défis d'acces et d'équité
o Colit élevé : frais scolaires malgré la gratuité officielle
o Disparités géographiques : écart urbain-rural important

« Egalité des genres : déscolarisation des filles plus élevée

Perspectives et réformes en cours

Réformes prioritaires
Le gouvernement congolais a initié plusieurs réformes :

¢ Mise en ceuvre effective de la gratuité dans I'enseignement primaire

o Amélioration de la formation des maitres

Modernisation des curricula pour les adapter au marché du travail

Développement de I'enseignement technique

Partenariats internationaux

Plusieurs organisations soutiennent le systéme éducatif congolais :
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UNESCO : assistance technique et renforcement des capacités

Banque Mondiale : financement de projets éducatifs

UNICEF : éducation de base et protection de I'enfance

Coopération bilatérale : France, Belgique, Canada

Malgré les défis importants, le systeme éducatif congolais dispose d'un potentiel considérable et fait I'objet de

réformes progressives visant a améliorer la qualité et I'accessibilité de I'éducation pour tous.
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CHAPITRE 04

Cout de la vie en RD Congo : Logement, Transport et Alimentation

Apercu général du coit de la vie en RD Congo

La Républigue Démocratique du Congo présente un colt de la vie relativement bas comparé aux standards
internationaux, mais avec de fortes disparités entre Kinshasa, les grandes villes et les zones rurales. Le salaire
minimum interprofessionnel garanti (SMIG) est fixé a 8 400 CDF par jour depuis 2017, soit environ 252 000

CDF par mois (a vérifier pour 2024).

L'économie congolaise étant largement dollarisée, de nombreux prix sont indexés sur le dollar américain, créant

une volatilité importante liée aux fluctuations du taux de change CDF/USD.

Coit du logement

Kinshasa - Capitale économique
A Kinshasa, les prix de I'immobilier varient considérablement selon les communes :
o Communes résidentielles (Gombe, Limete, Ngaliema) :

o Appartement 2 chambres : 800-1 500 USD/mois
o Villa 3-4 chambres : 1 500-3 500 USD/mois

o Studio : 400-800 USD/mois

¢ Communes populaires (Masina, Ndjili, Lemba) :

o Appartement 2 chambres : 200-600 USD/mois
o Maison simple : 150-400 USD/mois

o Chambre : 80-200 USD/mois

Autres grandes villes

Lubumbashi : 30-50% moins cher que Kinshasa

Goma : Loyers élevés dus a la présence d'ONG (400-1 200 USD pour 2 chambres)

Mbuji-Mayi, Kananga : 100-400 USD pour un logement décent

Matadi : 150-500 USD selon la zone
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Charges annexes du logement

Electricité (SNEL) : 150-400 USD/mois pour un foyer moyen (service irrégulier)

Générateur privé : 200-600 USD/mois selon la puissance

Eau (REGIDESO) : 30-80 USD/mois

Internet haut débit : 80-150 USD/mois

Gardiennage : 100-200 USD/mois

Transport

Transport public

Le transport public en RD Congo est principalement assuré par des opérateurs privés :

e Bus urbains (Kinshasa) : 500-1 000 CDF par trajet
e Taxi collectif : 1 000-2 500 CDF selon la distance
e Moto-taxi : 1 500-5 000 CDF par course

¢ Train Kinshasa-Matadi : 15 000-30 000 CDF (service irrégulier)

Transport privé
o Essence : 2 800-3 200 CDF/litre (prix officiel, marché noir plus cher)
e Gasoil : 2 600-3 000 CDF/litre
e Taxi privé Kinshasa : 20 000-50 000 CDF par course

o Location véhicule avec chauffeur : 150-300 USD/jour

Transport interurbain
¢ Kinshasa-Lubumbashi (avion) : 400-800 USD
¢ Bus Kinshasa-Matadi : 20 000-30 000 CDF

¢ Kinshasa-Bandundu (bateau) : 15 000-40 000 CDF

Alimentation et produits de premiere nécessité

Produits de base (prix moyens a Kinshasa)

e Riz (25 kg) : 35 000-45 000 CDF
e Farine de mais (25 kg) : 20 000-28 000 CDF

e Huile de palme (5 litres) : 15 000-20 000 CDF
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e Sucre (kg) : 2 500-3 500 CDF
e Sel (kg) : 1 000-1 500 CDF

e Haricots (kg) : 3 000-4 500 CDF

Protéines

Poisson frais (kg) : 8 000-15 000 CDF

Viande de boeuf (kg) : 12 000-18 000 CDF

Poulet entier : 8 000-12 000 CDF

CEufs (plateau de 30) : 10 000-13 000 CDF

Fruits et légumes (prix saisonniers)
e Bananes (régime) : 3 000-5 000 CDF
e Tomates (kg) : 2 000-4 000 CDF
e Oignons (kg) : 3 000-5 000 CDF

¢ Pommes de terre (kg) : 2 500-4 000 CDF

Boissons

o Biere locale (bouteille) : 2 000-3 000 CDF
e Eau minérale (1,5L) : 1 500-2 000 CDF

e Coca-Cola (33cl) : 1 500-2 500 CDF

Services et autres dépenses

Santé

Consultation médecin généraliste : 20 000-50 000 CDF

Consultation spécialiste : 50 000-100 000 CDF

Pharmacie (médicaments de base) : 10 000-50 000 CDF/traitement

Clinique privée (hospitalisation/jour) : 100-300 USD

Education

Ecole primaire publique : 5 000-15 000 CDF/mois

Ecole primaire privée : 50 000-200 000 CDF/mois

Université publique : 50 000-150 000 CDF/année

Université privée : 800-2 500 USD/année
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Télécommunications

o Forfait mobile (5 Go) : 15 000-25 000 CDF/mois
e Appel local : 200-400 CDF/minute

e SMS : 50-100 CDF

Pouvoir d'achat et niveaux de salaires

Salaires par secteur (estimations moyennes)

Fonction publique : 300 000-800 000 CDF/mois

Secteur bancaire : 1 500 000-5 000 000 CDF/mois

ONG internationales : 1 200-4 000 USD/mois

Secteur minier (cadres) : 2 000-8 000 USD/mois

Enseignement secondaire : 200 000-600 000 CDF/mois

Secteur informel : 150 000-500 000 CDF/mois

Répartition du budget familial type

Pour un ménage de classe moyenne a Kinshasa :

1. Alimentation : 40-50% du budget
2. Logement : 25-35%

3. Transport : 8-12%

4. Education : 5-10%

5. Santé : 5-8%

6. Autres : 5-10%

Défis économiques impactant le colt de la vie

Inflation élevée : Taux d'inflation annuel fluctuant entre 15-25% (a vérifier données récentes)

Instabilité monétaire : Dépréciation continue du CDF face au dollar

Infrastructures défaillantes : Co(t élevé de I'énergie et des télécommunications

Dépendance aux importations : Impact des fluctuations des prix internationaux

Economie informelle dominante : Difficulté d'évaluation précise des revenus

Note : Ces données sont indicatives et peuvent varier selon les sources et les périodes. Il est recommandé de

Vvérifier les prix actuels auprés de sources locales avant toute décision d'installation ou d'investissement.


https://africarrieres.com

CHAPITRE 05

Diaspora congolaise : travailler a distance ou rentrer en RDC

La diaspora congolaise : un potentiel économique majeur

La diaspora congolaise représente une force économique considérable pour la Républigue Démocratique du
Congo. Estimée a plus de 6 millions de personnes dans le monde, elle contribue significativement a I'économie
nationale par les transferts de fonds, évalués a plus de 1,8 milliard USD annuellement selon la Banque

Mondiale.

Avec |'évolution du marché du travail digital et les opportunités croissantes en RDC, trois options principales

s'offrent aux membres de la diaspora : le travail a distance, I'investissement ou le retour définitif au pays.

Travailler a distance depuis I'étranger

Avantages du travail a distance pour la RDC

Le télétravail permet aux professionnels congolais de contribuer au développement économique national tout
en bénéficiant des avantages de leur pays de résidence :

e Conservation des acquis sociaux (sécurité sociale, systéeme de santé)

o Stabilité monétaire et accés aux devises fortes

e Apport d'expertise internationale aux entreprises congolaises

e Transfert de compétences et de technologies

Secteurs porteurs pour le télétravail
Plusieurs domaines offrent des opportunités de travail a distance en RDC :
1. Technologies de l'information : développement web, cybersécurité, analyse de données
2. Services financiers : fintech, mobile banking, microfinance
3. Education et formation : e-learning, formation professionnelle
4. Consulting : gestion de projet, audit, conseil stratégique

5. Santé digitale : télémédecine, systemes de santé

Défis techniques et réglementaires

Le travail a distance vers la RDC présente certains obstacles :


https://africarrieres.com

Connectivité limitée : débit internet variable selon les régions

Fuseaux horaires : décalage avec I'Europe et I'Amérique du Nord

Cadre juridique : absence de réglementation spécifique au télétravail international

Paiements internationaux : restrictions bancaires et colts de transfert

Opportunités d'investissement depuis I'étranger

Cadre légal des investissements
La RDC a adopté plusieurs textes pour encourager les investissements de la diaspora :

e Code des investissements (Loi n° 004/2002) : régit les investissements privés

e Agence Nationale pour la Promotion des Investissements (ANAPI) : guichet unique pour les

investisseurs

e Zones économiques spéciales : avantages fiscaux dans certaines régions

Secteurs d'investissement prioritaires
Le gouvernement congolais privilégie certains domaines pour les investissements :
1. Agriculture et agro-industrie

o Transformation des produits agricoles
o Mécanisation agricole

o Chafnes de valeur alimentaires

2. Infrastructures

o Transport et logistique
o Energie renouvelable

o Télécommunications

3. Santé et éducation

o Etablissements de santé privés
o Ecoles et universités

o Formation professionnelle

Mécanismes de financement

Plusieurs options de financement sont disponibles pour les investisseurs de la diaspora :
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Fonds de la Diaspora Congolaise : mécanisme en cours de création (a vérifier)

Partenariats public-privé : projets d'infrastructure

Microfinance : investissements de petite échelle

Banques commerciales : TMB, BCDC, Equity Bank

Retour définitif en RDC

Préparation du retour

Le rapatriement nécessite une préparation minutieuse :
« Reconnaissance des diplomes : procédures auprés du Ministére de I'Education
o Transfert de biens : régime douanier préférentiel pour les rapatriés
e Couverture sociale : adhésion a I'Institut National de Sécurité Sociale (INSS)

e Logement : colt moyen a Kinshasa de 500-2000 USD/mois (quartiers résidentiels)

Marché de I'emploi local

Le marché de I'emploi congolais présente des caractéristiques spécifiques :
e Secteur public : salaires moyens de 200-800 USD/mois
e Secteur privé formel : rémunérations de 500-3000 USD/mois selon le poste
¢ ONG internationales : salaires compétitifs de 1000-5000 USD/mois

e Secteur minier : opportunités bien rémunérées pour les cadres

Défis du retour
Les rapatriés font face a plusieurs difficultés :
e Colit de la vie : produits importés tres chers
o Infrastructures déficientes : électricité, eau, routes

o Systeme de santé : qualité variable des soins

o Education des enfants : écoles internationales co(iteuses

Recommandations pratiques

Pour le travail a distance

« Etablir des partenariats avec des entreprises locales fiables

o Utiliser des plateformes de paiement internationales (Wise, Paypal)
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e Prévoir des solutions de connectivité de secours

e Se conformer aux obligations fiscales des deux pays

Pour les investissements

Effectuer une étude de marché approfondie

S'associer avec des partenaires locaux expérimentés

Prévoir des garanties de change contre la dévaluation du CDF

Consulter I'ANAPI pour les procédures d'investissement

Pour le retour au pays

Effectuer des missions exploratoires préalables

Constituer un fonds d'urgence de 6-12 mois de charges

Maintenir des liens professionnels internationaux

e Prévoir un plan de retour en arriére si nécessaire

La diaspora congolaise dispose aujourd'hui d'opportunités diverses pour contribuer au développement de la
RDC. Le choix entre travail a distance, investissement ou retour dépend des objectifs personnels, de la situation

familiale et de la tolérance au risque de chacun.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi en RD Congo

Kinshasa : Le principal bassin d'emploi du pays

Kinshasa, capitale de la République démocratique du Congo, concentre la majorité des opportunités d'emploi du
pays avec plus de 15 millions d'habitants. La ville représente environ 30% du PIB national et constitue le centre

économique et administratif principal.

Secteurs d'emploi dominants a Kinshasa

o Administration publique : Ministéres, institutions publiques, ambassades

e Services bancaires et financiers : Banque Centrale du Congo, banques commerciales
o Télécommunications : Orange RDC, Airtel Congo, Vodacom

e Transport et logistique : Port de Matadi, transport fluvial

e Commerce : Marché central, importation-exportation

e ONG et organisations internationales : MONUSCO, PNUD, Médecins Sans Frontieres

Zones d'activité économique

o Gombe : Centre des affaires, banques, administrations
o Limete : Zone industrielle, entreprises manufacturiéres

o Kinshasa-Est : Développement de nouvelles zones commerciales

Lubumbashi : Capital minier du Katanga

Lubumbashi, deuxieme ville du pays avec environ 2,5 millions d'habitants, est le coeur de l'industrie miniere
congolaise. La ville génere une part significative des recettes d'exportation du pays grace aux ressources du

Katanga.

Secteurs miniers et industriels

o Extraction miniére : Cuivre, cobalt, zinc
o Grandes entreprises miniéres : Gécamines, Tenke Fungurume Mining, Kamoa-Kakula
e Services aux mines : Ingénierie, transport spécialisé, maintenance

o Métallurgie : Traitement et transformation des minerais
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Opportunités d'emploi spécialisées
¢ Ingénieurs miniers et géologues
e Techniciens spécialisés en équipements lourds
e Cadres en logistique et supply chain

e Professionnels en santé-sécurité industrielle

Mbuji-Mayi : Centre diamantifere

Mbuji-Mayi, capitale du Kasai-Oriental, compte environ 2 millions d'habitants et constitue le principal centre de

production diamantifére du pays. La ville dépend largement de I'industrie du diamant.

Economie locale

Exploitation diamantifére : Société Miniere de Bakwanga (MIBA)

Commerce de diamants : Centres d'achat agréés

Services connexes : Transport, sécurité, équipements

Agriculture : Cultures vivrieres pour I'approvisionnement local

Kisangani : Hub du commerce fluvial

Kisangani, située au coeur du bassin du Congo, est un centre commercial stratégique avec environ 1,3 million

d'habitants. La ville bénéficie de sa position géographique sur le fleuve Congo.

Secteurs économiques principaux

e Transport fluvial : Barges et navigation sur le fleuve Congo
e Agriculture et agro-industrie : Transformation des produits agricoles
o Commerce : Redistribution vers l'intérieur du pays

« Education : Université de Kisangani, instituts techniques

Goma : Porte d'entrée vers I'Afrique de I'Est

Goma, chef-lieu du Nord-Kivu frontalier avec le Rwanda, compte environ 1 million d'habitants. Sa position

stratégique en fait un centre commercial transfrontalier important.

Dynamiques économiques

« Commerce transfrontalier : Echanges avec le Rwanda et I'Ouganda

e Organisations humanitaires : Forte présence d'ONG internationales
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e Tourisme : Parc national des Virunga (a vérifier - sécurité)

e Agriculture : Cultures maraichéres et café

Matadi : Principal port maritime

Matadi, port principal de la RDC sur I'Atlantique, est crucial pour les importations et exportations du pays. La

ville compte environ 500 000 habitants.

Activités portuaires et logistiques
o Port de Matadi : Transit de 80% des marchandises du pays
o Douanes : Direction Générale des Douanes et Accises (DGDA)
e Transport

o Stockage et entrepots

Kananga : Centre agricole du Kasai

Kananga, capitale du Kasai-Central, est un centre agricole important avec environ 1,2 million d'habitants.

L'économie locale repose principalement sur I'agriculture.

Secteurs d'activité
e Agriculture : Manioc, mais, arachides
« Elevage : Bovins, porcins, volailles
e Artisanat : Transformation des produits agricoles

e Administration : Services publics provinciaux

Défis communs aux bassins d'emploi

Contraintes infrastructurelles
o Approvisionnement électrique : Délestages fréquents affectant la productivité
« Transport : Etat dégradé du réseau routier

o Télécommunications : Couverture Internet limitée hors grandes villes

Enjeux du marché de I'emploi
o Secteur informel dominant : Plus de 80% de I'emploi (a vérifier)
o Inadéquation formation-emploi : Décalage entre offre de formation et besoins du marché

¢ Jeunesse : Forte demande d'emploi des jeunes diplomés
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Recommandations pour les chercheurs d'emploi

Stratégies par ville

1. Kinshasa : Privilégier les secteurs des services, administration et ONG
2. Lubumbashi : Se spécialiser dans les métiers miniers et industriels

3. Autres villes : Adapter les compétences aux spécificités économiques locales

Compétences transversales recherchées

e Maitrise du francais et langues locales
e Compétences numériques de base
o Capacité d'adaptation aux contextes locaux

e Expérience en environnement multiculturel

Le marché de I'emploi en RDC reste concentré dans les grandes villes, avec des spécialisations sectorielles

marquées selon les ressources et la position géographique de chaqgue bassin d'emploi.
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups en RD Congo : guide complet 2024

L'écosysteme entrepreneurial en République démocratique du Congo

La République démocratique du Congo connait un développement croissant de son écosysteme entrepreneurial,
porté par une population jeune et dynamique. Avec plus de 100 millions d'habitants et une économie en

mutation, le pays offre des opportunités significatives pour les entrepreneurs locaux et internationaux.

Le secteur privé congolais est principalement composé de PME et TPE, représentant environ 95% des
entreprises du pays selon les données du ministere des PME. L'entrepreneuriat se développe particulierement

dans les secteurs de la technologie, de I'agriculture, du commerce et des services.

Cadre légal de la création d'entreprise

Statuts juridiques disponibles

Le droit des affaires congolais, régi par I'Acte uniforme OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du

Groupement d'intérét économique, propose plusieurs formes juridiques :

Société a responsabilité limitée (SARL) : capital minimum de 1 000 000 CDF

Société par actions simplifiée (SAS) : capital minimum de 10 000 000 CDF

Société anonyme (SA) : capital minimum de 10 000 000 CDF

Entreprise individuelle : pas de capital minimum requis

Procédures de création

La création d'entreprise en RDC nécessite plusieurs étapes administratives :

1. Réservation de la dénomination sociale auprés du Registre de Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM)
2. Ouverture d'un compte bancaire pour le dépét du capital social
3. Rédaction des statuts par un notaire

4. Immatriculation au RCCM

u

. Inscription a I'Institut National de Sécurité Sociale (INSS)

6. Obtention du Numéro d'ldentification Nationale (NIN)

Le délai moyen de création est de 15 a 30 jours selon la complexité du dossier.
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Incubateurs et accélérateurs

Principaux acteurs de l'accompagnement

L'écosysteme d'accompagnement entrepreneurial se structure progressivement autour de plusieurs acteurs

clés:

Startup Grind Kinshasa : communauté d'entrepreneurs organisant des événements de networking

Kinshasa Digital Academy : formation et accompagnement des startups tech

CEPROMAD (Centre de Promotion de I'Artisanat et des Métiers d'Art) : accompagnement des artisans et

créateurs

Heva Fund : fonds d'investissement et programme d'accélération (a vérifier)

Services d'accompagnement disponibles

Les structures d'accompagnement proposent généralement :

e Formation en entrepreneuriat et gestion d'entreprise

e Mentorat par des entrepreneurs expérimentés

e Accés aux financements et mise en relation avec des investisseurs
e Espaces de coworking et bureaux partagés

e Accompagnement juridique et fiscal

Financement des startups

Sources de financement disponibles

Les entrepreneurs congolais peuvent accéder a diverses sources de financement :
Financement bancaire
Les principales banques commerciales proposent des produits adaptés aux PME :

e Rawbank : crédit PME avec taux préférentiels
¢ Equity Bank Congo : financement des PME et microentreprises

e TMB (Trust Merchant Bank) : solutions de financement pour startups

Les taux d'intérét bancaires varient généralement entre 18% et 25% en monnaie locale (CDF) et 12% a 18% en

usD.

Microfinance
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Plus de 150 institutions de microfinance opérent en RDC, offrant des crédits de 50 000 a 5 000 000 CDF pour les
micro-entreprises.
Programmes gouvernementaux

e Fonds de Garantie pour I'Investissement Privé en RDC (FGIP) : garanties pour faciliter I'acces au
crédit
e Agence Nationale pour la Promotion des Investissements (ANAPI) : accompagnement et

facilitations pour les investisseurs

Investissement privé et capital-risque
Le marché du capital-risque reste embryonnaire mais commence a se développer :
e Investisseurs privés locaux dans les secteurs traditionnels

¢ Fonds d'investissement panafricains s'intéressant aux opportunités congolaises

e Programmes de financement de I'Union Européenne et de la Banque Mondiale

Secteurs porteurs et opportunités

Technologies et numérique

Le secteur tech présente un fort potentiel avec :
e Taux de pénétration mobile de plus de 40% de la population
e Développement des services de mobile money (Orange Money, Airtel Money, M-Pesa)
e Opportunités dans I'e-commerce, les fintech et I'agritech

e Besoins importants en solutions digitales pour les entreprises

Agriculture et agro-industrie

L'agriculture emploie plus de 70% de la population active et offre des opportunités dans :
e Mécanisation agricole et équipements
e Transformation des produits agricoles

e Chaine du froid et logistique

e Solutions de financement rural

Energie et infrastructures

Avec un taux d'électrification de seulement 19% (a vérifier), le secteur énergétique présente des opportunités

massives :
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Energie solaire et solutions off-grid

Mini-réseaux électriques

Solutions de stockage d'énergie

Efficacité énergétique

Défis et contraintes

Défis opérationnels

Les entrepreneurs font face a plusieurs contraintes :

Acces au financement : taux d'intérét élevés et exigences de garanties importantes

Infrastructures déficientes : électricité, transport, télécommunications

Complexité administrative : procédures bureaucratiques longues

Formation : manque de compétences managériales et techniques

Environnement économique

La volatilité du franc congolais (CDF) et I'inflation constituent des défis majeurs pour la planification financiere
des entreprises. Le taux de change USD/CDF connait des fluctuations importantes impactant les codts

d'importation.

Ressources et contacts utiles

Institutions d'appui
o Ministéere des Petites et Moyennes Entreprises : politiques et programmes de soutien aux PME
¢ Chambre de Commerce de Kinshasa : services aux entreprises et networking
e ANAPI : guichet unique pour les investisseurs

o FEC (Fédération des Entreprises du Congo) : représentation du secteur privé

Evénements entrepreneuriaux

La scene entrepreneuriale congolaise s'anime autour d'événements réguliers :
o Startup Weekend Kinshasa (annuel)
e Digital Congo Summit (a vérifier)
e Salon de I'Entrepreneur de Kinshasa

L'écosysteme entrepreneurial congolais, bien gu'encore en développement, offre des opportunités réelles pour

les porteurs de projets préts a naviguer dans un environnement exigeant mais porteur de fort potentiel de
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croissance.
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CHAPITRE 08

Intégration régionale de la RDC : SADC, COMESA et marché de I'emploi

Appartenance régionale de la République Démocratique du Congo

Contrairement a une idée répandue, la République Démocratique du Congo n'est membre ni de la CEDEAO
(Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest), ni de la CEMAC (Communauté Economique et
Monétaire de I'Afrique Centrale), ni de I'EAC (Communauté de I'Afrigue de I'Est). La RDC appartient
principalement a deux organisations d'intégration régionale majeures :

e SADC (Communauté de Développement de I'Afrique Australe) - membre depuis 1997

e COMESA (Marché Commun de I'Afriqgue Orientale et Australe) - membre fondateur en 1994

La RDC au sein de la SADC

Protocole de libre circulation des personnes

La SADC a adopté le Protocole sur la facilitation du mouvement des personnes en 2005, ratifié par la
RDC. Ce protocole prévoit :

1. Suppression progressive des visas pour les séjours de courte durée (90 jours maximum)

2. Facilitation des procédures d'immigration pour les ressortissants SADC

3. Harmonisation des documents de voyage

4. Reconnaissance mutuelle des qualifications professionnelles

Impact sur I'emploi en RDC

L'intégration SADC influence le marché de I'emploi congolais de plusieurs manieres :

e Secteur minier : Arrivée de professionnels sud-africains, zimbabwéens et zambiens dans les mines de

cuivre et cobalt du Katanga

¢ Services financiers : Implantation de banques sud-africaines (Standard Bank, First National Bank) créant

des opportunités d'emploi

o Télécommunications : Présence d'opérateurs régionaux nécessitant une expertise technique spécialisée

Défis de mise en ceuvre

La mise en application des accords SADC rencontre plusieurs obstacles en RDC :
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e Faiblesse des infrastructures frontalieéres
o Complexité administrative persistante

e Manque d'harmonisation des systemes éducatifs et de certification

La RDC dans le COMESA

Zone de libre-échange et union douaniére

Le COMESA a établi une Zone de Libre-Echange (ZLE) en 2000, a laquelle la RDC participe partiellement. Les

mesures incluent :

1. Elimination des droits de douane sur 90% des produits échangés
2. Facilitation du commerce transfrontalier

3. Harmonisation des politiques d'investissement

Protocole sur la libre circulation

Le Protocole COMESA sur la libre circulation des personnes, du travail, des services et du droit

d'établissement prévoit trois phases :

e Phase 1 : Libre circulation des personnes (en cours)
e Phase 2 : Libre circulation de la main-d'ceuvre et des services

o Phase 3 : Droit d'établissement et de résidence

Opportunités d'emploi régional
L'appartenance au COMESA ouvre des perspectives d'emploi pour les Congolais dans :

e Kenya : Secteur bancaire, technologies de I'information
e Ouganda : Agro-industrie, commerce
e Zambie : Mines, transport, logistique

¢ Rwanda : Services financiers, tourisme

Cadre juridique national

Législation congolaise sur I'emploi des étrangers

Le Code du Travail de la RDC (a vérifier - référence exacte de la loi) régit I'emploi des ressortissants

étrangers :

e Obligation d'autorisation de travail pour les non-ressortissants

e Quotas d'emploi pour les étrangers dans certains secteurs
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e Priorité a I'emploi des nationaux congolais

Défis d'harmonisation
L'intégration des accords régionaux dans la Iégislation nationale pose plusieurs défis :
1. Contradiction entre les quotas nationaux et la libre circulation régionale

2. Reconnaissance des diplomes : absence de mécanisme automatique

3. Protection sociale : non-transférabilité des droits sociaux

Impact économique et social

Flux migratoires et emploi

Les mouvements de population dans le cadre de l'intégration régionale affectent le marché de I'emploi

congolais :

o Immigration qualifiée : Apport d'expertise technique, notamment dans les mines et les banques
« Emigration congolaise : Départ de professionnels vers I'Afrique du Sud et le Kenya

o Commerce transfrontalier : Développement d'activités informelles le long des frontieres

Secteurs les plus impactés

L'intégration régionale influence particulierement :
1. Mines : 70% des investissements étrangers, expertise sud-africaine dominante
2. Banques : Présence croissante d'institutions régionales

3. Télécommunications : Opérateurs multi-pays (Airtel, MTN)

4. Transport : Corridors commerciaux vers les ports de Durban et Dar es Salaam

Perspectives et recommandations

Renforcement de l'intégration

Pour maximiser les bénéfices de l'intégration régionale, la RDC devrait :
e Moderniser ses postes frontaliers avec la Zambie, I'Angola et I'Ouganda
o Développer un systéme de reconnaissance mutuelle des qualifications

e Harmoniser sa législation du travail avec les standards régionaux

e Investir dans la formation professionnelle aux standards régionaux

Défis a relever
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Les principaux obstacles a l'intégration effective restent :

1. Infrastructures : Routes, télécommunications, énergie
2. Gouvernance : Simplification des procédures administratives
3. Capacités institutionnelles : Renforcement des services publics

4. Sécurité : Stabilisation des zones frontaliéres

L'intégration régionale représente une opportunité majeure pour diversifier I'économie congolaise et créer des

emplois, mais nécessite des réformes structurelles importantes pour étre pleinement efficace.
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CHAPITRE 09

Compétences numériques et économie digitale en RD Congo

L'écosysteme technologique congolais en pleine expansion

La Républigue démocratigue du Congo connait une transformation numérique accélérée, portée par une
population jeune et une croissance du secteur des télécommunications. Avec plus de 45 millions d'utilisateurs
de téléphones mobiles et un taux de pénétration d'internet en progression constante, le pays offre un terreau

fertile pour le développement de I'économie digitale.

Le gouvernement congolais a adopté en 2019 la Stratégie nationale de transformation digitale 2025,
visant a faire du numérique un levier de développement économique et social. Cette stratégie s'articule autour
de quatre piliers : l'infrastructure numérique, I'économie numérique, I'administration numérique et la société

numeérique.

Les principaux hubs numériques et incubateurs

Kinshasa, capitale technologique
Kinshasa concentre la majorité des initiatives numériques du pays avec plusieurs structures notables :
o Kinshasa Digital Academy : Centre de formation aux métiers du numérique
e Tech Hub Congo : Espace de coworking et d'incubation pour startups
e« Orange Digital Center : Initiative d'Orange RDC pour I'entrepreneuriat digital
e Vodacom Innovation Centre : Hub d'innovation de I'opérateur Vodacom

e CTIC (Centre des Technologies de I'Information et de la Communication) : Structure
gouvernementale de promotion du numérique
Emergence de hubs régionaux

D'autres villes développent progressivement leurs écosystemes numériques :

e Lubumbashi : P6le minier intégrant des solutions technologiques
e Goma : Centre d'innovation pour la région des Grands Lacs

o Kisangani : Hub émergent pour le commerce électronique

Secteurs porteurs de I'économie digitale
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Fintech et services financiers mobiles
Le secteur des technologies financieres connait une croissance remarqguable :
e Mobile banking : Plus de 15 millions d'utilisateurs de services financiers mobiles

o Plateformes de paiement : M-Pesa, Orange Money, Airtel Money dominent le marché

¢ Microfinance digitale : Solutions d'inclusion financiére pour les populations non bancarisées

E-commerce et marketplace
Le commerce électronique se développe avec :
o Plateformes locales : Jumia Congo, Glotelho, Kaymu (a vérifier)

¢ Solutions de livraison : Services de logistique urbaine a Kinshasa

¢ Commerce social : Ventes via WhatsApp et Facebook trés répandues

AgriTech et solutions rurales
L'agriculture représentant 40% du PIB, les solutions technologiques agricoles émergent :
o Applications météorologiques : Prévisions pour les agriculteurs

o Plateformes de commercialisation : Connexion producteurs-consommateurs

o Solutions de tracabilité : Blockchain pour les chafnes d'approvisionnement

Compétences numériques les plus recherchées

Développement informatique
1. Développement web : HTML, CSS, JavaScript, PHP, Python
2. Développement mobile : Android (Java/Kotlin), iOS (Swift), React Native
3. Développement backend : Node.js, Django, Laravel

4. Bases de données : MySQL, PostgreSQL, MongoDB

Marketing digital et communication

o Social media marketing : Gestion des réseaux sociaux
e SEO/SEA : Optimisation pour les moteurs de recherche
o Content marketing : Création de contenu numérique

e Analytics : Google Analytics, mesure de performance

Compétences émergentes
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Cybersécurité : Protection des systémes d'information

Data science : Analyse de données, machine learning

UX/UI Design : Expérience et interface utilisateur

DevOps : Automatisation et déploiement

Offres de formation et développement des compétences

Formation universitaire

Plusieurs universités proposent des cursus en informatique et technologies :
¢ Université de Kinshasa (UNIKIN) : Faculté des Sciences, département d'informatique
o Université Pédagogique Nationale (UPN) : Programmes en TIC

o Institut Supérieur de Statistique (ISS) : Formation en data science

o Université Protestante du Congo (UPC) : Cursus informatique appliquée

Centres de formation professionnelle

o Institut National de Préparation Professionnelle (INPP) : Formations techniques courtes
e Centres de formation Orange : Programmes certifiants en digital

 Formation privée : Nombreux centres privés a Kinshasa et provinces

Formation en ligne et autodidacte
Avec I'amélioration de la connectivité, les formations en ligne gagnent en popularité :
o Plateformes internationales : Coursera, Udemy, edX accessibles

e Ressources gratuites : YouTube, GitHub, documentation technique

e Bootcamps locaux : Programmes intensifs de 3 a 6 mois

Défis et opportunités du secteur

Défis infrastructurels

e Connectivité : Colt élevé d'internet et couverture inégale
« Electricité : Instabilité du réseau électrique

» Equipement : Accés limité aux équipements informatiques modernes

Opportunités de croissance

¢ Marché interne : 95 millions d'habitants, marché potentiel énorme
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* Position géographique : Hub pour I'Afrique centrale
o Ressources naturelles : Intégration tech dans les secteurs traditionnels

o Démographie : Population jeune et adaptable au numérique

Perspective d'emploi et rémunération

Le marché de I'emploi tech en RDC présente des caractéristiques spécifiques :

Niveaux de rémunération (a vérifier)

Développeur junior : 300 000 - 600 000 CDF/mois

Développeur senior : 800 000 - 1 500 000 CDF/mois

Chef de projet IT : 1 000 000 - 2 000 000 CDF/mois

Consultant IT : Missions de 200 000 - 500 000 CDF/semaine

Types d'employeurs

Startups locales : Environnement dynamique, equity possible

ONG et organisations internationales : Projets d'impact social

Entreprises traditionnelles : Transformation digitale en cours

Freelance : Marché international via plateformes en ligne

L'écosysteme numérique congolais offre des perspectives prometteuses malgré les défis infrastructurels. La
combinaison d'une forte demande locale, d'initiatives gouvernementales et de la créativité des entrepreneurs
locaux crée un environnement propice au développement des compétences numériques et a la croissance de

I'économie digitale.
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