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CHAPITRE 01

Reglementation du travail etranger - Djibouti

Cadre légal de I'emploi des étrangers a Djibouti

L'emploi des étrangers a Djibouti est régi par le Code du travail djiboutien et les décrets d'application relatifs a
I'immigration et a I'emploi. Le gouvernement djiboutien maintient une politique d'emploi qui privilégie en
priorité I'acces a I'emploi des citoyens djiboutiens, tout en permettant I'embauche de travailleurs étrangers

dans les secteurs ou les compétences locales sont insuffisantes.

Les employeurs qui souhaitent recruter des travailleurs étrangers doivent respecter une procédure
administrative stricte et obtenir les autorisations nécessaires auprés des autorités compétentes. Cette
réglementation vise a assurer la protection du marché du travail local tout en répondant aux besoins

économiques du pays.

Permis de travail a Djibouti

Définition du permis de travail

Le permis de travail est un document administratif obligatoire autorisant un étranger a exercer une activité
professionnelle rémunérée a Djibouti. Il doit étre obtenu avant le commencement de I'activité.

Autorité compétente

Le permis de travail est délivré par le Ministere du Travail et de la Fonction Publique, en coordination avec le

Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation.

Conditions d'obtention du permis de travail

Pour obtenir un permis de travail a Djibouti, plusieurs conditions doivent étre satisfaites :

o L'employeur doit justifier que le poste ne peut pas étre pourvu par un travailleur djiboutien qualifié
e Un contrat de travail doit étre présenté, signé par I'employeur et le travailleur étranger
o Le travailleur étranger doit posséder un passeport valide

e Le travailleur étranger doit étre en possession d'un visa de travail valide ou avoir demandé sa conversion

en permis de travail
e L'employeur doit étre régulierement immatriculé et en regle avec ses obligations fiscales et sociales

e Une déclaration d'embauche doit étre effectuée aupreés des organismes de sécurité sociale

Visas et autorisations d'entrée pour travailler
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Avant d'obtenir un permis de travail, I'étranger doit généralement disposer d'une autorisation d'entrée sur le

territoire djiboutien. Djibouti propose plusieurs catégories de visas adaptées aux travailleurs étrangers.

Visa de travail

Autorisation délivrée par une ambassade ou un consulat djiboutien permettant a I'étranger d'entrer a Djibouti
pour y exercer une activité professionnelle. Sa durée peut varier de trois mois a un an selon les conditions
d'obtention.

Visa a l'arrivée

Visa délivré directement a I'aéroport ou aux points d'entrée du pays, disponible pour certaines nationalités,
permettant une entrée initiale de courte durée.

Conversion de visa

Possibilité de convertir un visa touristique ou d'affaires en visa de travail ou permis de travail une fois sur le

territoire, sous réserve de I'accomplissement des formalités requises.

Documents requis pour demander un permis de travail

L'employeur doit constituer un dossier complet incluant les documents suivants :

1. Lettre de demande officielle de I'employeur

2. Contrat de travail original signé par les deux parties

3. Passeport du travailleur étranger (photocopie certifiée)

4. Visa d'entrée valide ou preuve de demande de conversion de visa

5. Certificat d'immatriculation de I'entreprise

6. Attestation de régularité auprés des organismes de cotisations sociales

7. Déclaration d'embauche

8. Curriculum vitae et diplémes du travailleur

9. Justification du besoin d'emploi pour un étranger (attestation de non-disponibilité de candidats locaux)

10. Certificat médical du travailleur établi par un médecin agréé

Délais de traitement et validité

Les délais de traitement des demandes de permis de travail varient selon la complexité du dossier et la charge
administrative. Il est recommandé de prévoir un délai minimum de deux a quatre semaines pour l'instruction du

dossier. La validité du permis de travail est généralement liée a celle du contrat de travail et peut étre

renouvelée annuellement.

Il est important de noter que ces délais peuvent étre allongés en cas de dossier incomplet ou de nécessité de

vérifications supplémentaires de la part des autorités.

Conditions d'emploi des étrangers a Djibouti
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Une fois en possession d'un permis de travail, les travailleurs étrangers doivent respecter les conditions

suivantes :

e Travailler exclusivement pour I'employeur spécifié dans le permis

Respecter le contrat de travail agréé par les autorités

Se conformer a la Iégislation djiboutienne du travail et des impo6ts

Acquitter les cotisations sociales obligatoires

Maintenir un permis de séjour valide tout au long de la période de travail

Respecter les dispositions Iégales concernant les horaires, la sécurité et les conditions de travail

Restrictions par secteur d'activité

Certains secteurs ou postes a Djibouti sont réservés ou soumis a des restrictions particulieres pour I'emploi
d'étrangers. Bien que la liste compléte puisse varier, les domaines suivants font généralement |'objet d'une
attention particuliére :

¢ La fonction publique (généralement réservée aux citoyens djiboutiens)

e Les postes de direction et de responsabilité gouvernementale

e Les professions réglementées nécessitant une certification djiboutienne spécifique

e Certaines activités commerciales en détail

Obligations de I'employeur

L'employeur djiboutien qui embauche un travailleur étranger assume des responsabilités particuliéres :

1. Obtenir le permis de travail avant la date de début du contrat

2. Déclarer I'embauche auprés des organismes de sécurité sociale

3. Respecter les salaires minimum Iégaux applicables

4. Fournir un contrat écrit en francais (langue officielle)

5. Verser les cotisations sociales obligatoires

6. Maintenir une assurance responsabilité ou couverture sociale appropriée
7. Assurer le respect des conditions de travail |égales

8. Faciliter I'accomplissement des obligations administratives du travailleur

Sanctions en cas de non-respect

Le non-respect des réglementations concernant I'emploi d'étrangers peut entrainer des conséquences graves

pour I'employeur et le travailleur :

Pour I'employeur
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Amendes administratives, interdiction d'embauche de travailleurs étrangers, pénalités fiscales, poursuites
judiciaires, et révocation de I'immatriculation commerciale dans les cas les plus graves.

Pour le travailleur étranger

Expulsion du territoire, nullité du contrat de travail, sanctions pénales, et interdiction d'entrée a Djibouti pour

une période déterminée.

Conseils pratiques pour I'embauche d'étrangers

e Commencer les démarches administratives plusieurs semaines avant la date de prise de poste prévue

Consulter le Ministere du Travail pour clarifier les exigences spécifiques au secteur d'activité

S'assurer que le contrat de travail est conforme a la législation djiboutienne

Conserver tous les documents originaux et copies certifiées conformément aux exigences

Vérifier réguliérement la validité du permis de travail et du permis de séjour

Recourir a un expert en droit du travail ou un consultant en ressources humaines pour naviguer la

complexité administrative

Pour des informations a jour et détaillées, il est recommandé de contacter directement le Ministére du Travail et

de la Fonction Publique de Djibouti ou I'ambassade/consulat djiboutien de votre pays.
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CHAPITRE 02

Panorama economique - Djibouti

Situation économique générale

Djibouti possede une économie de petite taille, fortement dépendante de sa position géographique stratégique
au carrefour de la Mer Rouge et de I'Océan Indien. Le pays fonctionne comme un hub commercial et logistique
majeur pour la région de la Corne de I'Afrique. Son économie est caractérisée par une tertiarisation prononcée,

avec une prédominance des services, notamment les transports, le commerce et les télécommunications.

Selon les données disponibles de la Banque mondiale et du Fonds monétaire international, le PIB nominal de
Djibouti s'éleve a environ 3,5 milliards de dollars américains. Cette économie demeure vulnérable aux chocs
externes, notamment aux fluctuations des prix du carburant et aux conditions du commerce international, étant

donné sa dépendance vis-a-vis du port de Doraleh.

Indicateurs clés du PIB et de la croissance

Le taux de croissance économique de Djibouti a connu des variations significatives au cours de la derniere
décennie. Les investissements chinois massifs dans les infrastructures portuaires et ferroviaires ont contribué a

soutenir la croissance, bien que cela ait également augmenté I'endettement extérieur du pays.

PIB par habitant

Estimé a environ 3 500-3 800 dollars américains, ce qui place Djibouti parmi les pays a revenu intermédiaire de
la région, mais avec d'importantes inégalités de revenus

Taux de croissance moyenne (2015-2022)

Environ 4-5% annuels, bien que ces chiffres masquent des variations importantes selon les années et les
secteurs

Inflation

Variable selon les périodes, généralement comprise entre 2-4%, bien que des pics aient été observés lors des
crises énergétiques mondiales

Taux de ché6mage

Estimé entre 25-30%, particulierement élevé chez les jeunes (40% et plus), ce qui représente un défi majeur

pour le pays

Secteurs économiques dominants

L'économie djiboutienne repose sur plusieurs piliers interdépendants, dont la contribution varie selon la

conjoncture économique mondiale.
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Le secteur des services et du commerce
Ce secteur représente le coeur de I'économie djiboutienne, contribuant a environ 80% du PIB. Il comprend :
¢ Les activités portuaires : Le port autonome de Djibouti (PAD) constitue la principale source de revenus

d'exportation et d'emplois. Le port traite le trafic maritime international et le transbordement de

conteneurs

o Le commerce de réexportation : Djibouti fonctionne comme plateforme commerciale pour les pays de la

région, notamment I'Ethiopie

¢ Les télécommunications : Secteur en croissance avec des opérateurs majeurs assurant une couverture

nationale et régionale

e Le tourisme : En développement, avec un potentiel basé sur les ressources naturelles (Lac Assal,

formations géologiques)

¢ Les services financiers : Présence de banques et institutions financieres régionales

Le secteur du transport et de la logistique

Ce secteur bénéficie directement de la position géographique du pays. Les investissements récents dans la
modernisation des infrastructures, notamment la ligne ferroviaire Djibouti-Addis-Abeba, visent a augmenter la

capacité logistique et le transit de marchandises vers I'Ethiopie, qui est enclavée.

Le secteur public et la fonction publique

L'Etat constitue un employeur majeur, représentant une part significative de I'emploi formel. Les dépenses

publiques et les investissements en infrastructure sont importants pour la dynamique économique globale.

L'agriculture et I'élevage

Bien que marginalisés dans le PIB (moins de 5%), ces secteurs restent importants pour les revenus des
populations rurales. Djibouti possede un secteur agropastoral limité en raison du climat aride et des conditions
naturelles difficiles. L'élevage extensif de chévres, de moutons et de chameaux constitue l'activité agricole

principale.
L'industrie manufacturiere
Le secteur industriel demeure peu développé, représentant environ 10-15% du PIB. Les activités incluent :

e Les petites industries de transformation agroalimentaire
e La transformation du sel et des minéraux

e Les activités de conditionnement et d'emballage liées au commerce régional

Investissements étrangers et partenariats économiques
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Djibouti a attiré des investissements étrangers significatifs au cours de la derniére décennie, particulierement

de la Chine. Ces investissements se concentrent sur :

o Les mégaprojets d'infrastructure : Port de Doraleh, zone franche de Doraleh, ligne ferroviaire

¢ Les partenariats avec les institutions multilatales : Banque mondiale, Fonds monétaire international,

Banque africaine de développement

« Les relations commerciales régionales : Echange avec I'Ethiopie, les pays du Golfe, et I'Asie du Sud

Ces investissements, bien que créateurs de croissance a court terme, ont soulevé des préoccupations

concernant la durabilité de la dette extérieure et les termes des arrangements de financement.

Défis économiques majeurs
L'économie djiboutienne fait face a plusieurs défis structurels :

Dépendance économique excessive

L'économie repose trop fortement sur le port et les activités connexes, la rendant vulnérable aux chocs
externes

Chomage élevé

Particulierement chez les jeunes et les femmes, créant des tensions sociales

Inégalités de revenus

Les disparités entre la capitale Djibouti-Ville et les régions rurales restent importantes

Endettement croissant

La dette extérieure a augmenté considérablement, soulevant des questions sur la viabilité fiscale
Ressources naturelles limitées

L'absence de minerais précieux ou de pétrole limite les opportunités de diversification économique

Perspectives et opportunités de développement

Plusieurs pistes sont envisagées pour diversifier et renforcer I'économie djiboutienne :
1. Diversification économique : Développement du secteur touristique, promotion des petites et moyennes
entreprises

2. Amélioration du climat des affaires : Réformes réglementaires et facilitation administrative pour attirer

les investisseurs

3. Développement des ressources humaines : Formation professionnelle et éducation pour créer une

main-d'ceuvre qualifiée

4. Intégration régionale : Renforcement des relations commerciales avec les voisins, notamment a travers

la Communauté de I'Afrique de I'Est

5. Transition énergétique : Exploitation du potentiel des énergies renouvelables (solaire, géothermie)
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Informations pratiques pour les candidats a I'emploi

Pour ceux envisageant de travailler a Djibouti, il est important de comprendre que les secteurs d'emploi majeurs
se concentrent autour du port, des services, des télécommunications et de Il'administration publique. La
monnaie locale est le franc djiboutien (DJF), et le colt de la vie reste relativement élevé, notamment pour le

logement et les aliments importés.

Les opportunités d'emploi qualifié se trouvent principalement dans les grandes entreprises, les institutions
internationales, et les organisations de développement basées a Djibouti-Ville. Une connaissance du francais et

de I'anglais, ainsi que I'arabe, est généralement un atout pour les positions a responsabilité.
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CHAPITRE 03

Systeme educatif et formations cles - Djibouti

Structure générale du systeme éducatif

Le systéme éducatif de Djibouti est organisé selon un modeéle inspiré du systeme francais, divisé en plusieurs
niveaux d'enseignement. La structure actuelle comprend I'enseignement préscolaire, primaire, secondaire et

supérieur.

L'enseignement obligatoire s'étend de 6 a 16 ans. Le systeme fonctionne selon un calendrier scolaire qui débute
généralement en septembre et se termine en juin, avec des congés pendant I'été. La langue d'enseignement

principale est le francgais, bien que I'arabe soit également enseigné comme matiére a part entiére.

Djibouti a connu des réformes éducatives importantes au cours des deux derniéres décennies pour améliorer

I'acces a I'éducation et la qualité pédagogique, particulierement dans les zones rurales.

Enseignement préscolaire et primaire

L'enseignement préscolaire n'est pas obligatoire mais est proposé dans certains établissements publics et
privés, généralement pour les enfants agés de 3 a 5 ans. Cette étape demeure limitée en termes d'acces,

notamment dans les zones rurales.

L'enseignement primaire dure 5 ans (du cours préparatoire au cours moyen 2e année) et commence a l'age de
6 ans. Au cours de cette période, les enfants acquiérent les compétences fondamentales en francais,
mathématiques, sciences, histoire et géographie. A la fin du primaire, les éléves passent un examen de fin de

cycle.

Le taux de scolarisation primaire a progressé au cours des derniéres années, bien que des disparités persistant

entre les zones urbaines et rurales, ainsi qu'entre les garcons et les filles.

Enseignement secondaire

L'enseignement secondaire est divisé en deux cycles :
« Cycle d'observation (4 ans) : Correspond aux classes de 6e, 5e, 4e et 3e. A |a fin de ce cycle, les éléves
passent le Dipléme National du Brevet (DNB).

« Cycle terminal (3 ans) : Correspond aux classes de 2nde, 1ére et terminale. A la fin du cycle terminal, les

éleves passent le Baccalauréat, qui constitue le dipldme terminal de I'enseignement secondaire.

Les établissements secondaires proposent généralement deux filieres principales : la filiere générale (littéraire

et scientifique) et, dans certains établissements, des filieres technologiques. Le baccalauréat demeure le
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document requis pour accéder a I'enseignement supérieur.

Les principaux établissements secondaires publics incluent le Lycée National Cheikh Osman et d'autres

institutions dans la capitale Djibouti-ville, ainsi que dans les régions de Tadjourah et Obock.

Enseignement supérieur

L'enseignement supérieur a Djibouti s'est développé avec la création d'établissements publics et privés. L'acces

se fait sur la base du baccalauréat ou d'un dipléme reconnu équivalent.

Université de Djibouti (UD))

Etablissement public fondamental créé pour offrir des formations supérieures dans plusieurs domaines. Elle
propose des programmes dans les lettres, sciences, ingénierie, administration des affaires et autres disciplines.
L'UDJ fonctionne selon le systéme LMD (Licence-Master-Doctorat).

Etablissements privés

Plusieurs établissements d'enseignement supérieur privés opérent a Djibouti, offrant des formations dans des
domaines tels que le commerce, I'informatique, le tourisme et la gestion.

Les durées de formation varient selon les programmes : la licence dure généralement 3 ans apres le

baccalauréat, le master 2 ans supplémentaires, et le doctorat 3 a 4 ans aprés le master.

Formations professionnelles et techniques

Djibouti dispose d'un secteur de formation professionnelle en développement qui vise a préparer les jeunes aux

métiers pratiques et techniques. Ces formations constituent une alternative importante au cursus général.
Structures principales :

e Centres de formation professionnelle publics : Dispensent des formations dans les domaines de la

mécanique, I'électricité, la construction, la cuisine, I'hotellerie et d'autres métiers.

o Institut de formation des formateurs : Responsable de la formation des formateurs en matiere

d'enseignement technique.

« Etablissements privés : Proposent également des formations techniques et professionnelles, notamment

dans le secteur du tourisme, de l'informatique et de la gestion commerciale.

Les formations professionnelles durent généralement entre 6 mois et 3 ans selon le diplome visé. Les diplomes
décernés incluent le Certificat d'Aptitude Professionnelle (CAP), le Brevet d'Etudes Professionnelles (BEP) et

d'autres certifications reconnues nationalement.
Défis et opportunités du systéeme éducatif
Défis identifiés :

e Acces inégal a I'éducation, particulierement dans les zones rurales et pastorales
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¢ Infrastructure pédagogique limitée dans certaines régions
o Disponibilité insuffisante de ressources éducatives et matériels pédagogiques
o Adéquation a améliorer entre formations et besoins du marché du travail

e Taux d'abandon scolaire, notamment chez les filles dans les zones reculées

Opportunités actuelles :

¢ Investissements gouvernementaux croissants dans le secteur éducatif

Développement d'programmes de formation techniques et professionnelles alignés aux besoins

économiques

Partenariats internationaux favorisant les bourses d'études

Intégration progressive des technologies numériques dans |'enseignement

Expansion de I'offre d'enseignement supérieur

Acces et financement de I'éducation

L'enseignement public primaire et secondaire est théoriquement gratuit pour les citoyens djiboutiens, bien que
certains frais connexes (manuels, uniformes) puissent s'appliquer. L'enseignement supérieur et les formations

professionnelles impliquent généralement des frais d'inscription.

Des bourses d'études sont disponibles pour les étudiants méritants, tant au niveau national qu'international.
Des partenariats avec d'autres pays africains, le monde arabe et les institutions internationales offrent des

opportunités de poursuite d'études a I'étranger.

Reconnaissance des diplomes

Les diplémes de Djibouti bénéficient d'une reconnaissance dans l'espace francophone et auprés de certaines
institutions internationales. Les titulaires d'un baccalauréat djiboutien peuvent poursuivre leurs études

supérieures dans d'autres pays, particulierement en France et dans d'autres nations d'Afrique de I'Ouest.

Pour les formations professionnelles, la reconnaissance dépend des accords bilatéraux et de la nature des
certifications. Les employeurs régionaux reconnaissent généralement les certifications décernées par les

centres de formation professionnelle accréditées.
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CHAPITRE 04

Cout de la vie et pouvoir d'achat - Djibouti

Colt de la vie général a Djibouti

Djibouti est considéré comme I'une des destinations les plus co(iteuses d'Afrique de I'Est et du Golfe d'Aden. Le
colt de la vie y est significativement plus élevé que dans les pays voisins en raison de plusieurs facteurs :
I'isolement géographique, la dépendance aux importations, I'absence de ressources naturelles exploitées, et le

statut de hub commercial régional.

Pour un expatrié vivant seul a Djibouti-Ville, le budget mensuel moyen se situe entre 1 500 a 2 500 USD, en
fonction du style de vie choisi. Les résidents locaux, notamment ceux gagnant un salaire en francs djiboutiens
(FDJ), font face a des défis significatifs d'accessibilité financiere, le salaire minimum ne couvrant que

difficilement les dépenses essentielles.

Le marché du logement

Le secteur immobilier est le plus lourd dans le budget d'un expatrié a Djibouti. Les loyers sont parmi les plus

élevés de la région.

Appartement d'une chambre en zone centrale (Djibouti-Ville)
500 a 800 USD par mois

Appartement de trois chambres en zone centrale

1 200 a 1 800 USD par mois

Appartement d'une chambre en périphérie

300 a 500 USD par mois

Villa/maison spacieuse (zone résidentielle)

1 500 a 3 500 USD par mois

Points a retenir sur le logement :

o Les dépots de garantie équivalent généralement a un a trois mois de loyer

L'offre de logements modernes est limitée, particulierement en dehors de Djibouti-Ville

Les contrats de location sont généralement établis en USD ou en euros

Les services (eau, électricité, internet) sont rarement inclus dans le loyer

La demande d'expats et de travailleurs des ONG maintient les prix élevés

Les quartiers comme Hamoudi et Plateau du Serpent offrent des options Iégérement moins onéreuses
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Colts d'alimentation et restauration

L'alimentation représente le deuxieéme poste de dépenses majeur. Djibouti dépendant presque entierement des

importations, les prix des aliments sont particulierement élevés.

Produit/Service Prix moyen (USD)

Pain blanc (1 kg) 2,50 - 4,00
Lait frais (1 litre) 2,00 - 3,50
CEufs (douzaine) 3,00 - 4,50
Poulet frais (1 kg) 5,00 - 7,00
Viande rouge (1 kg) 8,00 -12,00
Riz blanc (1 kg) 1,50 - 2,50
Tomates fraiches (1 kg) 2,00 - 3,50
Pommes importées (1 kg) 4,00 - 6,00
Repas dans restaurant local modeste 5,00 - 8,00
Repas dans restaurant moyen-gamme 12,00 - 20,00

Conseils pratiques pour l'alimentation :

e Les marchés locaux (notamment le Marché Central) offrent des prix plus compétitifs que les supermarchés

Les produits locaux comme les dattes, le poisson et certains Ilégumes sont moins chers

Les supermarchés modernes (Carrefour Djibouti, Super Salaam) pratiquent des prix 30 a 40% plus élevés

Les aliments importés (produits frangais, européens) sont particulierement onéreux

La restauration locale (restaurants traditionnels) reste plus abordable que la restauration internationale

Budget alimentaire mensuel pour une personne seule : 300 a 500 USD en achetant raisonnablement

Transports et mobilité
Les colts de transport varient selon le mode de déplacement et la fréquence d'utilisation.

Transport en commun - ticket unitaire
Environ 0,25 USD (25 FDJ)

Taxi local - trajet moyen en ville

1,00 a 3,00 USD selon la distance

Location de voiture économique (par jour)
40 a 60 USD

Location de voiture mensuelle
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400 a 800 USD

Essence (1 litre)

0,70 a 0,95 USD (a vérifier selon les fluctuations)
Assurance automobile annuelle (véhicule moyen)
300 a 600 USD

Points importants sur les transports :

Djibouti-Ville posséde un systeme de transport en commun limité mais fonctionnel

La plupart des expatriés optent pour la location de voiture ou utilisent des taxis régulierement

Les transports interurbains vers Tadjourah ou Obock sont peu développés

L'accessibilité des transports publics reste inégale en dehors de la capitale

Les trajets aériens internes (vers Obock, Tadjourah) coltent entre 60 a 150 USD

Autres services et dépenses courantes

Electricité mensuelle (appartement de 2 chambres)
40 a 80 USD

Eau mensuelle

15 a 30 USD

Internet haut débit domestique

30 a 60 USD par mois

Téléphone mobile (abonnement mensuel)
10 a 25 USD

Consultation médicale privée

30 a 60 USD

Salle de sport/fitness

40 a 80 USD par mois

Pouvoir d'achat des résidents locaux

Il est important de noter que le pouvoir d'achat des Djiboutiens résidents est considérablement inférieur a celui
des expatriés. Le salaire minimum légal en Djibouti est d'environ 150 000 FDJ par mois (approximativement
850 USD), ce qui rend l'acces au logement décent et a une alimentation variée extrémement difficile pour une

grande partie de la population active.
Le colt de la vie élevé crée une disparité significative entre :

e Les expatriés et travailleurs internationaux (salaires en devises étrangeres)

e Les fonctionnaires djiboutiens (salaires en FD))
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e Les travailleurs du secteur privé local (revenus généralement plus modestes)

e Les entrepreneurs et commercgants (revenus variables)

Conseils pratiques pour optimiser son budget

1. Logement : Explorer les quartiers en périphérie offre un potentiel d'économies de 30 a 40%
2. Alimentation : Privilégier les marchés locaux et les produits de saison réduit les dépenses
3. Transport : Envisager un covoiturage ou les transports en commun plutét que la location individuelle

4. Finances : Maintenir ses revenus en devise étrangere plutét qu'en FDJ protége du pouvoir d'achat

fluctuant

5. Groupe d'expats : Rejoindre des communautés d'expatriés pour obtenir des informations sur les

meilleures offres

6. Planification : Négocier les contrats de location sur plus longue durée peut réduire les colts mensuels
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CHAPITRE 05

Diaspora : travailler depuis l'etranger ou rentrer - Djibouti

Contexte de la diaspora djiboutienne

Djibouti, petit Etat stratégique de la Corne de I'Afrique, compte une diaspora importante dispersée notamment
en France, aux Emirats arabes unis, en Arabie saoudite et dans d'autres pays du Golfe. Cette communauté joue
un réle économique et social significatif, contribuant par les transferts de fonds et les investissements au

développement du pays.

Pour les membres de la diaspora djiboutienne, trois grandes options s'offrent : continuer a travailler a distance
depuis I'étranger, investir dans le pays tout en résidant ailleurs, ou envisager un retour aux racines pour

contribuer au développement local.

Travailler a distance depuis I'étranger

Le télétravail s'est considérablement développé depuis 2020 et représente une opportunité majeure pour la

diaspora. Plusieurs avantages caractérisent cette approche :

Maintien du salaire international : continuer a percevoir un salaire en devises fortes (euros, dollars)

tout en vivant a Djibouti ou ailleurs

o Flexibilité géographique : la possibilité de résider au pays tout en travaillant pour des entreprises

étrangeres

+ Réduction des colits de vie : pour ceux qui retournent a Djibouti, le colt de la vie inférieur peut

augmenter significativement le pouvoir d'achat

Contribution locale : possibilité de soutenir la famille et I'économie locale de maniére réguliere

Aspects fiscaux et légaux du télétravail

Les personnes exercant une activité de télétravail depuis Djibouti doivent se conformer a la Iégislation fiscale
locale. En tant que résident fiscal, vous étes soumis a I'impot sur le revenu a Djibouti selon les dispositions de la
loi de finances. Il est conseillé de :
e Consulter la Direction générale des finances pour clarifier votre situation fiscale
e Demander a votre entreprise étrangeére si elle peut déclarer une rémunération versée a un résident
djiboutien
e Envisager un statut d'indépendant si vous travaillez en tant que prestataire de services

e Documenter tous les contrats et accords de travail
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A titre informatif, le taux d'imposition sur le revenu a Djibouti varie selon les tranches de revenu, mais une

déclaration fiscale réguliere est obligatoire pour les résidents.

Investir dans I'économie djiboutienne

La diaspora dispose de plusieurs leviers pour investir au pays sans nécessairement y résider. Djibouti offre un
environnement commercial relativement favorable grace a sa position géopolitique stratégique et son port

important.

Secteurs d'investissement prioritaires

Immobilier et logement

L'immobilier reste un secteur attractif. Les membres de la diaspora peuvent investir dans des propriétés
résidentielles ou commerciales. Les prix varient selon les quartiers de Djibouti-ville.

Commerce et services

Restaurants, établissements de santé, éducation, et services aux entreprises constituent des opportunités
viables, notamment en lien avec le secteur portuaire.

Agriculture et élevage

Malgré les défis climatiques, des projets agricoles modernes et d'élevage peuvent étre viables dans certaines
régions.

Technologies et télécommunications

Avec |I'amélioration progressive de l'infrastructure numérique, les services informatiques et la connectivité

constituent des secteurs d'avenir.

Cadre réglementaire pour les investisseurs

e Les investisseurs étrangers et les citoyens résidant a I'étranger jouissent de droits égaux quant aux

investissements directs

e L'Agence djiboutienne de promotion des investissements (ADPI) est le point focal pour accompagner les
projets
e Un numéro d'identification fiscal (NIF) est nécessaire pour tout investissement formel

¢ Les garanties de change et de rapatriement de capitaux sont encadrées par la législation sur les

investissements étrangers

Envisager un retour permanent ou semi-permanent

Certains membres de la diaspora optent pour un retour au pays, total ou progressif. Cette décision implique des

considérations pratiques et administratives.

Aspects administratifs
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selon votre situation

aupres des autorités compétentes

Résidence : obtenir ou renouveler une carte de résident, un titre de séjour ou une autorisation de travail

Reconnaissance professionnelle : faire reconnaitre vos diplédmes et qualifications professionnelles

Immatriculation professionnelle : si vous envisagez un emploi ou une activité indépendante, vous

inscrire auprés des organismes pertinents (chambre de commerce, ordre professionnel)

Marché du travail et opportunités d'emploi

Compte bancaire : ouvrir un compte auprés des banques locales pour faciliter les transactions

Le marché de I'emploi a Djibouti se concentre principalement dans les secteurs suivants :

Secteur Perspectives

Profils recherchés

Logistique et transport portuaire Elevé
Administration et fonction publique Moyen
Education Moyen

Santé Moyen a élevé
Services financiers Moyen
Commerce et services privés Moyen a élevé

Colt de la vie et salaires

Cadres, logisticiens, opérateurs

Fonctionnaires, agents publics

Enseignants, formateurs, administrateurs

Médecins, infirmiers, professionnels de santé

Banquiers, comptables, analystes

Commergants, entrepreneurs, gestionnaires

Comprendre I'économie locale est essentiel pour planifier un retour ou un investissement. Djibouti a un colt de

la vie relativement élevé comparé a d'autres pays africains, notamment en raison de sa dépendance aux

importations.

e La devise est le franc djiboutien (FDJ), stable depuis 1973 avec un taux fixe de 1 USD = 177,721 FDJ

e Les loyers a Djibouti-ville constituent une part importante du budget

e Les salaires varient fortement selon le secteur et le niveau de qualification

e Le secteur informel emploie une part importante de la population active

Ressources pratiques et points de contact

« Agence djiboutienne de promotion des investissements (ADPI) : pour les questions relatives aux

investissements

o Ministere du travail et de lI'immigration : pour les autorisations de travail et questions administratives

o Ambassades et consulats djiboutiens : présents dans les pays hotes de la diaspora pour assistance

administrative
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e Banques commerciales locales : pour des informations sur les comptes d'investissement et les facilités

de transfert

e Chambre de commerce de Djibouti : pour les opportunités commerciales et réseautage

Conclusion : quelle option choisir ?

Le choix entre travailler a distance, investir ou retourner dépend de votre situation personnelle, professionnelle
et financiere. Le télétravail offre flexibilité et sécurité financiere ; l'investissement permet de contribuer au
développement sans rupture résidentielle ; le retour offre une participation directe a la vie du pays. Ces trois
options ne sont pas mutuellement exclusives et peuvent étre combinées selon un plan progressif et adapté a

vos objectifs.

Avant toute décision, il est recommandé de consulter des professionnels locaux (avocats, comptables,

conseillers en investissement) pour évaluer les implications juridiques et fiscales propres a votre situation.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi - Djibouti

Géographie économique de Djibouti

Djibouti est une petite nation de la Corne de I'Afrique avec une économie fortement centralisée. Le pays compte
environ 900 000 habitants répartis dans quelques centres urbains majeurs. L'économie djiboutienne repose
principalement sur son port stratégique, le commerce international et les services, ce qui concentre les

opportunités d'emploi dans les zones urbaines coétieres.

Djibouti-Ville : le cceur économique

Djibouti-Ville est incontestablement le principal bassin d'emploi du pays, accueillant plus de 60 % de la
population active. Capitale politique et économique, elle concentre tous les secteurs d'activité importants.
Secteurs d'emploi dominants :

¢ Logistique et manutention portuaire : Le Port autonome de Djibouti (PAD) est le plus grand employeur

du secteur privé, offrant des postes de dockers, manutentionnaires, logisticiens et cadres en supply chain

¢ Commerce et import-export : Nombreuses entreprises de trading, distributeurs, commissionnaires en

douanes et agents de fret

Services financiers et bancaires : Présence de banques nationales et internationales, institutions de

microfinance

Administration publique : Ministéres, agences gouvernementales et administrations locales

Hotellerie et tourisme : Hotels, restaurants, agences de voyage

Education et santé : Etablissements scolaires privés et publics, cliniques, hopitaux

o Télécommunications et IT : Opérateurs télécom, prestataires informatiques

Les opportunités d'emploi sont plus abondantes a Djibouti-Ville, avec des salaires généralement plus élevés
qu'ailleurs dans le pays. Cependant, le marché du travail est compétitif et exige souvent une bonne maitrise du

francais et de I'anglais.

Arta : développement régional en cours

Arta est la deuxieme région administrative de Djibouti, located a environ 35 km de la capitale. Bien que moins

développée que Djibouti-Ville, elle connalt une croissance économique progressive.

Opportunités d'emploi a Arta :

Agriculture et élevage
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Activités traditionnelles avec quelques initiatives modernes de développement agricole et d'aquaculture

Petit commerce

Commerce local, marchés, petits commerces de détail

Construction et batiment

Projets d'infrastructure et de développement urbain

Artisanat

Petits métiers traditionnels et modernes

Services publics

Administration régionale et services municipaux

Arta offre moins d'opportunités formelles que la capitale, mais représente une option intéressante pour ceux

cherchant un co(t de vie plus bas et une vie moins urbaine.

Tadjourah et Ali-Sabieh : centres régionaux mineurs

Ces deux régions sont moins développées économiquement mais offrent quelgues opportunités d'emploi dans

le secteur public et le petit commerce.

Caractéristiques du marché de I'emploi :
e Dominance du secteur public avec postes dans I'administration régionale
o Activités commerciales limitées aux besoins locaux
o Activités pastorales et agricoles traditionnelles
¢ Quelques emplois dans I'hotellerie touristique a Tadjourah (port cétier)

e Trés peu d'opportunités formelles comparé aux zones urbaines

Comparaison des secteurs d'emploi par zone

Zone urbaine Secteur dominant Population active estimée Niveau de formalité

Djibouti-Ville Logistique, services, administration 55 000+ Elevé

Arta Commerce, petit artisanat 5 000-8 000 Moyen
Tadjourah Administration, commerce local 2 000-3 000 Faible a moyen
Ali-Sabieh Commerce transfrontalier, agriculture 1 500-2 500 Faible

L'économie portuaire : moteur principal

Le Port autonome de Djibouti est le pilier de I'économie nationale et de la création d'emplois. Stratégiquement
situé a l'entrée de la Mer Rouge, il est un hub international majeur pour le trafic conteneurisé en direction de

I'Ethiopie et des pays de la Corne de I'Afrique.

Emplois générés par le port :
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1. Manutention directe (dockers, chefs d'équipe)

2. Logistique et coordination (responsables d'opérations, planificateurs)
3. Services administratifs (douanes, bureaux)

4. Maintenance et infrastructure (mécaniciens, électriciens)

5. Emplois indirects (restauration, transport, petit commerce autour du port)

Caractéristiques générales du marché du travail djiboutien
Voici les principales caractéristiques a connaitre :

Taille du marché

Marché de I'emploi relativement petit avec une population active limitée, rendant la concurrence intense pour
les postes formels

Secteur public vs privé

Le secteur public emploie une part significative de la population active ; le secteur privé est dominé par les
petites et moyennes entreprises

Langue de travail

Le francais et I'arabe sont les langues principales ; I'anglais est apprécié dans les secteurs modernes
Formalité

Djibouti-Ville compte davantage d'emplois formels ; I'économie informelle prédmine en zones périphériques
Salaires

Les salaires varient considérablement selon le secteur, le niveau de qualification et la zone géographique

Conseils pratiques pour les chercheurs d'emploi

Prioriser Djibouti-Ville : Concentrez vos recherches dans la capitale si vous visez un emploi formel et

rémunéré

Réseautage : Les connexions personnelles et professionnelles sont essentielles dans le petit marché

djiboutien

Qualifications requises : Une formation supérieure et des certifications spécialisées améliorent

significativement vos perspectives

Secteurs prometteurs : Logistique, IT, services financiers et commerce international offrent les

meilleures opportunités

Colt de la vie : Djibouti a un colt de vie élevé ; les salaires généralement offerts en tiennent compte

Permis de travail : Les expatriés doivent obtenir les autorisations appropriées aupres des autorités

djiboutiennes

En conclusion, Djibouti offre des opportunités d'emploi concentrées principalement a Djibouti-Ville, avec des

secteurs clés liés a la logistique, au commerce et aux services. Bien que le marché soit restreint, les qualifiés
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trouvent des emplois rémunérateurs dans les zones urbaines principales.
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups - Djibouti

Contexte entrepreneurial a Djibouti

Djibouti, petit pays de la Corne de I'Afrique, développe progressivement son écosysteme entrepreneurial. Avec
une économie historiquement dépendante du secteur portuaire et des services, le pays cherche a diversifier ses
activités économiques en soutenant les startups et les petites entreprises innovantes. Le gouvernement
djiboutien a mis en place plusieurs initiatives pour encourager I'entrepreneuriat, notamment a travers des zones

franches et des cadres réglementaires favorables.

La jeunesse djiboutienne, représentant une part importante de la population, constitue un vivier de talents et
d'idées novatrices. Cependant, I'écosystéme reste encore en développement comparé a d'autres pays africains

plus avancés comme le Kenya ou le Rwanda.

Incubateurs et accélérateurs

L'infrastructure d'appui aux startups a Djibouti est encore limitée, mais des initiatives existent pour soutenir les

entrepreneurs en phase de création et de développement.

Centre d'incubation et d'innovation

Djibouti dispose de structures d'appui aux porteurs de projets, notamment des incubateurs visant a transformer
les idées en entreprises viables. Ces structures offrent généralement des services de mentorat, d'acces a des
locaux et de formations en gestion d'entreprise.

Pépinieres d'entreprises

Des initiatives locales soutiennent les micro et petites entreprises a travers des programmes
d'accompagnement. Ces pépinieres proposent un environnement de travail partagé, des services administratifs
et des conseils pratiques.

Programmes gouvernementaux

Le gouvernement djiboutien a lancé des programmes pour promouvoir I'auto-emploi et I'entrepreneuriat, en

particulier auprés des jeunes et des femmes, incluant des formations et un appui initial.

Sources de financement des startups

L'acces au financement reste I'une des principales défis pour les entrepreneurs a Djibouti. Plusieurs canaux

existent :
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¢ Institutions financiéres classiques : Les banques commerciales locales proposent des crédits aux

entrepreneurs, bien que les conditions d'accés soient strictes et nécessitent des garanties solides.

¢ Microfinance : Des institutions de microfinance opérent a Djibouti et offrent des préts de plus petits

montants, adaptés aux micro-entrepreneurs.

e Fonds d'investissement régionaux : Des fonds d'investissement actifs en Afrique de I'Est et du Golfe

explorent des opportunités a Djibouti.

¢ Financement gouvernemental : Le gouvernement propose des aides ou des subventions pour certains

secteurs prioritaires, notamment ceux liés a la diversification économique.

Capital-amorcage : L'accés aux business angels et aux sociétés de capital-risque est limité mais en

développement croissant.

Secteurs d'opportunités

Plusieurs secteurs offrent des perspectives intéressantes pour les entrepreneurs a Djibouti :

Secteur Opportunités Justification

Entreprises de services logistiques, e- Djibouti est un hub régional important avec un
Commerce et logistique

commerce, supply chain port stratégique

Agences de voyage, hébergements, Attraits naturels et géographiques,
Tourisme et hospitality

restaurants, activités touristiques développement du tourisme
Télécommunications et Services numériques, applications mobiles, Croissance de la pénétration internet, demande
TIC consulting IT accrue de services digitaux
; Energies solaire et éolienne, efficacité Potentiel géographique (ensoleillement), enjeux
Energie renouvelable

énergétique de durabilité

Transformation de produits, conservation, Développement de I'agriculture locale, création de
Agroalimentaire

distribution valeur ajoutée

Conseil, audit, formation, services Croissance des besoins des entreprises en
Services professionnels

administratifs expansion

Cadre légal et fiscal
Le cadre réglementaire pour les startups a Djibouti comprend :

o Enregistrement commercial : Toute entreprise doit étre enregistrée auprés des autorités compétentes,

avec un processus administratif a respecter.

o Statuts juridiques : Les entrepreneurs peuvent choisir entre plusieurs formes (auto-entrepreneur, SARL,

SA) selon la nature et la taille de leur activité.
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o Régime fiscal : Djibouti propose un environnement fiscal relativement compétitif, avec des zones franches

offrant des avantages fiscaux pour certaines activités.

e Zones franches : Les zones franches djiboutiennes offrent des exonérations douaniéres et des avantages

fiscaux pour les entreprises opérant dans ces zones.

¢ Accompagnement administratif : Des agences gouvernementales accompagnent les entrepreneurs

dans les démarches de création d'entreprise.

Défis de I'écosysteme
Malgré les initiatives, plusieurs défis persistent :
1. Acces au financement limité : Le capital-risque et les investisseurs sont peu nombreux, limitant les
possibilités de lever des fonds importants.

2. Marché domestique restreint : La population de Djibouti est réduite, limitant le marché local pour les

startups.

3. Compétences et formation : L'absence d'écoles d'entrepreneuriat ou de formations spécialisées limite le

développement de compétences entrepreneuriales avancées.

4. Infrastructure technologique : Bien que s'améliorant, la connectivité internet et I'infrastructure

numérique peuvent présenter des défis dans certaines zones.

5. Réseau entrepreneurial : Le manque de communautés entrepreneuriales établies limite le mentorat et

les partenariats entre startups.

Conseils pratiques pour entrepreneurs

Pour réussir dans I'écosysteme entrepreneurial djiboutien :

Envisager le marché régional : Djibouti est un carrefour commercial régional. Les startups doivent
valoriser cette position géographique pour accéder aux marchés plus larges de la Corne de I'Afrique et du

Golfe.

o Tirer parti de la position portuaire : Les entreprises liées au commerce, a la logistique ou aux services

connexes peuvent capitaliser sur l'infrastructure portuaire mondiale.

¢ Rechercher des partenariats : Construire des alliances avec des entreprises établies peut ouvrir des

portes et fournir des ressources.

o Utiliser les ressources disponibles : S'connecter avec les incubateurs locaux, les programmes

gouvernementaux et les réseaux professionnels pour bénéficier de I'accompagnement.

o Développer une expertise numérique : Les services et produits numériques offrent une flexibilité et un

potentiel de croissance significatifs avec un capital initial limité.
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o Respecter la conformité réglementaire : Bien connaitre le cadre |égal et fiscal des le départ évite des

problémes futurs.
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CHAPITRE 08

Integration regionale (CEDEAO, CEMAC, EAC...) - Djibouti

Contexte géopolitique et intégration régionale de Djibouti

Djibouti occupe une position stratégique en Afrique de I'Est et du Moyen-Orient, ce qui influence directement
son engagement dans les structures d'intégration régionale. Contrairement a de nombreux pays africains
membres de la CEDEAO ou de la CEMAC, Djibouti participe principalement a des organisations régionales

orientées vers I'Afrique de I'Est et I'océan Indien.

Le pays est membre fondateur de la Communauté de I'Afrique de I'Est (EAC - East African Community), créée en
1999, qui comprend également le Kenya, la Tanzanie, I'Ouganda, le Rwanda, le Burundi et le Soudan du Sud.
Cette appartenance a I'EAC est le principal cadre d'intégration régionale affectant la mobilité professionnelle et
I'emploi a Djibouti.

L'accord EAC et ses implications pour I'emploi

L'EAC fonctionne selon un protocole en quatre piliers visant a créer une union économique progressiva :

1. Zone de libre-échange : suppression des barriéres tarifaires entre les Etats membres

N

. Union douanieére : tarif extérieur commun
3. Marché commun : libre circulation des personnes, biens et services

4. Union monétaire : objectif a long terme (non encore réalisé)

Le protocole du marché commun de I'EAC, entré en vigueur en 2010, est particulierement pertinent pour les
travailleurs. Il reconnait le droit de libre circulation des personnes pour établissement et résidence, et facilite la

reconnaissance des qualifications professionnelles entre Etats membres.

Liberté de circulation des personnes a Djibouti

En tant que membre de I'EAC, Djibouti est théoriquement lié par les protocoles de libre circulation. Cependant,

la mise en ceuvre pratique présente des nuances importantes :

o Citoyens EAC : Les ressortissants des autres pays membres peuvent entrer a Djibouti sans visa pour des

séjours touristiques courts (généralement 90 jours)

o Résidence et emploi : Pour s'établir professionnellement, un demandeur d'emploi ou un travailleur doit se
conformer aux procédures nationales de Djibouti, incluant I'obtention d'un permis de résidence et

|'autorisation de travail
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¢ Investisseurs : Les dispositions EAC favorisent les citoyens EAC souhaitant établir des entreprises ou des

activités commerciales a Djibouti

En pratique, la libre circulation reste partielle. Les autorités djiboutiennes maintiennent le contréle des
immigrations et des autorisations de travail, méme pour les ressortissants EAC, notamment pour protéger le

marché de I'emploi local dans un contexte de taux de chémage élevé.

Reconnaissance des qualifications professionnelles

L'EAC a établi un cadre pour la reconnaissance mutuelle des qualifications dans certains secteurs :

Secteurs prioritaires

Les professions de santé, I'ingénierie et I'éducation bénéficient de protocoles de reconnaissance avancés, bien
que la mise en ceuvre a Djibouti reste progressive

Processus de validation

Les diplomes et certifications obtenus dans d'autres pays EAC doivent généralement étre soumis a une
évaluation par les autorités compétentes djiboutiennes pour validation et reconnaissance

Conditions nationales

Djibouti exige souvent des tests linguistiques (francais ou arabe) et une accréditation professionnelle

supplémentaire, méme pour les détenteurs de qualifications EAC reconnues

Autres accords régionaux affectant Djibouti

Au-dela de I'EAC, Djibouti participe a d'autres initiatives régionales :

Organisation Type d'accord Pertinence pour I'emploi

IGAD (Autorité intergouvernementale pour le Coopération régionale Initiatives limitées sur I'emploi, focus sur
développement) multisectorielle sécurité et développement

Protocole sur la libre Aspirationnel mais application limitée a
Union Africaine (siege a Addis-Abeba, voisin)

circulation africaine Djibouti
Accord de libre-échange continentale Accord commercial Ratifié par Djibouti, impact long terme sur
africaine (AfCFTA) panafricain secteurs exportateurs

Impact sur le marché du travail djiboutien
L'intégration régionale produit des effets mitigés sur I'emploi a Djibouti :
o Opportunités : Les travailleurs djiboutiens bénéficient théoriquement d'un accés aux marchés EAC plus
larges, particulierement pour les secteurs des services et du commerce

o Défis : Djibouti, pays petit avec un marché étroit, craint la concurrence des travailleurs régionaux sur ses

postes limités. Le gouvernement reste prudent quant a la suppression compléte des contréles
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o Secteurs affectés : Les ports, la logistique et les services financiers (connectés aux flux commerciaux

régionaux) offrent les principales opportunités d'emploi liées a l'intégration

Reégles pratiques pour les demandeurs d'emploi régionaux

Un ressortissant d'un pays EAC souhaitant travailler a Djibouti doit :
1. Obtenir un visa de résidence auprés de I'ambassade djiboutienne (possibilité de demande simplifiée selon
|'accord EAC, mais rarement appliquée)
2. Sécuriser une offre d'emploi confirmée par un employeur djiboutien enregistré
3. Faire procéder a la reconnaissance de ses qualifications aupres des autorités compétentes
4. Demander un permis de travail auprés du ministére de I'Emploi djiboutien

5. Se conformer aux cotisations sociales du systeme djiboutien

Ces procédures, bien que prévues par I'EAC, restent formelles et chronophages.

Recommandations pour les candidats régionaux

¢ Maitriser le francais : Langue de travail dominante a Djibouti, essentielle avant toute demande d'emploi

¢ Valider les diplomes : Engager une procédure d'équivalence et de reconnaissance avant d'arriver a
Djibouti

e Consulter les employeurs : Contacter directement les entreprises majeures (groupes portuaires,

banques, administration) pour des informations spécifiques sur les procédures d'embauche

o Documenter les expériences : Rassembler tous les certificats de travail et lettres de recommandation

pour faciliter I'évaluation

Note : Les informations sur les accords EAC et leur application a Djibouti évoluent régulierement. Il est
recommandé de vérifier directement aupres de I'ambassade de Djibouti ou du ministere djiboutien de I'Emploi

pour les conditions actuelles.
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CHAPITRE 09

Competences numeriques et economie digitale - Djibouti

Contexte Economique et Développement Digital a Djibouti

Djibouti, petit pays de la Corne de I'Afrique, occupe une position stratégique majeure dans I'économie
numérique régionale. Avec sa localisation géographique privilégiée, le pays s'est progressivement transformé
en hub technologique et commercial pour la région de [I'Afrique de I'Est. L'économie djiboutienne,
traditionnellement basée sur le commerce et les transports, intégre désormais des secteurs numériques en

expansion.

Le gouvernement a reconnu l'importance du secteur numérique comme levier de diversification économique.
Plusieurs initiatives ont été lancées pour créer un environnement favorable aux entreprises technologiques et
aux startups innovantes. La connexion internet s'est améliorée au cours des dernieres années, avec un taux de

pénétration croissant, bien que des défis persistent en termes d'accessibilité et de co(t.

Hubs Numériques et Infrastructures Technologiques

Djibouti dispose d'un écosysteme de hubs numériques en développement qui soutiennent I'entrepreneuriat
technologique et I'innovation. Ces espaces jouent un réle crucial dans la création d'un environnement propice

aux startups et aux entreprises numériques.
Principaux Hubs et Centres d'Innovation

o Djibouti Tech Hub : Espace de coworking et d'innovation qui accueille entrepreneurs et développeurs,

offrant des ressources, un mentorat et des espaces de travail collaboratifs

¢ Centres de formation numérique : Plusieurs institutions proposent des espaces de travail aux

entreprises technologiques en croissance

e Zones de développement spécialisées : La capitale, Djibouti-Ville, concentre la majorité des activités

numériques et des entreprises tech

Ces hubs offrent typiquement :

Espaces de travail partagés et bureaux privés

Acces a internet haute vitesse et infrastructures technologiques

Mentorat entrepreneurial et accompagnement business

Opportunités de mise en réseau avec investisseurs et partenaires

Programmes de formation et d'incubation
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Note : Le secteur des hubs numériques a Djibouti est en phase de développement. Les informations spécifiques
sur les hubs peuvent évoluer rapidement. Il est recommandé de contacter directement les autorités locales ou

les chambres de commerce pour les derniéres mises a jour.

Marché Technologique a Djibouti

Le marché technologique djiboutien reste relativement jeune mais en croissance. Les secteurs clés incluent :

Secteur Caractéristiques Potentiel de Croissance

E-commerce et vente en Développement des plateformes de commerce Elevé - expansion du commerce
ligne électronique adaptées au marché régional régional
Fintech et services financiers Solutions de paiement mobile, portefeuilles Tres élevé - inclusion financiere
numeériques électroniques, banque numérique en croissance
Logiciels et développement Création de solutions logicielles, développement web, Moyen a élevé - demande
web applications mobiles croissante
Services numériques aux Moyen - secteur en
Consulting IT, support technique, infrastructure cloud
entreprises développement

Elevé - investissements en
Télécom et connectivité Amélioration de l'infrastructure internet, services 4G/5G
cours

Le marché est principalement dominé par des petites et moyennes entreprises, avec quelques grands
opérateurs télécom qui jouent un réle central. Les startups émergentes se concentrent particulierement sur des

solutions adaptées au contexte régional et aux besoins locaux.

Compétences Numériques Recherchées

Les employeurs djiboutiens recherchent activement des professionnels possédant des compétences numériques
variées. Les compétences les plus demandées incluent :

Compétences Techniques Prioritaires

« Développement Web et Mobile : PHP, Python, JavaScript, React, Flutter, Kotlin - expertises tres

recherchées

o Analyse de données et Big Data : Excel avancé, SQL, Python, R, Tableau, Power BI

Administration systemes et réseaux : Linux, Windows Server, cybersécurité de base

Cloud Computing : AWS, Azure, Google Cloud - en demande croissante

Cybersécurité : Sécurité informatique, protection des données, conformité RGPD

Gestion de projets IT : Agile, Scrum, certifications PMP

Design et UX/UIl : Figma, Adobe Creative Suite, design thinking
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Compétences Transversales Essentielles

e Communication et travail en équipe en contexte multiculturel

e Anglais professionnel (essentiel) et francais

Résolution de problémes et pensée analytique

Adaptation au changement et apprentissage continu

Esprit entrepreneurial et innovation

Gestion de projets et respect des délais

Niveaux d'expérience recherchés : Les postes juniors attirent les candidats récemment formés, tandis que

les positions senior demandent 3 a 5 ans d'expérience minimum dans le domaine spécifique.

Formations et Opportunités de Développement des Compétences

Plusieurs options de formation en compétences numériques sont disponibles a Djibouti, combinant des
approches traditionnelles et modernes :

Formations Universitaires et Académiques

« Université de Djibouti : Propose des programmes en informatique et technologies de I'information, avec

licence et master
o Instituts techniques : Formation professionnelle en informatique et réseaux

« Ecoles supérieures : Programmes spécialisés en développement logiciel et gestion IT

Formations Professionnelles et Certifications

e Cours de coding bootcamp : Programmes intensifs (8-12 semaines) en développement web et mobile

Certification Google : Google IT Support Professional, Project Management

Microsoft Certifications : Azure, Office 365, et certifications systemes

CompTIA : A+, Network+, Security+ pour les fondamentaux IT

Formation Agile : Certifications Scrum Master (CSM) et Product Owner

Apprentissage en Ligne et Autoformation
¢ Plateformes internationales : Coursera, Udemy, LinkedIn Learning, Codecademy (accessibles depuis
Djibouti)
¢ Ressources gratuites : YouTube, OpenClassrooms, freeCodeCamp, Codecademy gratuit

« Webinaires et conférences virtuelles : Formations organisées par les hubs numériques locaux

Langues d'enseignement : La majorité des formations professionnelles et des ressources en ligne utilisent

I'anglais ou le francais. Une maitrise solide d'au moins une de ces langues est essentielle.
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Recommandations pour les Candidats

1. Commencer par une formation de base en codage ou informatique fondamentale
2. Obtenir des certifications reconnues internationalement

3. Construire un portfolio de projets personnels ou professionnels

4. Participer aux événements et meetups des communautés tech locales

5. Rechercher des programmes de mentorat dans les hubs numériques

6. Développer une présence professionnelle en ligne (LinkedIn, GitHub)

Tendances et Perspectives d'Avenir
Le secteur numérique a Djibouti présente plusieurs tendances prometteuses :

Transformation Digitale des Entreprises Locales

Les entreprises traditionnelles djiboutiennes adoptent progressivement des solutions numériques, créant une
demande accrue pour les consultants IT et développeurs

Croissance du Secteur Fintech

L'inclusion financiére numérique progresse, offrant des opportunités pour les développeurs de solutions de
paiement mobile et de services bancaires numériques

Investissements Régionaux

Djibouti attire progressivement des investissements en infrastructure technologique et en startups régionales

Gouvernance Numérique
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