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CHAPITRE 01

Reglementation du travail etranger - Comores

Cadre légal général

Aux Comores, I'emploi des travailleurs étrangers est régi par le Code du travail comorien et les dispositions
relatives a l'immigration. Le pays, membre de |'Organisation internationale du travail (OIT), applique des
normes internationales tout en maintenant des reglementations nationales spécifiques visant a protéger

I'emploi des citoyens comoriens.

L'acces au marché du travail comorien pour les ressortissants étrangers est soumis a I'obtention préalable d'un
permis de travail et d'un visa approprié. Les autorités compétentes exigent que tout employeur justifie le

recrutement d'un travailleur étranger par une nécessité économique démontrable.

Types de visas et permis de travail

Visa de travail

Document délivré par le ministére des Affaires étrangéres permettant au travailleur étranger d'entrer et de
séjourner aux Comores a titre de salarié. Sa validité est généralement liée a celle du contrat de travail.

Permis de travail

Autorisation administrative délivrée par les autorités compétentes (Direction du travail ou organisme assimilé)
autorisant formellement I'emploi d'un étranger. Cette démarche est obligatoire avant le début de I'activité
professionnelle.

Visa de court séjour

Utilisé pour les missions professionnelles ponctuelles ne dépassant pas 90 jours, sans implantation

professionnelle permanente.

Procédure d'obtention du permis de travail
La procédure pour employer un travailleur étranger aux Comores suit généralement les étapes suivantes :
1. Justification du besoin : L'employeur doit démontrer que le poste ne peut pas étre pourvu par un citoyen
comorien possédant les qualifications nécessaires.

2. Dépot de la demande : Une demande écrite accompagnée des documents justificatifs doit étre adressée

a l'autorité compétente en matiere de travail.

3. Documents requis : Curriculum vitae détaillé du candidat, dipldmes, certificats professionnels, contrat de

travail préalablement signé, et documentation financiere de I'entreprise.
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4, Examen et approbation : Les autorités examinent la demande et peuvent accorder ou refuser le permis

selon les criteres d'intérét public et économique.

5. Délivrance du permis : Une fois approuvé, le permis est délivré et souvent assorti de conditions
spécifiques a I'emploi et a I'employeur.
Conditions d'emploi des étrangers

Les travailleurs étrangers aux Comores sont soumis aux mémes droits et obligations que les travailleurs

nationaux, avec certaines particularités :

Egalité de traitement : Les étrangers jouissent de droits égaux en matiére de rémunération, horaires de

travail, congés annuels et sécurité sociale.

Respect du droit du travail : Les employeurs doivent respecter toutes les dispositions du Code du travail

comorien, y compris les durées maximales de travail et les jours de repos obligatoires.

Contrat de travail écrit : Un contrat de travail formalisé en francais est obligatoire et doit préciser les

conditions d'emploi, la durée, la rémunération et les responsabilités.

Affiliation a la sécurité sociale : L'employeur doit affilier le travailleur étranger au systeme de sécurité

sociale comorien et cotiser réguliérement.

Durée de séjour limitée : Le permis de travail est généralement accordé pour la durée du contrat, avec

possibilité de renouvellement selon les conditions.

Restrictions et interdictions

Certains secteurs ou professions peuvent étre réservés aux citoyens comoriens ou soumis a des restrictions

particulieres :

Domaine Restriction

Fonction publique Généralement réservée aux citoyens comoriens

Secteur de la péche Restrictions possibles selon les politiques de protection des ressources
Commerce de détail Certaines limitations selon le capital et I'origine des investissements
Professions libérales Acceés conditionné a des diplomes reconnus et a une immatriculation

Documents essentiels a fournir

e Passeport valide pour au moins 6 mois apres la date d'entrée
o Contrat de travail signé par les deux parties
o Certificat médical attestant I'absence de maladies contagieuses

o Casier judiciaire vierge (apostillé et traduit si nécessaire)
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e Diplomes et qualifications professionnelles (Iégalisés)
e Preuve financiére de I'employeur (bilans comptables, documents bancaires)

e Formulaire de demande de permis de travail complété

Durée et renouvellement du permis

Le permis de travail aux Comores est généralement accordé pour une période correspondant a la durée du
contrat de travail, avec une durée maximale variant selon les dispositions en vigueur. Le renouvellement est

possible a condition que :

Le contrat de travail soit renouvelé ou prorogé formellement

L'employer demande le renouvellement avant I'expiration du permis actuel

Le travailleur continue de remplir les conditions requises

Les cotisations sociales et fiscales soient a jour

Les demandes de renouvellement doivent étre accompagnées de documents actualisés, notamment un

nouveau contrat de travail ou un avenant précisant la prolongation.

Obligations de I'employeur

L'employeur engageant un travailleur étranger aux Comores est tenu de respecter plusieurs obligations Iégales

1. Obtenir le permis de travail avant I'embauche effective du salarié

2. Assurer |I'enregistrement du contrat aupres des autorités compétentes

3. Verser régulierement les cotisations sociales et les impo6ts

4. Conserver tous les documents relatifs a I'emploi du travailleur étranger

5. Respecter les normes de sécurité et de santé au travail

6. Informer les autorités de tout changement concernant I'emploi ou le statut du travailleur

7. Faciliter le rapatriement en cas de résiliation du contrat

Informations complémentaires et conseil pratique

Note importante : Les régulations concernant I'emploi des étrangers aux Comores peuvent évoluer. Il est
vivement recommandé de consulter directement les autorités compétentes, notamment la Direction du travail
du ministére de I'Emploi ou les services consulaires, pour obtenir les informations les plus actualisées et

adaptées a votre situation spécifique.

Pour les expatriés et employeurs, un accompagnement juridique local est hautement recommandé lors de la
constitution du dossier de demande de permis de travail. Les délais de traitement des demandes peuvent varier

et nécessitent une certaine anticipation. Il est également conseillé de vérifier aupres de votre ambassade ou
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consulat les accords spécifiques qui pourraient exister entre votre pays de nationalité et les Comores.
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CHAPITRE 02

Panorama economique - Comores

Structure économique générale

L'économie des Comores est une petite économie insulaire caractérisée par sa vulnérabilité structurelle et sa
dépendance envers les secteurs primaires. Avec un produit intérieur brut (PIB) estimé a environ 1,2 a 1,4
milliard de dollars américains selon les années, I'archipel des Comores figure parmi les économies les plus
modestes d'Afrique. Cette situation s'explique par plusieurs facteurs : l'isolement géographique, la limitation

des ressources naturelles exploitables, l'insuffisance des infrastructures et la dépendance vis-a-vis de l'aide

internationale.

Le PIB par habitant avoisine les 1 400 a 1 600 dollars américains, ce qui place les Comores parmi les pays a
revenus faibles a revenus intermédiaires inférieurs selon la classification de la Banque mondiale. Cette métrique

reflete les défis économiques persistants et le besoin urgent de diversification économique.

Croissance économique et tendances

La croissance économique des Comores a connu des fluctuations importantes au cours des dernieres années.
Entre 2015 et 2019, le taux de croissance du PIB réel s'est situé généralement entre 2 et 3,5% annuellement.
Cependant, la pandémie de COVID-19 a considérablement impacté cette trajectoire, avec une contraction

notable en 2020.

Les principaux facteurs affectant la croissance incluent :

Les conditions climatiques et les chocs météorologiques (tempétes, cyclones)

La volatilité des prix des produits d'exportation sur les marchés mondiaux

Les limitations infrastructurelles pour le transport et la logistique

Les défis liés a la gouvernance et a la stabilité politique

L'acces limité au financement et au crédit pour les entreprises

La reprise post-pandémie a montré une croissance progressive, bien que les taux restent modérés et instables.
Les perspectives de croissance dépendent fortement de la mise en ceuvre de réformes structurelles et de

diversification économique.

Agriculture et péche

L'agriculture constitue le secteur fondamental de I'économie comorienne, employant une part significative de la

population active, notamment en zones rurales. Ce secteur représente environ 40 a 50% du PIB et reste crucial
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pour la sécurité alimentaire.
Les principales cultures agricoles incluent :

Vanille

Historiquement le produit phare d'exportation, bien que sa production ait décliné au cours des derniéres
décennies en raison de problemes de maladie des cultures et de gestion des plantations.

Noix de coco et coprah

Cultures largement répandues avec une double utilité : subsistance et commerce. Le coprah reste une source
de devises importantes.

Clou de girofle

Epice de grande valeur cultivée dans les Comores, particuliérement importantes a Mayotte (ile francaise) et
dans les fles comorientes. Les quantités exportées représentent des revenus significatifs.

Bananes, cacao et autres cultures vivrieres

Destinées principalement a la consommation locale et aux marchés régionaux.

La péche revét également une importance majeure. Les eaux comoraises sont relativement riches en
ressources halieutiques. Cependant, I'absence de flotte moderne et d'infrastructures portuaires adéquates
limite I'exploitation optimale de ce potentiel. Le secteur emploie directement plusieurs milliers de pécheurs et

constitue une source protéinée essentielle.

Secteur des services et tourisme

Le secteur tertiaire, incluant le commerce, les services publics et le tourisme, représente une portion croissante
du PIB, estimée entre 40 et 50%. Bien que les services publics et administratifs dominent, le tourisme émerge

progressivement comme un secteur porteur.

Le tourisme comorien demeure peu développé comparativement a d'autres destinations insulaires de I'Océan
Indien, mais offre un potentiel certain grace a :

e Les paysages naturels remarquables et la biodiversité unique

e Les plages et les ressources marines

¢ L'authenticité culturelle et le patrimoine historique

e Les opportunités de tourisme scientifique et écologique

Cependant, le développement touristique est entravé par des limitations infrastructurelles : capacités hotelieres
limitées, connexions aériennes restreintes, absence de routes modernes et services touristiques peu
développés. Le gouvernement a exprimé l'intention de promouvoir ce secteur, mais les investissements

demeurent insuffisants.

Secteur industriel et manufactures
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L'industrie manufacturiere est peu développée aux Comores. Ce secteur représente une part mineure du PIB,
estimée a environ 8 a 12%. Les activités industrielles se limitent principalement a :

e Le traitement des produits agricoles (transformation du coprah, séchage des épices)

e Les activités de transformation alimentaire

e Les petits ateliers de production de biens de consommation courante

¢ Quelques industries légéres de transformation

L'absence d'une base industrielle substantielle s'explique par le manque de capital, la taille réduite du marché
intérieur, l'accés difficile aux matieéres premieres, et la limitation des infrastructures énergétiques et portuaires.

Les importations dominent largement pour répondre aux besoins en biens manufacturés.

Ressources énergétiques

Les Comores ne possédent pas de ressources pétrolieres ou minérales commercialement viables. L'énergie
provient principalement de sources importées, notamment le diesel et I'essence. Cette dépendance envers les
importations d'énergie constitue une charge importante pour les finances publiques et crée une vulnérabilité

aux fluctuations des prix mondiaux.

Les énergies renouvelables, particulierement I'énergie solaire et hydroélectrique, offrent un potentiel significatif
mais sous-exploité. L'archipel bénéficie d'un ensoleillement régulier et possede quelques cours d'eau, mais les

investissements dans ces infrastructures restent limités.

Commerce international et échanges

Le commerce extérieur des Comores est caractérisé par un déficit structurel important. Les exportations
proviennent principalement du secteur agricole, tandis que les importations incluent I'énergie, les produits

alimentaires, les équipements et les biens manufacturés.

Principaux partenaires commerciaux :

Partenaire Type d'échange

France Importations importantes; aide et investissements
Tanzanie Commerce régional

Kenya Commerce et services portuaires

Pays du Golf Importations d'énergie

Madagascar Commerce régional

Défis économiques et perspectives

Les Comores font face a plusieurs défis structurels majeurs :


https://africarrieres.com

 Dépendance externe : Forte dépendance de I'aide internationale, des envois de fonds de la diaspora et

des importations

Endettement public : La dette publique reste préoccupante relativement aux revenus disponibles

Chomage et pauvreté : Taux de chdmage élevé, notamment chez les jeunes, et une part importante de

la population sous le seuil de pauvreté

Infrastructure insuffisante : Routes, ports et aéroports limités entravant le commerce et le

développement

Education et capital humain : Besoin d'amélioration significative des services éducatifs et de formation

Stabilité politique : Historique d'instabilité affectant la confiance des investisseurs

Les perspectives de développement économique dépendent de la mise en ceuvre de réformes structurelles
ambitieuses incluant la diversification économique, I'amélioration du climat des affaires, I'investissement dans

les infrastructures critiques et le renforcement de la gouvernance.
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CHAPITRE 03

Systeme educatif et formations cles - Comores

Structure générale du systeme éducatif comorien

Le systeme éducatif des Comores suit une organisation classique inspirée du modele francais, bien que le pays
ait connu plusieurs réformes au cours des dernieres décennies. Le systeme comprend trois niveaux principaux :

I'enseignement primaire, I'enseignement secondaire et I'enseignement supérieur.

L'enseignement est théoriquement obligatoire jusqu'a I'age de 16 ans, bien que cette obligation ne soit pas
systématiquement appliquée sur I'ensemble du territoire. Le francais et I'arabe sont les langues d'enseignement
principales, tandis que le shikomori (langue locale) est progressivement intégré dans les premiéres années de

scolarité.

Les Comores font face a des défis significatifs en matiere d'accés a I'éducation, notamment dans les zones
rurales. Le taux de scolarisation varie considérablement selon les iles (Grande Comore, Anjouan et Mohéli) et les

zones urbaines/rurales.

Enseignement primaire

L'enseignement primaire dure 5 ans et accueille les enfants a partir de 6 ans. Cette étape est fondamentale

pour l'alphabétisation et les connaissances de base en mathématiques et en francais.

e Durée : 5 années scolaires (niveau 1 a niveau 5)

Age d'entrée : 6 ans

Langue d'enseignement : Francais et introduction progressive du shikomori

Disciplines principales : Francais, mathématiques, sciences, histoire-géographie, éducation civique

Evaluation : Contréle continu et examens de fin de cycle

Les écoles primaires publiques sont gratuites, mais la qualité de I'enseignement varie selon les régions. Un
certain nombre d'écoles privées et religieuses compléetent I'offre publique, particulierement a Moroni et dans les

zones urbaines.

Enseignement secondaire

L'enseignement secondaire est divisé en deux cycles : un cycle inférieur (college) de 4 années et un cycle

supérieur (lycée) de 3 années.

Premier cycle du secondaire (College)
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Durée de 4 ans (classes de 6éme a 3éme). Cet étape consolide les bases du primaire et introduit des disciplines
spécialisées. Les éleves suivent un enseignement général couvrant le francais, les mathématiques, les sciences
(physique, chimie, biologie), I'histoire-géographie, I'arabe et I'anglais. A la fin de la 3éme, les éléves passent un
examen de fin de cycle.

Deuxiéme cycle du secondaire (Lycée)

Durée de 3 ans (classes de 2nde, 1lere et Terminale). Les éléves peuvent choisir entre plusieurs filiéres :
littéraire (L), scientifique (S), ou économique et social (ES). En fin de Terminale, les éléves passent I'examen du
Baccalauréat, qui est le dipléme d'accés a I'enseignement supérieur.

Le Baccalauréat comorien est reconnu au niveau international et permet l'accés aux universités francophones.
Cependant, l'acces au lycée reste limité pour une partie de la population, et le taux d'abandon scolaire

augmente au niveau secondaire, particulierement pour les filles dans les zones rurales.

Enseignement supérieur

L'enseignement supérieur aux Comores est dominé par une institution publique centrale, I'Université des

Comores, complétée par quelques établissements privés et des formations spécialisées.

Université des Comores
Etablissement public fondée en 1999, I'Université des Comores est la principale institution d'enseignement
supérieur du pays. Elle offre des formations dans plusieurs domaines :

e Sciences et technologies

Lettres et sciences humaines

Sciences économiques et gestion

Droit et sciences politiques

Santé et sciences médicales

L'université propose des diplomes de Licence (3 ans apres le Baccalauréat) et de Master (2 ans
supplémentaires). Elle accueille les candidats ayant obtenu le Baccalauréat, avec une capacité d'accueil limitée

qui nécessite un systeme de sélection.

Le campus principal est situé a Moroni, la capitale, avec des antennes sur les autres fles. Les frais de scolarité
sont symboliques pour les étudiants comoriens, rendant I'acceés plus démocratique, mais la qualité pédagogique

et les infrastructures restent perfectibles.

Etablissements privés d'enseignement supérieur
Depuis la fin des années 1990, plusieurs institutions privées ont vu le jour aux Comores, offrant des alternatives

a l'université publique :

« Ecoles de commerce et de gestion
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e Instituts de formation technique et professionnelle

« Ecoles supérieures spécialisées en informatique, tourisme et hétellerie

Ces établissements appliquent généralement des frais de scolarité plus élevés et attirent surtout les étudiants

dont les parents peuvent se le permettre. Leur reconnaissance officielle varie selon les institutions.

Formations professionnelles et techniques

La formation professionnelle et technique est un secteur important aux Comores, bien que moins développé que
I'enseignement général. Elle vise a préparer les jeunes aux métiers et aux secteurs prioritaires de I'économie

comorienne.

Filieres principales

Hotellerie et tourisme

Secteur crucial pour les Comores, avec des formations aux métiers de réceptionniste, cuisinier, guide
touristique et management hotelier. Plusieurs centres de formation privés proposent ces dipldmes.
Agriculture et péche

Formations essentielles pour le développement économique, couvrant I'agronomie, la pisciculture et les
techniques de péche artisanale. Des instituts techniques publics proposent ces programmes.

Batiment et travaux publics

Formations aux métiers de macon, électricien, plombier et charpentier. Généralement dispensées par des
centres publics de formation professionnelle.

Informatique et technologies

Secteur en expansion, avec des formations aux métiers de technicien informatique, développeur web et support
technique. Plusieurs écoles privées se spécialisent dans ce domaine.

Commerce et services

Formations en comptabilité, gestion commerciale et services aux entreprises.

Organismes de formation professionnelle

La formation professionnelle est dispensée par :

Le Centre de Formation Professionnelle (CFP) public, avec plusieurs antennes dans le pays

Des écoles technigques publiques spécialisées

Des organismes de formation privés et ONG partenaires

Des programmes de formation en alternance proposés par des entreprises

Ces formations durent généralement entre 1 et 3 ans selon le niveau et le domaine. L'accés ne requiert pas

systématiquement le Baccalauréat, bien que le niveau requis varie selon les programmes.

Reconnaissance des diplomes
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Les diplomes comoriens, notamment le Baccalauréat et les diplomes universitaires, sont reconnus dans |'espace
francophone. Cependant, un certain nombre de jeunes Comoriens poursuivent leurs études supérieures a
I'étranger, particulierement en France, au Maroc ou en Afriqgue du Sud, pour accéder a des filiéres spécialisées

indisponibles aux Comores.
Les diplébmes étrangers ne sont pas automatiqguement reconnus aux Comores. Une procédure d'homologation

peut étre nécessaire selon le secteur d'activité.

Défis et perspectives

Le systéme éducatif comorien fait face a plusieurs défis structurels :

o Acces limité : Taux d'inscription inégal selon les iles et les zones urbaines/rurales

Infrastructures : Manque d'équipements et de locaux adaptés dans certaines régions

Ressources humaines : Pénurie d'enseignants qualifiés et formation insuffisante du personnel

pédagogique

Financement : Budget éducatif limité affectant la qualité globale

Pertinence : Décalage entre les formations proposées et les besoins du marché du travail

Des réformes sont en cours pour moderniser le systeme, notamment I'amélioration du curriculum, l'intégration
de l'informatique et Il'accent sur l'enseignement technique. Des partenariats internationaux avec des

organisations multilatérales visent a renforcer les capacités et la qualité de I'enseignement.
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CHAPITRE 04

Cout de la vie et pouvoir d'achat - Comores

Apercu du colit de la vie aux Comores

Les Comores, archipel situé dans I'océan Indien, est classé parmi les pays a colt de vie relativement bas en
Afrique. Cependant, I'économie locale présente des particularités importantes dues a sa dépendance aux
importations et a son développement limité des infrastructures. Le pouvoir d'achat varie considérablement

selon que vous vivez a Moroni (la capitale) ou dans les zones rurales.

La monnaie locale est le franc comorien (KMF), avec un taux de change approximatif de 500 KMF pour 1 USD (a
titre informatif, les taux fluctuent régulierement). Le salaire minimum interprofessionnel garanti (SMIG) officiel
est fixé a environ 40 000 KMF par mois, soit approximativement 80 USD, ce qui reste trés bas et illustre le

niveau des revenus locaux.

Logement et immobilier

Le secteur du logement représente généralement 25 a 40% des dépenses mensuelles des ménages comoriens,
bien supérieur a la moyenne africaine. Cette proportion élevée est due a la demande croissante, a la rareté de

construction formelle et aux défis d'accessibilité aux terres.

Location a Moroni (zone urbaine)

Un studio ou petit appartement d'une chambre peut colter entre 150 000 et 300 000 KMF par mois (300-600
USD). Un appartement de deux a trois chambres pour une famille se situe entre 300 000 et 600 000 KMF
mensuels (600-1200 USD).

Location en zone périphérique ou secondaire

Les quartiers extérieurs a Moroni offrent des tarifs sensiblement réduits, entre 80 000 et 200 000 KMF (160-400
USD) pour un deux ou trois pieces.

Achat immobilier

L'acces a la propriété est trés limité pour la majorité de la population. Les prix d'achat varient de 80 a 200
millions KMF pour une propriété standard a Moroni, correspondant a plusieurs années de salaire pour un
travailleur moyen.

Les charges communes (électricité, eau) ne sont pas toujours incluses dans les loyers et peuvent ajouter 20 000
a 50 000 KMF mensuels supplémentaires selon la consommation. L'électricité reste colteuse et peu fiable, avec

des délestages fréquents.

Transport et mobilité
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Le systeme de transport aux Comores est peu développé et largement informel. Il n'existe pas de transports en

commun structurés comme dans les grandes métropoles africaines.

e Transport local urbain (Moroni) : Les trajets en taxi-brousse ou minibus co(tent entre 500 et 1 500 KMF

par trajet (1-3 USD). Les tarifs varient selon la distance et I'heure de la journée.

o Carburant et automobile : L'essence colite environ 700-800 KMF le litre (1,4-1,6 USD), ce qui est
relativement élevé pour la région. Posséder un véhicule personnel représente un co(t important pour les

ménages.

o Transport maritime inter-iles : Les ferries entre les trois iles principales (Grande Comore, Anjouan,

Mohéli) coltent environ 5 000 a 15 000 KMF par personne (10-30 USD) selon la destination.

e Transports aériens : Un vol domestique co(lte généralement entre 80 000 et 150 000 KMF (160-300

usD).

La plupart des Comoriens se déplacent a pied ou en transport collectif informel. L'absence de réseau routier

dense et bien entretenu augmente les temps de déplacement et les colts de transport.

Alimentation et provisions

L'alimentation est une part importante du budget des ménages comoriens, représentant environ 40 a 60% des
dépenses de consommation. Cette proportion élevée refléte le colt des importations et la faible production

agricole locale.

Article alimentaire Quantité Prix approximatif en KMF Equivalent USD

Riz (aliment de base) 1 kg 1 500-2 500 3-5
Pain 1 baguette 600-1 000 1,2-2
Poisson frais local 1 kg 3 000-6 000 6-12
Viande de poulet 1 kg 4 000-7 000 8-14
CEufs Une douzaine 3 000-4 500 6-9
Légumes frais (tomates, oignons) 1 kg 1 000-2 500 2-5
Noix de coco 1 unité 500-1 000 1-2
Lait UHT importé 1 litre 2 500-3 500 5-7

Le colt de I'alimentation varie significativement selon les saisons et la disponibilité des produits. La plupart des
denrées alimentaires sont importées, ce qui explique les prix relativement élevés. Les produits agricoles locaux
comme le manioc, les plantains et les fruits tropicaux sont généralement plus accessibles que les produits

importés.

Autres dépenses essentielles
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Santé et medical

Les services de santé privés sont peu nombreux et coliteux. Une consultation médicale dans une clinique privée
colte environ 15 000-30 000 KMF (30-60 USD). Les hépitaux publics offrent des tarifs réduits mais avec des
équipements limités. Les médicaments importés sont chers.

Education

L'enseignement public est théoriguement gratuit mais demande des contributions. Les écoles privées coltent
entre 100 000 et 400 000 KMF annuels (200-800 USD) selon le niveau.

Eau et électricité

La facture mensuelle d'eau et d'électricité pour un ménage moyen varie entre 15 000 et 40 000 KMF (30-80
USD), selon la consommation et I'acces a ces services.

Communications (téléphone et internet)

Un forfait mobile mensuel colte environ 5 000-15 000 KMF (10-30 USD). L'acces a internet fixe reste limité et

colteux, entre 15 000 et 50 000 KMF mensuels.

Budget mensuel type pour une famille

Un ménage moyen aux Comores consacre environ 250 000 a 400 000 KMF par mois (500-800 USD) pour les

dépenses essentielles. Voici une répartition approximative :

1. Logement (loyer/charges) : 100 000-200 000 KMF (35-50% du budget)

2. Alimentation : 100 000-150 000 KMF (30-40% du budget)

w

. Transport : 20 000-40 000 KMF (5-10% du budget)

i

. Santé et education : 15 000-30 000 KMF (5-8% du budget)

5. Autres (communications, vétements) : 15 000-30 000 KMF (5-10% du budget)

Conseils pratiques pour gérer le colt de la vie

Favoriser les marchés locaux pour I'alimentation, ou les prix sont généralement inférieurs a ceux des

supermarchés.

Loger en zone périphérique si possible pour réduire les colts de location.

Utiliser les transports en commun informels plutdt que les taxis particuliers.

Consulter les structures de santé publique pour les soins basiques, réserver le privé aux cas nécessitant

plus de expertise.

Négocier les prix, particulierement pour les loyers et services informels, est une pratique courante aux

Comores.

Anticiper les importations de produits de premiere nécessité en raison des ruptures de stocks fréquentes.

Note importante : Les données présentées sont basées sur les informations disponibles et les fluctuations

économiques peuvent affecter ces chiffres. Il est recommandé de vérifier les tarifs actuels localement avant de
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planifier un déménagement ou un projet aux Comores.
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CHAPITRE 05

Diaspora : travailler depuis l'etranger ou rentrer - Comores

Contexte de la diaspora comorienne

Les Comores connaissent une importante diaspora, avec des communautés établies en France, a Madagascar, a
Mayotte, aux Emirats Arabes Unis et dans d'autres pays. Cette diaspora représente une ressource économique
significative pour le pays, notamment par les transferts d'argent vers les familles restées aux Comores. Selon
les données disponibles, les remises constituent une part importante du revenu national brut pour de

nombreuses familles comoriennes.

Pour les membres de la diaspora, trois options principales se présentent : continuer a travailler a distance
depuis I'étranger, investir aux Comores, ou envisager un retour au pays. Chacune de ces options comporte des

implications légales, fiscales et pratiques a considérer.

Télétravailler depuis I'étranger

Le télétravail offre une flexibilité particuliere pour les membres de la diaspora. Cependant, plusieurs

considérations doivent étre prises en compte :

Statut fiscal et obligations

Si vous travaillez pour une entreprise étrangére en tant qu'employé, vous demeurez généralement assujetti aux
impo6ts du pays ol vous résidez. Les Comores ne taxent pas automatiquement les revenus percus par les
résidents comoriens travaillant a I'étranger, sauf s'ils y établissent une activité professionnelle indépendante.
Conventions internationales

Les Comores ont signé des conventions de double imposition avec certains pays, notamment la France. Ces
accords évitent une imposition dans les deux pays sur le méme revenu.

Visas de long séjour

Si vous envisagez de rester longtemps a I'étranger en tant que salarié distant, vérifiez les conditions de visa du

pays hote. Certains pays exigent une licence de travail méme pour le télétravail.

Investir aux Comores

Pour les membres de la diaspora souhaitant investir, plusieurs secteurs et mécanismes sont disponibles :

Secteurs d'investissement prioritaires

o Tourisme et hotellerie : Secteur prioritaire aux Comores avec potentiel de développement

o Agriculture et péche : Secteurs traditionnels offrant des opportunités de modernisation
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o Immobilier : Investissement courant parmi la diaspora, notamment dans les résidences
o Petite et moyenne entreprise (PME) : Commerce, services aux personnes, restauration

« Energie renouvelable : Secteur émergent avec potentiel de développement

Cadre réglementaire
Les Comores ont adopté des mesures pour encourager l'investissement étranger. Les investisseurs de la
diaspora bénéficient généralement du méme cadre que les investisseurs internationaux. Il est recommandé de :
1. Consulter I'Agence de promotion des investissements aux Comores (APl Comores)
2. Vérifier les conditions spécifiques pour votre secteur d'activité
3. Enregistrer |également votre entreprise aupres des autorités compétentes

4. Vous conformer a la réglementation sur I'accés a la propriété (les restrictions varient selon que vous étes

citoyen ou non)

Acces a la propriété fonciéere

Pour les non-ressortissants, I'acces a la propriété fonciere est réglementé. Les droits varient selon que vous étes
un investisseur diaspora comorien ou un étranger. Il est vivement conseillé de consulter un avocat local avant

tout investissement immobilier pour clarifier votre statut légal.

Transferts d'argent vers les Comores

Les remises constituent un élément clé de I'économie comorienne. Plusieurs canaux sont disponibles pour

transférer des fonds :

Canal de transfert Caractéristiques Considérations

Virement bancaire

SUr et tracable, effectué via le systeme bancaire Frais élevés, délai de 2-5 jours ouvrables
international
Services de transfert d'argent Services internationaux comme Western Union, Frais modérés, acces rapide au guichet,
en ligne Money Gram, etc. délais variables

Systéme de transfert traditionnel sans Rapide mais non tracé, risques
Hawala/Transferts informels

mouvement physique d'argent réglementaires

Technologie décentralisée, frais potentiellement Volatilité, acceptation limitée, risques de
Cryptomonnaies

bas conformité

Envisager un retour permanent

Pour ceux qui songent a revenir s'installer aux Comores, plusieurs dimensions doivent étre évaluées :

Aspects administratifs
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Citoyenneté : Si vous étes citoyen comorien, le retour est administrativement plus simple

Visa de résidence : Les non-citoyens doivent obtenir les autorisations appropriées

Reconnaissance de qualifications : Vérifiez si vos dipldmes et certifications sont reconnus aux Comores

 Immatriculation professionnelle : Enregistrement aupres des ordres professionnels si applicable

Environnement économique et professionnel

L'économie comorienne est en développement. Avant de revenir, considérez :

Opportunités d'emploi

Le marché du travail formel est limité. Les opportunités les plus nombreuses se trouvent dans la fonction
publique, les ONG, le secteur touristique, et I'entrepreneuriat.

Niveau des salaires

Les salaires aux Comores sont généralement inférieurs a ceux des pays développés. Un ajustement des
attentes financieres est souvent nécessaire.

Infrastructures

Les infrastructures (électricité, internet, routes) se sont améliorées mais restent inégales selon les régions.

Moroni et Mutsamudu offrent les meilleurs services.

Colit de la vie et installation

Bien que moins cher que les pays développés, le colt de la vie aux Comores pour les résidents de retour peut
étre surprenant. Les produits importés sont onéreux, et les services publics peuvent étre intermittents.

Budgétisez pour :

Logement (location ou acquisition)

Alimentation et produits de base

Electricité et eau (services non fiables dans certaines zones)

Internet et télécommunications

Santé (systeme public limité, hépitaux privés disponibles a Moroni)

Considérations fiscales et de conformité
Quel que soit votre choix, une compréhension du cadre fiscal est essentielle :

Résidence fiscale

Votre résidence fiscale détermine votre assujettissement aux impots comoriens. La présence physique et
I'intention de rester influencent ce statut.

Déclaration de revenus

Si vous devenez résident fiscal comorien, vous devez déclarer vos revenus mondiaux aux autorités fiscales

comoriennes.
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Conformité légale
Assurez-vous de vous conformer aux réglementations anti-blanchiment de capitaux et de lutte contre le

financement du terrorisme, particulierement pour les transferts importants.

Ressources et contacts utiles

e Agence de Promotion des Investissements (API) : Organisme gouvernemental pour les questions

d'investissement

Ministére des Finances : Pour les questions fiscales et de conformité

Consulats et ambassades : Pour les questions de visa et d'expatriation

Chambres de commerce locales : Informations sur les secteurs économiques et réseautage

Avocats locaux : Consultation pour les contrats, la propriété, et les questions |égales

Conclusion

La diaspora comorienne dispose de multiples options pour rester connectée économiquement aux Comores.
Que vous choisissiez de télétravailler depuis I'étranger, d'investir, de transférer des fonds régulierement, ou de
revenir s'installer, chaque option requiert une préparation et une compréhension des implications légales et
fiscales. Une consultation avec des professionnels locaux (avocats, comptables, experts en investissement) est

recommandée pour optimiser votre situation spécifique.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi - Comores

Morphologie urbaine et concentration économique

Les Comores, archipel situé dans le Canal de Mozambique, présentent une économie concentrée autour de
quelques pbles urbains majeurs. L'organisation spatiale du pays, réparti entre quatre files principales (Grande
Comore, Anjouan, Mayotte et Mohéli), conditionne directement la distribution des opportunités d'emploi. La
capitale Moroni, localisée sur Grande Comore, demeure le premier centre économique et administratif du pays,

attirant la majorité des investissements et des structures formelles.

Cette concentration crée une dynamique d'emploi inégale sur l'archipel, ou les petites les connaissent une
économie moins diversifiée et davantage orientée vers les secteurs primaires. Comprendre cette réalité

géographique est essentiel pour les candidats a la recherche d'emploi aux Comores.

Moroni : ceeur économique et administratif

Moroni, capitale des Comores avec une population d'environ 70 000 habitants, concentre les principales
institutions gouvernementales, les sieges sociaux des plus grandes entreprises et les organismes internationaux

implantés aux Comores. Cette centralité en fait le premier bassin d'emploi du pays.

Secteurs d'emploi dominants a Moroni

Administration publique : ministéres, collectivités territoriales, présidence, agences gouvernementales.

Ce secteur offre des postes de fonctionnaires, agents contractuels et consultants

Secteur bancaire et financier : banques commerciales, institutions de microfinance, sociétés

d'assurance. Moroni accueille les siéges régionaux de plusieurs banques de ['Océan Indien

Commerce et distribution : importateurs, distributeurs, commerces de détail, dont la plupart des

enseignes nationales

Hotellerie et tourisme : hotels, restaurants, agences de voyage, une activité en croissance relative

Education : écoles privées, formation professionnelle, universités

Santé : hopitaux privés, cliniques, cabinets médicaux, pharmacies

Organisations internationales : ONG, institutions multilatérales (PNUD, BAfD, etc.)

Conditions du marché du travail a Moroni

Le marché de I'emploi moronien privilégie les candidats ayant une formation supérieure, une maitrise du

francais et de I'anglais, et une expérience professionnelle préalable. Les salaires y sont Iégerement supérieurs a
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ceux des autres régions, mais restent modestes comparés aux normes régionales. Le secteur informel et le

commerce de détail constituent une importante source d'emploi pour les personnes sans qualification formelle.

Moroni offre le meilleur acces a internet et aux services de télécommunication, facilitant le télétravail et la
candidature en ligne. Le tissu associatif et ONG y est également plus dense, créant des opportunités dans le

secteur de la coopération et du développement.

Mutsamudu : le pole économique secondaire

Mutsamudu, principale ville d'Anjouan, est le deuxieme pole économique des Comores avec une population
d'environ 30 000 habitants. Bien que moins développée que Moroni, cette ville posséde ses propres dynamiques

économiques et offre des opportunités d'emploi distinctes.

Secteurs d'emploi a Mutsamudu

o Péche et aquaculture : port de péche actif, transformation de poisson, conserveries, une activité

historigue majeure
o Administration régionale : institutions autonomes d'Anjouan, services locaux
o Commerce portuaire : opérations portuaires, logistique, transitaires

o Agriculture et agroalimentaire : transformation de produits agricoles locaux, particulierement les

cultures de rente
e Tourisme balnéaire : hébergements, restauration, activités nautiques

o Petite industrie : ateliers de transformation, petite production manufacturiere

Caractéristiques du marché du travail

Le marché de Mutsamudu se caractérise par une proportion plus importante d'emplois dans le secteur primaire
et secondaire comparée a Moroni. Les compétences en péche, transformation de produits et gestion portuaire y
sont particulierement valorisées. Le secteur formel y est moins développé, I'économie informelle jouant un role
crucial. Les opportunités pour les cadres supérieurs y sont moins nombreuses, mais les métiers techniques et

manuels qualifiés trouvent facilement des débouchés.

Les salaires sont généralement inférieurs a Moroni, mais le colt de vie y est également plus bas. Mutsamudu
représente une option pertinente pour les candidats possédant une expertise dans les secteurs maritimes ou

agroalimentaires.

Autres villes : Fomboni et Domoni

Fomboni, capitale de Mohéli

Fomboni est la plus petite des trois capitales régionales, avec une population d'environ 5 000 habitants. Cette

ville dispose d'une économie trés modeste, essentiellement basée sur l'agriculture de subsistance, la péche
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artisanale et le tourisme balnéaire de trés petite échelle. Les opportunités d'emploi formel y sont limitées,

concentrées dans les services publics, I'éducation et quelques petits commerces.

Domoni, ville d'Anjouan

Domoni, autre localité importante d'Anjouan, possede un port actif mais moins structuré que celui de
Mutsamudu. La ville conserve une certaine importance économique locale dans la péche et I'agriculture, mais

offre moins d'opportunités formelles que Mutsamudu.

Caractéristiques communes du marché du travail comorien

Secteur informel prépondérant

L'emploi informel représente une part importante du marché du travail comorien. Un grand nombre de
Comoriens travaillent en tant qu'indépendants, commercants ambulants ou dans I'économie souterraine, sans
contrats formels ni protection sociale.

Taux de chdmage structurel

Les Comores connaissent un chdmage relatif élevé, particulierement chez les jeunes dipldmés. L'inadéquation
entre les formations et les demandes du marché constitue un défi majeur.

Langue et qualification

La maitrise du francais, I'anglais et des compétences informatiques sont des atouts décisifs pour accéder aux
emplois formels mieux rémunérés. L'accés a la formation technique et professionnelle reste limité.

Salaires et conditions

Les salaires comoriens restent parmi les plus bas de la région. Le salaire minimum Iégal est bas et souvent non
respecté dans le secteur informel. Les conditions de travail peuvent étre précaires, sans garanties fixes.
Diaspora et transferts

Une diaspora comorienne importante (notamment en France) entretient des liens économiques avec le pays.

Certains emplois dans le tourisme et les services sont dirigés vers cette clientéle émigrée.

Secteurs porteurs et tendances émergentes

Secteur Localisation primaire Perspectives Compétences requises

Moroni, cOtes de Langues, gestion hoteliere, guides
Tourisme durable Croissance progressive
Mohéli naturalistes
Technologies de ’
Moroni Emergent, télétravail Programmation, réseaux, développement
I'information
Réglementation Techniques de péche modernes,
Péche durable Mutsamudu, ports
croissante tracabilité

Energie renouvelable Ensemble du territoire Potentiel émergent Ingénierie, installation, maintenance
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Secteur Localisation primaire Perspectives Compétences requises

Moroni, villes
Fonction publique Stable mais limité Formation administrative, concours
régionales

Conseils pratiques pour les candidats
¢ Pour un emploi formel stable : privilégiez Moroni ou se concentrent les sieges sociaux et institutions.
Investissez dans la formation supérieure et les langues

o Pour les métiers de la mer : Mutsamudu et Domoni offrent plus d'opportunités que Moroni. Envisagez
une formation spécialisée dans les filieres maritimes
* Pour le secteur touristique : les cotes de Mohéli et Grande Comore présentent un potentiel croissant,

mais avec une offre saisonniére

o Réseau professionnel : a Moroni, le réseautage est crucial pour accéder aux meilleurs postes. Les

organisations patronales et associations professionnelles peuvent faciliter les connexions

o Entrepreneuriat : le secteur informel et petit commerce offrent un acces plus facile a I'emploi, bien que

moins sécurisé
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups - Comores

Contexte de I'entrepreneuriat aux Comores

Les Comores, archipel situé dans I'océan Indien, connait un intérét croissant pour l'entrepreneuriat et
I'innovation. Bien que le pays soit confronté a des défis économiques et infrastructurels, une dynamique
entrepreneuriale émerge, particulierement portée par les jeunes et les initiatives de développement numérique.
L'écosysteme startup reste encore a ses débuts comparé a d'autres pays africains, mais les opportunités se

multiplient dans les secteurs du tourisme, des technologies, de I'agriculture et du commerce en ligne.

Le gouvernement comorien, conscient de I'importance de la diversification économique, a commencé a mettre
en place des politiques favorables a I'entrepreneuriat. Cependant, I'acceés au financement et aux infrastructures

technologiques demeure un défi majeur pour les entrepreneurs locaux.

Structure de I'écosystéme startup
L'écosysteme entrepreneurial comorien s'organise autour de plusieurs acteurs clés :

Acteurs publics

Le gouvernement et les institutions comme la Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture (CCIA) jouent
un réle dans la promotion de I'entrepreneuriat.

Organisations non gouvernementales

Des ONG locales et internationales soutiennent les entrepreneurs a travers des formations et du mentorat.
Secteur privé

Des entreprises établies et des réseaux d'entrepreneurs contribuent a I'écosysteme par I'effet de réseau.
Institutions académiques

Les universités comorienzes commencent a intégrer I'entrepreneuriat dans leurs programmes.

Incubateurs et accélérateurs

Le nombre d'incubateurs et d'accélérateurs aux Comores est limité, mais certaines initiatives méritent attention

e Structures d'incubation locale : Plusieurs organisations offrent du mentorat et de I'appui aux startups

naissantes, bien que les informations spécifiques sur les incubateurs formels soient limitées.

o Espaces de coworking : Des espaces de travail partagés commencent a émerger, notamment a Moroni,

facilitant les rencontres entre entrepreneurs.
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e Programmes régionaux : Les entrepreneurs comoriens peuvent accéder a des programmes

d'accélération basés en Afrique de I'Est ou du continent, notamment par le biais de partenariats.

Il est recommandé de contacter directement la CCIA ou les organisations de développement local pour obtenir

les informations les plus a jour sur les incubateurs opérationnels.

Sources de financement

L'acces au financement représente un défi significatif aux Comores. Voici les principales sources disponibles :

Conditions typiques

Type de financement Caractéristiques

Offerts par les banques locales. Taux d'intérét
Préts bancaires
généralement élevés.

Capital-risque et investisseurs Peu développé localement. Nécessite de chercher au-
anges dela des Comores.
Institutions de microfinance opérant aux Comores pour

Microfinance
petits montants

Subventions Occasions limitées mais occasionnelles pour projets
gouvernementales prioritaires
Financement participatif Emergent via plateformes en ligne panafricaines

Secteurs clés et opportunités

Garanties requises, plans d'affaires

solides

Projets a fort potentiel de

croissance

Criteres d'acceés plus flexibles que

banques

Alignement avec priorités

nationales

Présence numérique et

communauté en ligne

Plusieurs secteurs offrent des perspectives prometteuses pour les entrepreneurs comoriens :

1. Tourisme et hospitalité : L'archipel posséde un potentiel touristique important. Les startups dans le

tourisme durable, les plateformes de réservation en ligne et I'agritourisme sont pertinentes.

2. Technologie et numérique : Développement d'applications mobiles, services numériques, e-commerce

et solutions fintech pour les services financiers inclusifs.

3. Agriculture et péche : Avec une population largement rurale, I'agrotech, la transformation de produits

agricoles et la modernisation de la péche offrent des opportunités.

4. Energie renouvelable : Solutions solaires et énergies alternatives pour un pays confronté a des défis

énergétiques.

5. Education et formation : Plateformes d'e-learning et formations professionnelles répondant aux besoins

du marché.

6. Commerce électronique : Faciliter les transactions en ligne pour les PME locales et les exportateurs.

Défis de I'environnement des affaires
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Les entrepreneurs aux Comores font face a plusieurs obstacles :

o Infrastructure limitée : Connexion Internet variable, électricité instable en dehors de Moroni.

Acces au financement : Disponibilité limitée de capital, taux d'intérét élevés.

Marché réduit : Population faible d'environ 850 000 habitants limite la taille du marché intérieur.

Bureaucratie : Procédures administratives et Iégales pouvant étre complexes et lentes.

Ressources humaines : Pénurie de compétences techniques spécialisées.

Stabilité politique : L'instabilité politique passée a impacté I'environnement des affaires.

Recommandations pour les futurs entrepreneurs

Avant de lancer une startup aux Comores, considérez les points suivants :

Etude de marché approfondie

Comprenez bien le marché local restreint et envisagez une portée régionale ou panafricaine.
Préparation financiére

Constituez un fonds de roulement personnel substantiel et explorez toutes les sources de financement
accessibles.

Réseau de mentors

Etablissez des connexions avec d'autres entrepreneurs et professionnels pouvant vous conseiller.
Digitale comme priorité

Adoptez des solutions numériques pour dépasser les limitations géographiques et infrastructurelles.
Conformité légale

Respectez les formalités de création d'entreprise et les réglementations locales. Contactez la CCIA pour

guidance.

Ressources et contacts utiles

Pour approfondir votre démarche entrepreneuriale aux Comores :
e Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture (CCIA) : Organisme de référence pour
I'enregistrement des entreprises et I'appui aux entrepreneurs.

o Agence de Promotion de I'Investissement : Pour obtenir des informations sur les incitations a
I'investissement.
+ Réseau panafricain : Accédez a des programmes continentaux de formation et financement adaptés aux

startups africaines.

o Plateformes numériques régionales : Explorez les écosystémes startup de I'Afrique de I'Est pour

partenariats et opportunités.
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L'entrepreneuriat aux Comores est en phase de développement. Bien que les défis soient réels, la croissance
progressive de I'écosystéeme offre des opportunités pour les entrepreneurs déterminés et préparés,

particulierement dans les secteurs numériques et a fort potentiel d'exportation.
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CHAPITRE 08

Integration regionale (CEDEAO, CEMAC, EAC...) - Comores

Position des Comores dans les organisations régionales africaines

Les Comores occupent une position géographique stratégique dans I'océan Indien, a proximité de I'Afrique de
I'Est et de I'Afrique australe. En matiére d'intégration régionale, le pays est membre de plusieurs organisations

continentales et régionales qui structurent ses relations économiques et commerciales avec ses voisins.

Les Comores sont membres de I'Union africaine (UA) et participent a divers mécanismes de coopération
régionale. Cependant, le statut exact du pays vis-a-vis de certaines organisations régionales comme la CEDEAO,

la CEMAC ou I'EAC demeure particulier et nécessite une clarification importante.

Appartenances régionales confirmées des Comores

Communauté de développement de I'Afrique australe (SADC)

Les Comores participent a cette organisation qui regroupe les pays d'Afrique australe, facilitant les échanges
commerciaux et la mobilité régionale dans cette zone géographique.

Commission de I'océan Indien (COI)

Organisation régionale regroupant les Etats insulaires et cétiers de I'océan Indien, dont les Comores sont
membre fondateur. La COI facilite la coopération économique, sociale et culturelle entre ses membres.
Union africaine (UA)

Les Comores sont membres de I'UA, ce qui leur permet de participer aux décisions continentales et aux

protocoles africains relatifs a la libre circulation des personnes.

Protocoles de libre circulation applicables

Bien que les Comores ne soient pas officiellement membres de la CEDEAO ou de I'EAC, le continent africain a
adopté des cadres généraux concernant la mobilité des personnes. Le protocole de la Communauté de

développement de I'Afrique australe (SADC) établit des principes de libre circulation applicables a ses membres.
« Liberté de mouvement des personnes : Les ressortissants des Etats membres de la SADC bénéficient
du droit de circuler librement dans la région, sans visa pour des séjours de courte durée.

« Droit d'établissement : Les citoyens des pays membres peuvent s'établir dans d'autres Etats membres,

sous certaines conditions, notamment en matiere d'emploi et de résidence.

e Reconnaissance de qualifications : Des efforts sont en cours pour harmoniser la reconnaissance des

qualifications professionnelles entre les Etats membres, bien que cette harmonisation soit encore inégale.
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o Traité d'amitié comorien : Les Comores maintiennent des accords bilatéraux avec plusieurs pays

d'Afrique de I'Est et du Sud, facilitant les échanges commerciaux et la mobilité professionnelle.

Impact sur le marché de I'emploi aux Comores

L'intégration régionale du pays produit des effets directs et indirects sur les opportunités d'emploi et la

structure du marché du travail comorien.

Opportunités pour les travailleurs comoriens

¢ Mobilité régionale : Les citoyens comoriens peuvent accéder a des opportunités d'emploi dans les pays
voisins membres des mémes organisations régionales, particulierement en Afrique du Sud, en Tanzanie, au

Kenya et a Madagascar.

e Secteurs prioritaires : Les domaines du commerce, de la logistique portuaire, du tourisme, de

I'agriculture et des services financiers offrent les plus grands débouchés régionaux.

o Transferts de fonds : La mobilité régionale facilite les transferts de fonds des travailleurs expatriés vers

les Comores, contribuant significativement a I'économie nationale.

« Echanges professionnels : Les accords régionaux favorisent les échanges de compétences, les

formations croisées et les partenariats inter-entreprises.

Défis et limitations

« Reconnaissance des dipléomes : Bien que des protocoles existent, la reconnaissance automatique des
qualifications demeure problématique. Les diplomes comoriens nécessitent souvent une revalidation dans

les pays d'accueil.

¢ Infrastructures limitées : Le port et I'aéroport comoriens, bien qu'améliorés, présentent des capacités

limitées comparées aux hubs régionaux, affectant la compétitivité des entreprises locales.

o Barrieres linguistiques et administratives : Bien que le francais soit largement parlé en Afrique de

|'Ouest francophone, les procédures administratives pour I'emploi régional restent complexes.

o Compétitivité relative : Les travailleurs comoriens font face a une concurrence importante d'autres pays

régionaux possédant des effectifs plus importants et des systémes éducatifs plus développés.

Secteurs stratégiques d'emploi régional

Secteur Opportunités régionales Positions visées

Commerce et Responsables d'entrep6t, douaniers, gestionnaires de
Export-import, transitique régionale

logistique chaine logistique

Tourisme et Directeurs d'hotel, guides touristiques, gestionnaires de

Développement des destinations insulaires
hotellerie patrimoine
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Secteur Opportunités régionales Positions visées

Banques régionales, assurances, Chargés de clientéle, analystes financiers, responsables
Services financiers

microfinance conformité

Transformation agroalimentaire, commerce Techniciens, responsables qualité, commerciaux
Péche et agriculture

de produits spécialisés
Education et santé Mobilité des professionnels qualifiés Enseignants, médecins, infirmiers, chercheurs

Accords régionaux spécifiques affectant I'emploi

Au-dela des grandes organisations régionales, les Comores maintiennent des accords bilatéraux et

multilatéraux importants :
¢ Accord avec Madagascar : Proche voisin et partenaire commercial majeur, avec des échanges
professionnels actifs notamment dans le secteur touristique et agricole.

o Partenariats avec la Tanzanie et le Kenya : Facilitation des investissements directs et de la mobilité

des cadres dans les secteurs financier et commercial.

o Relations avec I'Afrique du Sud : En tant que membre de la SADC, les Comores bénéficient de cadres

favorisant I'investissement sud-africain et la mobilité professionnelle.

« Coopération avec la COI : Harmonisation des standards éducatifs et professionnels entre les Etats

membres insulaires.

Recommandations pratiques pour les professionnels comoriens
1. Vérifier les accords spécifiques : Avant de postuler pour un emploi régional, consultez les ambassades
et consulats pour confirmer les conditions de travail et de résidence spécifiques au pays cible.

2. Valoriser les diplomes : Anticipez les demandes de reconnaissance de diplomes en demandant une pré-

évaluation auprés des organismes compétents du pays d'accueil.

3. Apprendre les langues : Au-dela du francais, I'anglais est essentiel pour les opportunités régionales en

Afrique de I'Est et du Sud.

4. Réseauter régionalement : Participez a des forums professionnels, salons de I'emploi et événements

régionaux organisés par la COl et la SADC.

5. Se former aux standards régionaux : Acquérez des certifications reconnues régionalement (ISO,

normes professionnelles internationales) pour augmenter votre employabilité.

6. Consulter les organismes compétents : Renseignez-vous aupres du ministere de I'Emploi comorien et

des services d'immigration sur les procédures officielles.

Conclusion et perspectives
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L'intégration régionale des Comores, bien que particuliere dans sa configuration institutionnelle, ouvre des
perspectives réelles d'emploi dans la région de I'océan Indien et en Afrique australe. Le cadre de la SADC et de
la COI crée un environnement propice a la mobilité professionnelle, bien que des efforts importants restent

nécessaires pour harmoniser les pratiques et éliminer les barrieres administratives.

Les opportunités existent principalement dans les secteurs du commerce régional, du tourisme, des services
financiers et de la logistique. Cependant, le succes d'une carriere régionale dépend largement de la préparation

individuelle, de la reconnaissance des qualifications et de la capacité a s'adapter aux marchés locaux.
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CHAPITRE 09

Competences numeriques et economie digitale - Comores

Contexte Numérique aux Comores

Les Comores se situent a une étape précoce de sa transformation numérique. Avec une population d'environ
869 000 habitants répartis sur trois fles principales, le pays fait face a des défis infrastructurels significatifs qui
impactent directement le développement du secteur technologique. Le taux de pénétration d'Internet demeure

limité, bien que la couverture mobile soit en progression constante grace aux opérateurs régionaux.

Le gouvernement comorien a progressivement reconnu l'importance de I'économie numérique comme vecteur
de développement. Des initiatives gouvernementales émergent pour encourager ['entrepreneuriat
technologique et attirer des investissements dans le secteur digital. Cependant, le secteur tech aux Comores

reste encore peu développé par rapport aux standards régionaux d'Afrique de I'Est et du continent.

Etat du Marché Technologique

Le marché tech comorien se caractérise par une présence croissante de startups et de petites entreprises
numériques, bien que le nombre reste limité comparé a d'autres pays africains. Les secteurs en développement

incluent :

e Les services numériques et conseil IT

Le commerce électronique embryonnaire

Les services financiers mobiles et paiements numériques

La communication digitale et marketing

Le développement de logiciels sur mesure

L'acces au capital de risque reste un défi majeur pour les entrepreneurs tech comoriens. Peu de fonds
d'investissement locaux existent, forcant les startups a chercher des financements régionaux ou internationaux.
Les colts de connexion Internet et d'infrastructure technologique demeurent relativement élevés, constituant

une barriere a I'entrée pour nombre de petites initiatives.

Hubs Numériques et Espaces de Travail

Le développement d'hubs technologiques aux Comores est encore précoce. Contrairement a des pays voisins
comme la Tanzanie, le Kenya ou Madagascar, les Comores ne disposent pas encore d'écosystemes tech formels

et établis. Cependant, des initiatives émergent :

Espace de Coworking a Moroni
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La capitale dispose de quelques espaces collaboratifs offrant accés a Internet haut débit, mobilier de bureau et
services administratifs pour les entrepreneurs numériques et développeurs. Ces espaces, bien que modestes,
facilitent le networking et la collaboration entre professionnels du secteur.

Initiatives Gouvernementales

Le gouvernement explore la création de zones économiques spéciales digitales et de pépinieres d'entreprises
pour soutenir I'innovation. Ces projets restent en phase de conception ou de mise en ceuvre initiale.

Présence d'Entreprises Régionales

Quelques entreprises technologiques régionales ou internationales maintiennent une présence aux Comores,
notamment dans les secteurs des télécommunications et des services financiers numériques.

L'amélioration de l'infrastructure internet haut débit, avec l'installation de cables sous-marins supplémentaires,

devrait progressivement faciliter I'émergence de meilleurs hubs numériques dans les années a venir.

Compétences Numériques Recherchées

Le marché du travail tech comorien recherche activement des professionnels possédant les compétences

suivantes :
1. Développement Web et Mobile : Développeurs maitrisant HTML, CSS, JavaScript, React, Angular, et les
frameworks mobiles (iOS, Android, Flutter)

2. Gestion de Bases de Données : Compétences en MySQL, PostgreSQL, MongoDB et architecture de

données

3. DevOps et Infrastructure Cloud : Maitrise d'AWS, Google Cloud, Azure et gestion de conteneurs (Docker,

Kubernetes)

4. Data Analysis et Business Intelligence : Compétences en Python, R, et outils d'analyse (Tableau, Power

BI)
5. Cybersécurité : Compétences en sécurité informatique, avec certifications appréciées
6. UX/UIl Design : Maitrise de Figma, Adobe XD et principes de conception d'interface
7. Marketing Digital : SEO, SEM, social media marketing et analytics digital

8. Support Technique IT : Support utilisateur, administration systeme et troubleshooting

Les entreprises comoriens valorisent également fortement les compétences en communication, la capacité a
travailler en équipe, et I'adaptabilité face aux nouvelles technologies. L'anglais technique et le francais restent

importants pour les postes en technologie.

Formations et Ressources d'Apprentissage

Les options de formation formelle en technologie aux Comores sont limitées, mais plusieurs ressources existent
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Type de Formation Disponibilité Observations

Peu de programmes dédiés informatique/tech aux Comores. Les

Formations Universitaires Trés limitée

universités proposent des cursus généraux avec composantes IT
Formations ) Quelques centres offrent des formations aux métiers du digital (design,

Emergente

Professionnelles Courtes développement web)
Formation en Ligne Largement Coursera, Udemy, Pluralsight, LinkedIn Learning accessible avec connexion
(Mondiale) Disponible Internet
Formations En Programmes d'insertion numérique et de formation aux compétences
Gouvernementales Développement technologiques pour jeunes

Evénements sporadiques d'apprentissage intensif, souvent organisés par
Ateliers et Bootcamps Ponctuelle

des ONG ou initiatives privées

Ressources Pratiques d'Apprentissage

o Plateformes en Ligne Gratuites : Codecademy, freeCodeCamp, Khan Academy offrent introduction

gratuite aux compétences tech de base

o Communautés de Développeurs : GitHub, Stack Overflow et forums locaux (groupes Facebook de

développeurs comoriens) facilitent le partage de connaissances

¢ Certifications Reconnues : Google Digital Garage, Microsoft Certified, AWS Certified Academy proposent

certifications reconnues internationalement

o Mentoring Régional : Accés a mentors basés dans d'autres pays africains via programmes virtuels et

réseaux professionnels

e Organisations de Support : Organisations internationales et ONG proposent formation et soutien aux
entrepreneurs tech comoriens
Perspectives et Opportunités de Carriére

Bien que le marché local soit limité, les perspectives pour professionnels IT comoriens sont prometteuses a

moyen terme. Les opportunités incluent :

e Travail en tant que freelancer pour clients régionaux ou internationaux, avec des plateformes

comme Upwork et Fiverr

Positions en entreprises de services IT régionales basées en Afrique de I'Est ou du Sud

Entrepreneuriat numérique local, répondant a besoins spécifiques comoriens

Réles en administration digitale gouvernementale et modernisation de I'Etat

Opportunités dans secteur touristique et hotelier pour digitalisation

Support technologique pour secteur financier et services bancaires mobiles
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Recommandations pour Développer ses Compétences
Pour les demandeurs d'emploi comoriens aspirant a carriéere tech, il est recommandé de :

1. Commencer par maitriser les bases via plateformes gratuites en ligne accessibles avec connexion mobile
2. Choisir une spécialité (développement web, design, support IT) et s'y concentrer

3. Construire un portefeuille de projets concrets, visibles sur GitHub ou site personnel

4. Obtenir des certifications reconnues pour valider compétences aupres employeurs

5. Participer a communautés locales et régionales de technologiens pour networking

6. Maitriser I'anglais technique essentiel dans le secteur IT global

7. Rester actualisé face a évolutions rapides du secteur technologique

L'économie numérique comorienne est en transition. Les professionnels disposant de solides compétences
techniques, accompagnées d'entrepreneuriat et flexibilité, sont bien positionnés pour exploiter les opportunités

émergentes dans ce marché en croissance.
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