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CHAPITRE 01

Reglementation du travail etranger - Tchad

Cadre légal général

L'emploi des travailleurs étrangers au Tchad est réglementé par le Code du travail tchadien et les textes
|égislatifs relatifs a I'immigration. Le Tchad, en tant que membre de la Communauté Economique et Monétaire
de I'Afrique Centrale (CEMAC), applique également certaines directives régionales concernant la mobilité des

travailleurs.

Le ministere en charge de I'Emploi et du Travail, en coordination avec le ministere de I'Intérieur et de la
Sécurité Publique, supervise l'octroi des permis de travail et veille au respect de la réglementation. Tout

employeur souhaitant recruter un travailleur étranger doit suivre une procédure administrative stricte.

Permis de travail

Le permis de travail est un document obligatoire pour tout étranger exercant une activité professionnelle au
Tchad. Il est délivré par le ministére en charge de I'Emploi et du Travail aprés vérification des conditions

préalables.
Types de permis de travail
Le Tchad reconnait généralement plusieurs catégories de permis :
e Permis de travail temporaire (généralement pour une durée déterminée)
e Permis de travail saisonnier (pour des activités temporaires ou saisonnieres)

e Permis de travail permanent (pour les résidents permanents étrangers)

Durée de validité
La durée du permis de travail dépend du type d'emploi et du contrat. Elle peut étre d'un an renouvelable, ou sur
toute la période du contrat de travail avec un maximum généralement défini par la réglementation.
Conditions d'obtention
e Posséder un contrat de travail signé avec un employeur tchadien
e Disposer d'un visa d'entrée valide au Tchad
o Satisfaire aux conditions de santé (certificat médical)
e Avoir une casier judiciaire vierge ou compatible avec I'emploi envisagé

o Justifier de qualifications professionnelles appropriées a I'emploi


https://africarrieres.com

o L'employeur doit justifier que le poste ne peut pas étre pourvu par un travailleur tchadien

Procédure de demande du permis de travail

La procédure de demande suit généralement les étapes suivantes :

1. L'employeur tchadien établit une demande formelle auprés du ministere en charge de I'Emploi

2. L'employeur soumet un dossier complet incluant le contrat de travail et les justifications professionnelles du

candidat
3. Vérification administrative et contréle des conditions d'emploi
4. Notification de I'approbation ou du rejet a I'employeur
5. Une fois approuvé, le travailleur étranger peut demander le permis de travail auprés du ministéere

6. Délivrance du permis aprées paiement des frais administratifs

Le délai de traitement varie généralement entre 2 et 4 semaines selon la complexité du dossier et la charge

administrative.

Visas pour les étrangers

Le visa est un document distinct du permis de travail et constitue une condition préalable a I'entrée au Tchad.

Les étrangers souhaitant travailler au Tchad doivent d'abord obtenir un visa approprié.
Types de visas pertinents pour I'emploi
o Visa de travail : Délivré spécifiquement pour exercer une activité professionnelle. Il est généralement
nécessaire de présenter une lettre d'engagement de I'employeur
¢ Visa d'affaires : Pour les cadres, responsables d'entreprises ou professionnels indépendants

¢ Visa touristique : Ne permet pas I'exercice d'une activité professionnelle rémunérée

Délai de validité des visas

Les visas de travail sont généralement valables de 3 mois a 1 an selon la nature du contrat. lls peuvent étre
renouvelés selon les conditions de la réglementation tchadienne.

Lieu de demande

Les visas de travail sont demandés aupres des représentations diplomatiques du Tchad (ambassades et

consulats) a I'étranger, ou auprés des services d'immigration au Tchad pour les demandes de renouvellement.

Conditions d'emploi des étrangers

Les travailleurs étrangers employés au Tchad doivent se conformer aux mémes obligations que les travailleurs

tchadiens, avec certaines spécificités supplémentaires.

Contrat de travail
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Un contrat écrit et signé doit étre établi avant I'arrivée du travailleur

Le contrat doit préciser la durée de I'emploi, les fonctions, la rémunération et les avantages

Le contrat doit étre conforme a la Iégislation tchadienne du travail

Une copie doit étre conservée et présentée lors de la demande de permis de travail

Droits sociaux et protections

e Les étrangers sont assujettis au systéme de sécurité sociale tchadien
e Les cotisations sociales sont obligatoires selon le bareme en vigueur
e Accés aux mémes protections en cas de maladie, accident du travail et retraite

e Les allocations familiales et autres prestations sociales s'appliquent selon les conditions

Fiscalité
e Les étrangers employés au Tchad sont soumis a I'imp6t sur le revenu
¢ Les salaires et revenus professionnels sont imposables selon le baréme tchadien

o L'employeur retient I'impdét a la source selon les dispositions fiscales

Durée du travail et congés

Les étrangers bénéficient des mémes droits en matiére de durée du travail (40 heures par semaine
généralement) et de congés payés que les travailleurs tchadiens, conformément au Code du travail.
Restrictions sectorielles

Certains secteurs ou postes peuvent étre réservés aux citoyens tchadiens ou soumis a des restrictions

particulieres, notamment dans la fonction publique, les forces de sécurité et certains services essentiels.

Obligations de I'employeur
L'employeur tchadien qui recrute un travailleur étranger assume des responsabilités spécifiques :
e Constituer le dossier complet de demande de permis de travail

o Justifier la nécessité d'employer un étranger (absence de candidats tchadiens qualifiés)

Assurer le versement régulier des salaires et cotisations sociales

Maintenir a jour la documentation relative a I'emploi de I'étranger

Notifier a I'administration tout changement concernant I'emploi (modification de fonction, résiliation, etc.)

Faciliter le renouvellement du permis de travail si nécessaire

Respecter la réglementation en matiére de conditions de travail et de sécurité

Sanctions en cas de non-conformité

Le non-respect de la réglementation sur I'emploi des étrangers expose a des sanctions :
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Amendes administratives pour I'employeur employant un étranger sans permis de travail valide

Expulsion de I'étranger qui ne dispose pas du permis de travail requis

Fermeture administrative de I'établissement en cas de violations répétées

Responsabilité pénale en cas de traite ou d'exploitation de travailleur

Informations pratiques et contacts

Pour les questions relatives aux permis de travail et a I'emploi des étrangers au Tchad, il est recommandé de :

o Contacter le ministére en charge de I'Emploi et du Travail (Direction générale de I'emploi)
e Consulter le service de I'immigration auprés du ministére de I'Intérieur
e Se rapprocher de la chambre de commerce ou des organisations professionnelles concernées

¢ Solliciter I'assistance d'un cabinet de conseil juridique spécialisé en droit du travail tchadien

Note : Les dispositions Iégales et administratives peuvent étre modifiées. Il est recommandé de vérifier les
informations les plus récentes directement aupres des autorités compétentes avant d'entreprendre une

procédure d'emploi d'un étranger au Tchad.
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CHAPITRE 02

Panorama economique - Tchad

Contexte Economique Général

Le Tchad est un pays d'Afrique centrale confronté a des défis économiques structurels importants. Son
économie repose principalement sur |'exploitation des ressources naturelles, en particulier le pétrole, et
I'agriculture de subsistance. Depuis son indépendance en 1960, le pays a connu une croissance économique

volatile, marquée par des périodes de crises politiques, de conflits et d'instabilité macroéconomique.

L'économie tchadienne est vulnérable aux chocs externes, notamment aux fluctuations des prix du pétrole sur
le marché international. Cette dépendance a des répercussions directes sur les revenus de I'Etat et la stabilité

des investissements étrangers.

Produit Intérieur Brut (PIB)

Le PIB du Tchad s'éleve a environ 11-12 milliards de dollars américains selon les estimations récentes.
Cependant, il convient de noter que ces chiffres peuvent varier selon les sources et les périodes d'estimation,

en raison de l'instabilité macroéconomique du pays.

Le PIB par habitant avoisine les 600-700 dollars américains, ce qui place le Tchad parmi les pays les plus
pauvres du continent africain. Cette faiblesse du PIB par habitant refléte une population importante (environ 17-

18 millions d'habitants) face a une base économique restreinte.

Répartition du PIB par secteur :
Secteur primaire (agriculture, élevage, péche) : environ 45-50% du PIB
Secteur secondaire (industrie, construction) : environ 15-20% du PIB

Secteur tertiaire (services) : environ 30-35% du PIB

Taux de Croissance Economique

Le Tchad connait une croissance économique variable et imprévisible. Les taux de croissance du PIB real

fluctuent entre -2% et +3% annuels, selon les années et les conditions externes.
Les facteurs affectant la croissance incluent :

e Les variations des prix du pétrole brut sur les marchés mondiaux

Les crises sécuritaires et les conflits régionaux (notamment avec Boko Haram)

Les chocs climatiques et les sécheresses récurrentes

L'instabilité politique interne
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e Les restrictions aux mouvements de capitaux et les déficits budgétaires chroniques

La croissance économique du Tchad reste en dessous de la moyenne africaine et demeure insuffisante pour
réduire la pauvreté de maniére significative. Les périodes de croissance positive sont souvent suivies de

contractions, ce qui limite la capacité du pays a investir dans les infrastructures et les services publics.

Secteurs Economiques Dominants

Le Secteur Pétrolier

Le pétrole est le moteur principal de I'économie moderne tchadienne. La production pétroliere a commencé en
2003 dans la région du sud du pays, avec |'exploitation du champ de Doba. Le Tchad produit environ 100 000 a

150 000 barils de pétrole par jour selon les périodes.

Les revenus pétroliers représentent environ 40-50% des revenus budgétaires de I'Etat. Cependant, cette
dépendance crée une vulnérabilité majeure, car les baisses des prix du pétrole compromettent le financement

des services publics et les investissements.

Les principaux acteurs du secteur sont des sociétés multinationales opérant sous le régime de contrats

d'exploitation avec le gouvernement tchadien.

Le Secteur Agricole

L'agriculture demeure le secteur d'emploi dominant, occupant environ 80% de la population active. Elle

comprend :

o L'agriculture de subsistance : cultures vivriéres (mil, sorgho, mais, riz)

o L'agriculture commerciale : coton (principale exportation non-pétroliere), arachide, niébé

o L'élevage pastoral : bovins, ovins, caprins (activité majeure dans les régions sahéliennes)
Le coton représente la seconde source de revenus d'exportation du pays, apres le pétrole. La production
cotonniere est cependant volatile en raison des aléas climatiques et de la volatilité des prix mondiaux.

Le Secteur des Services

Le secteur des services, y compris le commerce, les finances et I'administration, connait un développement
progressif. N'Djaména, la capitale, concentre la majorité des activités tertiaires. Le secteur bancaire et financier
reste peu développé, avec une pénétration bancaire tres faible parmi la population générale.

Défis Economiques Structurels

Le Tchad fait face a plusieurs enjeux économiques majeurs :

Dépendance aux exportations primaires :
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L'économie repose sur l'exportation de pétrole brut et de matiéres premiéres agricoles, offrant peu de valeur
ajoutée.

Secteur manufacturier faible :

L'industrialisation est quasi-inexistante, limitant la création d'emplois formels et la transformation des matieres
premiéres.

Infrastructure insuffisante :

Routes, électricité, eau potable et télécommunications restent des goulots d'étranglement pour la croissance.
Capital humain :

Les taux d'analphabétisme élevés et I'acces limité a I'éducation qualifiée freinent la productivité.

Instabilité politique et sécuritaire :

Les conflits et I'insécurité découragent les investissements étrangers directs et déplacent les populations

actives.

Investissements Etrangers et Perspectives

Les investissements étrangers directs (IDE) au Tchad sont concentrés dans le secteur pétrolier. Les entrées

d'IDE fluctuent considérablement selon la stabilité politique et les prix internationaux du pétrole.

Les secteurs potentiels pour les investissements incluent :

L'agriculture commerciale et I'agro-industrie

Les énergies renouvelables et I'électrification rurale

Les télécommunications et les technologies de I'information

L'exploitation d'autres ressources minérales (uranium, phosphate)

Cependant, le climat des affaires reste difficile, en raison de la bureaucratie, de la corruption percue, de

I'instabilité macroéconomique et des risques sécuritaires.

Intégration Régionale et Echanges Commerciaux

Le Tchad est membre de plusieurs organisations régionales, notamment la Communauté économique des
Etats de I'Afrique centrale (CEEAC) et I'Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA). Le

pays utilise le franc CFA comme monnaie officielle.
Les principaux partenaires commerciaux incluent les pays voisins (Cameroun, Nigéria), la France et la Chine.

Les échanges intra-régionaux restent limités en raison de I'absence d'infrastructure de transport adéquate.

Perspectives a Court et Moyen Terme

Les perspectives économiques du Tchad dépendront largement de :

1. La stabilisation de la situation sécuritaire et politique
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2. La diversification de I'économie au-dela du pétrole
3. L'amélioration des infrastructures et du capital humain
4., L'évolution des prix des matiéres premiéres sur les marchés internationaux

5. L'amélioration de la gouvernance et la lutte contre la corruption

En conclusion, le Tchad possede des ressources naturelles potentielles, mais son économie reste vulnérable,
peu diversifiée et confrontée a des défis structurels importants. La création d'emplois et la réduction de la
pauvreté nécessiteront des réformes profondes et un engagement durable en faveur du développement

économique inclusive.
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CHAPITRE 03

Systeme educatif et formations cles - Tchad

Structure du systeme éducatif tchadien

Le systeme éducatif au Tchad suit une organisation classique héritée du modele francais, divisée en trois
niveaux principaux : l'enseignement primaire, I'enseignement secondaire et I'enseignement supérieur. Cette
structure s'applique aussi bien aux établissements publics que privés, bien que le secteur privé soit peu

développé dans les zones rurales.

Enseignement primaire

Dure 6 ans et accueille les enfants a partir de 6 ans. Il comprend deux cycles : un premier cycle de 3 ans (cours
préparatoire, cours élémentaire 1 et 2) et un deuxieme cycle de 3 ans (cours moyen 1 et 2, et classe de 6éme).
Enseignement secondaire

Divisé en deux cycles : le premier cycle (4 ans) et le second cycle (2-3 ans). Les éléves obtiennent le Brevet
d'Etudes du Premier Cycle (BEPC) aprés le premier cycle et le Baccalauréat aprés le second cycle.
Enseignement supérieur

Comprend les universités publiques et privées, les écoles spécialisées et les instituts de formation
professionnelle.

Le systeme éducatif tchadien fait face a plusieurs défis structurels, notamment le manque de ressources,
I'insuffisance d'infrastructure scolaire et le taux d'abandon élevé, particulierement dans les zones non urbaines.

L'acces a I'éducation reste inégal selon les régions et le genre.

Universités publiques

Le Tchad dispose de plusieurs universités publiques qui constituent les principaux établissements
d'enseignement supérieur du pays. Ces universités offrent des formations dans divers domaines, bien que les

ressources disponibles soient limitées.

¢ Université de N'Djamena : Fondée en 1971, c'est la plus ancienne et la plus importante université du
pays. Elle propose des cursus en sciences humaines, sciences sociales, sciences exactes et technologie.

Elle accueille la majorité des étudiants tchadiens.
o Université Adam Barka : Localisée a Abeché, elle offre des formations en droit, économie et gestion.

o Université de Sarh : Basée a Sarh, elle propose des formations en agronomie et sciences de

I'environnement, adaptées aux besoins régionaux.

o Université de Kélem : Institution publique proposant des formations dans plusieurs disciplines.
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L'acces aux universités publiques se fait généralement apres I'obtention du Baccalauréat et selon le résultat aux
examens d'entrée. Les frais d'inscription sont généralement faibles, mais les ressources pédagogiques et les

infrastructures restent insuffisantes, avec un important ratio étudiant-professeur.

Universités privées

Le secteur privé de l'enseignement supérieur s'est progressivement développé au Tchad, particulierement a
N'Djamena. Ces institutions offrent souvent une meilleure qualité pédagogique et des équipements plus

modernes, mais avec des frais d'inscription significativement plus élevés.

 Université Générale du Tchad (UGT) : Etablissement privé polyvalent proposant des formations en

gestion, droit, informatique et lettres.

¢ Universités confessionnelles : Plusieurs institutions religieuses proposent I'enseignement supérieur,

notamment des formations en théologie et en sciences humaines.

o Instituts privés spécialisés : Des écoles privées proposent des formations ciblées en informatique,

commerce et hotellerie.

Les universités privées attirent généralement des étudiants ayant les moyens financiers ou bénéficiant de
bourses, ainsi que des professionnels en quéte de formations complémentaires. Leur qualité varie
considérablement, et il est recommandé de vérifier leur accréditation par le ministere de I'Enseignement

supérieur.

Formations professionnelles et techniques

Le secteur de la formation professionnelle au Tchad regroupe des instituts publics et privés offrant des
formations pratiques et orientées vers I'emploi. Ces formations constituent une alternative importante a

I'enseignement universitaire traditionnel.

Type de formation Acces requis Débouchés

Certificat d'Aptitude Professionnelle 2-3
BEPC ou équivalent Métiers manuels, artisanat, services
(CAP) ans
) Fin de premier cycle
Brevet d'Etudes Professionnelles (BEP) 2 ans Techniciens spécialisés
secondaire
Techniciens supérieurs, accés emploi
Baccalauréat technique/professionnel 3 ans BEPC
directs
1-3
Formations en apprentissage Variable selon le domaine Métiers spécialisés
ans

Les principaux secteurs couverts par la formation professionnelle incluent :
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1. Batiment et travaux publics

2. Electricité et électronique

3. Mécanique et maintenance

4. Tourisme et hétellerie

5. Agriculture et élevage

6. Commerce et gestion

7. Informatique et télécommunications

8. Santé et action sociale

Instituts clés de formation professionnelle

« Institut Supérieur de Technologie du Tchad (ISTT) : Etablissement public proposant des formations en

technologie, informatique et génie.

Ecole Nationale d'Administration (ENA) : Forme les futurs cadres de I'administration publique.

Centre de Formation Professionnelle (CFP) : Plusieurs centres publics sont implantés a travers le pays,

offrant des formations courtes et adaptées aux contextes locaux.

Institut Supérieur de Santé : Forme les professionnels de la santé, infirmiers et techniciens médicaux.

Instituts privés : Nombreux instituts privés offrent des formations en informatique, comptabilité et

secrétariat, principalement a N'Djamena.

Acces aux formations et bourses d'études

L'acces a l'enseignement supérieur au Tchad reste limité par les contraintes économiques. Plusieurs

mécanismes de soutien existent :

o Bourses gouvernementales : Le gouvernement tchadien propose des bourses basées sur le mérite
académique pour les étudiants des universités publiques. Ces bourses couvrent généralement

I'nébergement et les frais d'inscription.

« Bourses internationales : Plusieurs pays (France, Maroc, Egypte, Canada) offrent des bourses d'études

pour les étudiants tchadiens. Les ambassades et organismes coopérants gerent ces programmes.

o Organismes non gouvernementaux : Des ONG internationales soutiennent des étudiants prometteurs,

particulierement dans les domaines de développement durable et santé publique.

o Financement personnel et familial : La majorité des étudiants financent leurs études de maniere

personnelle ou familiale.

Défis et perspectives du systéme éducatif

Le systéme éducatif tchadien fait face a plusieurs défis majeurs qui affectent sa qualité et son accessibilité :
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Défis structurels

Insuffisance d'infrastructure, manque de ressources matérielles et pédagogiques, ratio enseignant-éléve tres
élevé dans les écoles publiques.

Défis financiers

Budget national limité dédié a I'éducation, frais d'études élevés pour le secteur privé, rendant I'acces inégal
selon le statut économique.

Défis de qualité

Faible niveau de formation des enseignants, méthodes pédagogiques traditionnelles, intégration limitée des
technologies éducatives.

Défis d'acces

Taux d'abandon scolaire élevé, inégalité d'acces entre zones urbaines et rurales, disparité selon le genre,
particulierement pour les filles.

Malgré ces défis, le gouvernement tchadien et ses partenaires internationaux s'engagent dans des réformes
pour améliorer le systeme éducatif, notamment en augmentant l'investissement dans l'infrastructure scolaire et

en renforcant la formation des enseignants.
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CHAPITRE 04

Cout de la vie et pouvoir d'achat - Tchad

Cout de la vie moyen au Tchad

Le Tchad figure parmi les pays d'Afrique centrale ou le colt de la vie reste relativement modéré,
particulierement en comparaison avec d'autres destinations d'expatriation africaines. Cependant, cette situation

varie significativement selon le lieu de résidence, le style de vie adopté et I'acces aux services.

N'Djaména, la capitale, concentre les prix les plus élevés du pays. Le budget mensuel moyen pour une
personne seule varie entre 400 et 800 USD selon le confort recherché. Les expatriés et les cadres supérieurs

peuvent dépenser entre 1 500 et 3 000 USD mensuels pour maintenir un standard de vie occidental.

Il est important de noter que les prix fluctuent en fonction de la disponibilité des produits, des périodes
saisonnieres et des conditions économiques nationales. Le franc CFA (XAF) reste la monnaie officielle, avec un

taux de change fixe par rapport a I'euro.

Logement et immobilier

Le secteur du logement représente généralement le poste de dépense le plus important au Tchad,

particulierement pour les expatriés et les résidents urbains de N'Djaména.

Studio ou petit appartement (1 chambre) en centre-ville

Entre 400 000 et 800 000 XAF par mois (600 a 1 200 USD)

Appartement 2-3 chambres, quartier résidentiel

Entre 800 000 et 1 500 000 XAF par mois (1 200 a 2 300 USD)

Villa ou maison individuelle (haut standing)

Entre 1 500 000 et 3 500 000 XAF par mois (2 300 a 5 300 USD)

Les prix des locations en banlieue de N'Djaména restent significativement moins élevés qu'en centre-ville. En

dehors de la capitale, les loyers sont réduits de 40 a 60 % en moyenne.

Pour I'achat immobilier, les prix affichés au métre carré varient entre 2 000 et 5 000 XAF en périphérie et
jusqu'a 10 000 XAF en centre-ville. L'accés au crédit hypothécaire demeure limité, et les transactions

s'effectuent généralement en especes ou par virements internationaux.

Transport et mobilité

Les transports constituent un élément important du budget quotidien au Tchad, avec une infrastructure routiere

inégale et une offre de transports urbains structurée principalement autour des véhicules partagés.
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e Transport urbain (minibus/taxi brousse en ville) : entre 100 et 300 XAF par trajet (0,15 a 0,45 USD)

Taxi individuel : entre 1 000 et 3 000 XAF pour un court trajet intra-urbain (1,5 a 4,5 USD)

Location de véhicule avec chauffeur : entre 50 000 et 150 000 XAF par jour (75 a 230 USD)

Carburant (essence) : environ 600 a 650 XAF par litre (0,90 a 1 USD)

Carburant (diesel) : environ 550 a 600 XAF par litre (0,85 a 0,90 USD)

L'achat d'un véhicule personnel implique des co(ts additionnels : immatriculation, assurance (obligatoire),
entretien et carburant. Les assurances automobiles coltent entre 40 000 et 150 000 XAF annuels selon le type

de véhicule et la couverture choisie.

Les transports interurbains demeurent peu développés. Les trajets longue distance s'effectuent généralement
par des compagnies de transport routier avec des tarifs variables selon la destination. Le prix moyen pour un

trajet de 200 km se situe entre 5 000 et 15 000 XAF (7,5 a 23 USD).

Alimentation et nourriture

Le colt de l'alimentation varie considérablement selon que I'on privilégie les produits locaux ou les produits

importés. Les marchés locaux offrent des prix nettement plus avantageux que les supermarchés modernes.

Produit Prix approximatif (XAF) Equivalent USD
Pain (1 baguette locale) 200-300 0,30-0,45

Riz (1 kg) 300-500 0,45-0,75
Manioc (1 kg) 200-400 0,30-0,60
Viande (boeuf, 1 kqg) 2 000-3 500 3-5,3

CEufs (douzaine) 1 500-2 500 2,3-3,8

Lait (1 litre) 800-1 500 1,2-2,3
Tomates (1 kg) 300-600 0,45-0,90
Oignons (1 kg) 200-400 0,30-0,60

Les produits importés (produits laitiers européens, boites de conserve, alcools, produits cosmétiques) affichent
des prix trois a cing fois supérieurs aux produits locaux équivalents. Une bouteille de vin importé co(te entre 3

000 et 8 000 XAF (4,5 a 12 USD).

Le budget alimentaire mensuel pour une personne seule se situe entre 30 000 et 80 000 XAF (45 a 120 USD)
avec une alimentation basée sur les produits locaux, et entre 150 000 et 300 000 XAF (230 a 460 USD) pour

une consommation incluant des produits importés.

Autres services et dépenses
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Au-dela des trois postes principaux, d'autres services affectent le colt de la vie :

Eau et électricité : entre 15 000 et 40 000 XAF mensuels (23 a 60 USD) selon la consommation

Internet et téléphone : entre 5 000 et 25 000 XAF mensuels (7,5 a 38 USD)

Services de nettoyage/femme de ménage : entre 30 000 et 100 000 XAF mensuels (45 a 150 USD)

Santé (consultation médicale) : entre 5 000 et 20 000 XAF (7,5 a 30 USD)

Education privée (frais de scolarité) : entre 100 000 et 500 000 XAF annuels selon I'établissement (150

a 760 USD)

Comparaison entre zones urbaines et rurales

Les écarts de colt de la vie entre N'Djaména et les autres villes (Moundou, Sarh, Abéché) sont substantiels. Les
provinces offrent des colts réputés 30 a 50 % moins élevés que la capitale. En zones rurales, l'acces aux

services commercialisés se limite considérablement, rendant les comparaisons de prix délicates.

Pouvoir d'achat et salaires

Le salaire minimum au Tchad n'était pas officiellement indexé jusqu'a récemment. Les salaires moyens varient
entre 50 000 et 200 000 XAF mensuels pour les travailleurs non qualifiés, et entre 200 000 et 800 000 XAF pour
les cadres intermédiaires. Les cadres supérieurs et les expatriés peuvent percevoir des salaires supérieurs a 1

000 000 XAF.

A

Pour les candidats a I'expatriation, les employeurs locaux proposent généralement des packages incluant le

logement, le transport et des allocations diverses, ce qui améliore significativement le pouvoir d'achat réel.

Conseils pratiques pour optimiser son budget

=

. Privilégier les marchés locaux pour I'alimentation plutot que les supermarchés modernes
2. Négocier les loyers : les prix affichés ne sont souvent que des points de départ

3. Utiliser les transports collectifs plutét que les taxis individuels

4. Partager l'acces aux services (femme de ménage, gardien) pour réduire les colts fixes
5. Profiter des structures d'accueil (clubs, associations) pour les loisirs a moindre co(t

6. Ouvrir un compte bancaire local pour éviter les frais de change répétés
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CHAPITRE 05

Diaspora : travailler depuis l'etranger ou rentrer - Tchad

Contexte de la diaspora tchadienne

Le Tchad compte une diaspora importante dispersée en Afrique de I'Ouest, en Europe et en Amérique du Nord.
Cette communauté représente une ressource économique et humaine significative pour le pays. Selon les
estimations, plusieurs centaines de milliers de Tchadiens vivent a I'étranger, principalement en raison des

opportunités économiques limitées et des défis sécuritaires internes.

La question du retour ou du maintien de l'activité professionnelle a I'étranger se pose régulierement aux
membres de la diaspora. Ce guide examine les différentes options et leurs implications pratiques.

Travailler a distance depuis I'étranger

Le travail a distance est devenu une option viable pour de nombreux Tchadiens de la diaspora. Cette approche

présente des avantages et des défis spécifiques.

Avantages

e Maintien des revenus en devises fortes (euros, dollars américains, etc.)

Conservation de la stabilité professionnelle et financiere

Proximité avec la famille restée au Tchad

Contribution économique sans relocalisation compléte

Possibilité d'investissement local parallele

Défis pratiques

e Connectivité internet instable dans certaines zones du Tchad

Décalages horaires avec les clients ou employeurs

Statut fiscal et obligations déclaratives complexes

Colts des services internet et télécommunications élevés

Nécessité d'avoir une adresse professionnelle vérifiable

Obligations fiscales et réglementaires

La situation fiscale d'un ressortissant tchadien travaillant a distance dépend du pays de résidence et de la

source des revenus. Les points essentiels a vérifier :

Résidence fiscale
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Généralement déterminée par le lieu ou vous passez plus de 183 jours par an ou ol vous avez le centre de vos
intéréts économiques et familiaux.

Double imposition

Le Tchad dispose de conventions fiscales avec certains pays pour éviter la double imposition. Consultez les
autorités compétentes pour votre situation spécifique.

Déclaration au Tchad

Les revenus générés depuis I'étranger par un Tchadien peuvent étre soumis a déclaration aux autorités fiscales
tchadiennes, selon le statut de résidence.

Cotisations sociales

Les obligations varient selon le type de contrat (salarié, indépendant, entrepreneur) et le pays de travail.
Conseil : Consultez un expert-comptable ou un conseiller fiscal spécialisé dans la fiscalité internationale avant

de structurer votre activité professionnelle.

Retour permanent et réintégration professionnelle

Pour ceux envisageant un retour définitif au Tchad, plusieurs dimensions méritent attention.

Secteurs porteurs

e Secteur pétrolier : Domaine majeur mais hautement régulé, nécessitant des qualifications spécialisées

Télécommunications et numérique : Secteur en croissance avec demande de professionnels qualifiés

Services financiers : Banques, microfinance et services d'assurance

Secteur minier : Or, uranium et autres minerais (conformité réglementaire requise)

Education et formation : Enseignement supérieur et formations professionnelles

Commerce et import-export : Activités commerciales dynamiques

Défis du retour

Environnement commercial moins stable qu'a I'étranger

Infrastructures et services limitées dans certains secteurs

Procédures administratives longues et complexes

Insécurité dans certaines régions du pays

Marché de I'emploi compétitif avec salaires généralement inférieurs a I'étranger

Investir et entreprendre au Tchad

Pour les membres de la diaspora disposant de capital, I'investissement au Tchad peut combiner retour partiel et

contribution économique.

Formes d'investissement
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Type d'investissement Caractéristiques Niveau de risque

Petites entreprises (commerce, services) Investissement initial modéré, gestion simple Moyen
Immobilier locatif Rendement régulier, actif tangible Moyen-Elevé
Agriculture et agro-industrie Secteur important mais vulnérable aux aléas climatiques Elevé
Franchise ou partenariat Model reprouvé, support de la maison mere Moyen
Secteur touristique Potentiel de développement, clientéle expatriée et locale Moyen-Elevé

Formalités administratives pour le retour
Le processus de retour implique plusieurs étapes administratives :

1. Documents administratifs : Vérifier que votre passeport, carte d'identité et certificats sont a jour
2. Immatriculation fiscale : Obtenir un numéro d'identification fiscale auprés des autorités tchadiennes

3. Inscription professionnelle : Enregistrement auprés des ordres professionnels ou organismes

compétents selon votre secteur

4. Ouverture de compte bancaire : Acces au systeme bancaire local pour transférer les fonds et opérer

localement
5. Assurances : Couverture maladie, responsabilité civile et autres assurances nécessaires

6. Logement et installation : Contrats de location, installations de services (électricité, eau, internet)

Important : Les procédures peuvent varier. Contactez I'ambassade ou le consulat du Tchad pour les

informations actualisées avant votre retour.

Transferts d'argent et envois de fonds

Les remises de la diaspora vers le Tchad représentent une source importante de revenus pour les familles

restées au pays.

Canaux disponibles

Banques internationales : Transferts sécurisés mais frais élevés

Services de transfert d'argent : Western Union, MoneyGram (présence locale limitée)

Agences bancaires locales : Options variables selon les partenariats internationaux

Plateformes en ligne : Services numériques émergents mais a vérifier localement

Réseaux informels : Transactions communautaires (non recommandées pour volumes importants)

Les frais de transfert varient considérablement. Comparer les options avant chaque envoi peut générer des

économies substantielles.
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Programmes de soutien pour la diaspora

L'Etat tchadien et diverses organisations offrent des ressources aux rapatriés et aux investisseurs :

e Ambassades et consulats : Services d'assistance administrative et d'orientation
e Chambres de commerce : Informations commerciales et mise en réseau professionnelle
e Organisations non gouvernementales : Support au réinsertion et a l'intégration

 Réseaux de diaspora : Associations communautaires offrant mentorat et soutien informel

Evaluer votre situation personnelle

Le choix entre travailler a distance, retourner définitivement ou investir partiellement dépend de multiples
facteurs : situation familiale, qualifications professionnelles, capital disponible, tolérance au risque et aspirations

personnelles.

A

Une approche progressive, combinant travail a distance et investissement localisé, peut constituer une
transition efficace. Cette stratégie permet de maintenir la stabilité financiére tout en construisant

progressivement une base économique au Tchad.

Avant toute décision majeure, rassemblez les informations les plus actualisées possibles aupres des autorités

compétentes et de professionnels spécialisés dans votre domaine.
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CHAPITRE 06

Villes principales et bassins d'emploi - Tchad

N'Djamena : La capitale et principal centre économique

N'Djamena est le coeur économique du Tchad et concentre la majorité des opportunités d'emploi du pays. En
tant que capitale, elle abrite I'administration gouvernementale, les institutions internationales, les sieéges

sociaux des principales entreprises et les organisations non gouvernementales (ONG).
Le marché de I'emploi a N'Djamena s'articule autour de plusieurs secteurs clés :

Secteur public et administration : Les ministeres, agences gouvernementales et administrations locales

offrent un nombre important de postes, bien que le recrutement soit souvent régi par des concours et

procédures formelles.

Secteur énergétique : La présence de Sonacim et d'autres entreprises pétrolieres génere des emplois

dans l'exploitation, le raffinage et la distribution.

Commerce et services : Retail, banques, télécommunications, hotellerie et restauration constituent un

secteur dynamique en expansion.

ONG et organisations internationales : De nombreuses organisations humanitaires et de

développement y installent leurs sieges régionaux.

e Construction et immobilier : Un secteur en croissance due a l'urbanisation continue.

N'Djamena offre généralement les meilleurs salaires du pays et les conditions de travail les plus structurées.

Cependant, la compétition pour les postes est intense, particulierement dans le secteur privé formel.

Moundou : Le second péle économique

Moundou, située dans la région du Logone Occidental, est la deuxieme ville du Tchad en importance

économique. Elle constitue un centre commercial majeur et un hub de distribution pour la région sud du pays.
Les secteurs d'emploi principaux a Moundou incluent :

Agriculture et agro-industrie

La région est fertile et productrice de coton, légumes et autres cultures. Les entreprises de traitement agricole
et de commerce de produits offrent des emplois réguliers.

Commerce et négoce

Moundou sert de plaque tournante commerciale pour les échanges régionaux, générant des emplois dans le
commerce de gros et de détail, le transport de marchandises.

Services publics
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Administration locale, santé, éducation offrent des positions stables bien que moins rémunérées qu'a
N'Djamena.

Artisanat et petite industrie

Production locale de biens et services artisanaux représente une part importante de I'activité économique.
Moundou attire une population importante cherchant des opportunités avec un co(t de vie inférieur a la

capitale. Le secteur informel y est particulierement dynamique.

Sarh : Tertiarité et commerce régional

Sarh, capitale de la région du Moyen-Chari, est la troisieme ville du Tchad. Elle joue un r6le important comme

centre de commerce régional et point de passage vers le sud du pays.

Les opportunités d'emploi a Sarh sont concentrées dans :

Commerce régional et petite distribution

Services administratifs et institutions publiques

Agriculture et élevage (secteur informel dominant)

Petites industries alimentaires et textiles

Services de transport et logistique

Sarh reste une ville ou le secteur informel représente I'essentiel des emplois, offrant moins de sécurité mais
davantage de flexibilité qu'a N'Djamena.
Abéché : Centre du nord-est

Abéché, capitale de la région du Ouaddali, est un centre économique régional pour le nord-est du Tchad. La ville
a historiguement servi de carrefour commercial important pour les échanges transsahariens, role que le

contexte de sécurité a modifié.

Les secteurs d'emploi incluent :

Commerce local et transfrontalier (vers Soudan)

Services administratifs et publics

Organisations humanitaires (présence importante due aux défis humanitaires régionaux)

Petit commerce et services

Secteur informel et travail indépendant

Note importante : Les conditions de sécurité a Abéché et dans le Ouaddai doivent étre vérifiées avant de

chercher un emploi dans cette région, car elles peuvent affecter la stabilité professionnelle.

Autres centres urbains : Fianga, Guelendeng et zones secondaires
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Au-dela des quatre principales villes, d'autres centres offrent des opportunités d'emploi limitées mais présentes

Secteurs principaux Caractéristiques

Guelendeng Logone Occidental Commerce, petite industrie Centre agricole secondaire
Fianga Logone Occidental Agriculture, commerce local Petite ville en croissance
Goré Logone Occidental Commerce, agriculture Accés aux marchés sud
Douguia Moyen-Chari Services, petit commerce Centre tertiaire régional

Comparaison comparative des bassins d'emploi

Critere N'Djamena Moundou Abéché

Nombre d'opportunités Tres élevé Moyen Faible a moyen Faible
Secteur formel Dominant Mixte Minoritaire Minoritaire
Salaires moyens Plus élevés Moyens Bas Bas

Co(t de vie Plus élevé Modéré Modéré Bas
Secteur informel Significatif Majeur Dominant Dominant
Présence ONG Tres importante Modérée Modérée Importante

Tendances sectorielles par bassin

Le marché du travail tchadien présente des caractéristiques distinctes selon les zones :

Secteur primaire (agriculture, élevage) : Dominant dans les zones rurales et secondaires villes. Emploi

généralement informel et saisonnier.

Secteur secondaire (industrie, construction) : Concentré a N'Djamena et Moundou. En croissance mais

limité par les défis infrastructurels.

Secteur tertiaire (services, commerce) : Présent dans toutes les villes. Plus développé a N'Djamena,

dynamique dans les autres centres urbains.

Conseils pratiques pour chercheurs d'emploi

¢ N'Djamena pour stabilité : Si vous cherchez un emploi formel stable avec avantages sociaux, N'Djamena

offre les meilleures perspectives, particulierement dans le secteur public ou les ONG.

e Moundou pour commerce : Pour les opportunités dans le secteur commercial ou agro-industriel,

Moundou est stratégique.


https://africarrieres.com

o Vérification de sécurité : Avant de vous installer dans le nord-est, vérifiez I'actualité sécuritaire et les

recommandations des autorités.

+ Réseau professionnel : Le bouche-a-oreille reste le moyen principal de trouver un emploi au Tchad.

Construisez votre réseau des votre arrivée.

o Flexibilité requise : Soyez prét a adapter vos attentes selon la réalité locale du marché du travail dans

chaque bassin.
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CHAPITRE 07

Entrepreneuriat et startups - Tchad

Contexte de I'entrepreneuriat au Tchad

Le Tchad, situé au coeur de I'Afrique de I'Ouest, possede un écosystéme entrepreneurial encore en phase de
développement. Malgré les défis économiques et sécuritaires, le pays offre des opportunités significatives pour
les entrepreneurs et les startups, particulierement dans les secteurs des technologies, de I'agriculture et des
services numériques. La population jeune et I'augmentation progressive de I'accés a Internet créent un terreau

fertile pour I'innovation.

La capitale, N'Djaména, concentre la majorité des initiatives entrepreneuriales et des structures
d'accompagnement. Le gouvernement tchadien a progressivement reconnu l'importance du secteur privé et de

I'innovation pour la diversification économique du pays.

Incubateurs et accélérateurs
Plusieurs structures d'accompagnement ont émergé au Tchad pour soutenir les entrepreneurs et les startups :
¢ Centre d'Incubation et d'Innovation (Cll) - Basé a N'Djaména, il offre un soutien aux jeunes
entrepreneurs en phase de création et de développement de leurs projets

e Hub numériques régionaux - Des espaces de coworking et d'innovation ont été créés pour favoriser la

collaboration entre entrepreneurs

o Initiatives du secteur privé - Des entreprises et des organisations non gouvernementales offrent

également des programmes d'accompagnement et de mentorat

Services typiques proposés :

Conseil en création d'entreprise et formalisation juridique

Formation en gestion d'entreprise et business planning

Mise en réseau avec investisseurs et partenaires

Acces a des espaces de travail collaboratifs

e Accompagnement technique et technologique

Sources de financement disponibles

Les entrepreneurs tchadiens disposent de plusieurs canaux de financement, bien que |'accés au capital reste un

défi majeur :
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Financement bancaire traditionnel

Les banques commerciales proposent des crédits aux entreprises formalisées avec un dossier solide et des
garanties suffisantes. Les taux d'intérét sont généralement élevés (entre 10 et 15% selon les institutions).
Microfinance

Les institutions de microfinance (IMF) offrent des préts de petits montants avec des conditions moins strictes
que les banques, particulierement adaptés aux micro-entreprises et aux startups en phase initiale.

Fonds d'investissement et capital-risque

Certains fonds régionaux et internationaux commencent a s'intéresser au Tchad, notamment dans les secteurs
du digital, de I'agriculture et des énergies renouvelables.

Subventions et programmes gouvernementaux

Des programmes d'appui a I'entrepreneuriat et a I'emploi jeune existent, bien que leur visibilité et accessibilité
soient limitées.

Financement participatif (crowdfunding)

Cette approche émerge progressivement, particulierement pour les projets innovants avec une forte dimension
sociale.

Investisseurs privés et business angels

Un réseau de business angels se développe progressivement, bien que moins structuré qu'en Afrique de I'Ouest

francophone voisine (Sénégal, Céte d'lvoire).

Secteurs porteurs et opportunités

Secteur Opportunités Défis particuliers

Technologies et Développement d'applications, e-commerce, services de Connectivité Internet limitée, faible taux

digital paiement mobile, transformation numérique des PME de bancarisation

Amélioration des rendements, chaines logistiques,

Agriculture et Accés limité a la terre, financement
conservation des produits, outils numériques pour

agritech agricole insuffisant
agriculteurs

Santé et Services de santé digitale, pharmacies en ligne, application Manque de régulation claire,
wellness mobile de santé, sensibilisation infrastructure de santé faible
} Plateformes d'e-learning, formation professionnelle, cours Accés a Internet inégal, qualité de
Education

spécialisés en ligne connexion variable
Energie Solutions solaires décentralisées, mini-grids, stockage CoUts d'investissement élevés, cadre
renouvelable d'énergie réglementaire en développement
Commerce et Plateformes B2B, services aux entreprises, logistique, Dépenses de marketing élevées,
services restauration innovante fragmentation du marché

Cadre légal et formalisation des entreprises
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La création formelle d'une entreprise au Tchad implique plusieurs étapes et registres :

1. Immatriculation au Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM)
2. Enregistrement aupres des services fiscaux et obtention d'un numéro d'impo6t
3. Déclaration a la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) pour les salariés

4. Demande d'autorisation sectorielles si applicable (commerce, santé, restauration, etc.)

Le colt et la durée de formalisation varient, mais les autorités tchadiennes travaillent a la simplification des
procédures. L'obtention d'un numéro unique d'immatriculation économique facilite les démarches

administratives.

Défis de I'écosysteme entrepreneurial

Acces au financement limité - Le manque de capital et les conditions de crédit restrictives restent le

principal obstacle

o Infrastructure numeérique insuffisante - La connectivité Internet et la qualité du réseau limitent les

initiatives de startups tech

o Contexte sécuritaire - L'instabilité régionale affecte la confiance des investisseurs et I'expansion

commerciale
e Marché fragmenté - La taille du marché intérieur est limitée, nécessitant une orientation régionale

e Manque de talent spécialisé - Difficultés a trouver des ressources humaines qualifiées dans certains

domaines

o Bureaucratie administrative - Bien qu'en amélioration, les formalités restent complexes et

chronophages

¢ Faible culture d'investissement en risque - Les investisseurs locaux privilégient généralement des

secteurs traditionnels

Recommandations pour les entrepreneurs
e Se rapprocher des incubateurs et structures d'accompagnement existants pour bénéficier d'un soutien
personnalisé et d'un réseau

e Formaliser correctement son entreprise deés le départ pour accéder au financement bancaire et aux

marchés publics

e Envisager une expansion régionale (Cameroun, Centrafrique, Afrique de I'Ouest) pour augmenter la taille

du marché accessible

¢ Diversifier les sources de financement en combinant microfinance, investisseurs privés et subventions

gouvernementales


https://africarrieres.com

¢ Investir dans la formation continue et le renforcement des capacités managériales
o Utiliser les technologies numériques pour réduire les colts opérationnels et augmenter la portée

o Construire des partenariats stratégiques avec d'autres entreprises et organisations du secteur

Ressources et contacts utiles

Pour plus d'informations sur I'entrepreneuriat au Tchad, les entrepreneurs peuvent se tourner vers :

La Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture (CCIA) du Tchad pour I'enregistrement et les

services d'appui

Les organisations internationales présentes au Tchad (PNUD, Banque Mondiale) qui soutiennent

I'entrepreneuriat

e Les networks régionaux d'entrepreneurs et investisseurs pour la mise en réseau et le benchmarking

Les plateformes panafricaines d'entrepreneuriat pour l'accés a des ressources et opportunités continentales

Bien que I'écosysteme entrepreneurial tchadien soit encore en construction, les opportunités existent pour les
entrepreneurs motivés et bien préparés. La clé du succes réside dans la persévérance, I'adaptation au contexte

local et I'établissement de relations solides avec les acteurs clés de I'écosysteme.
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CHAPITRE 08

Integration regionale (CEDEAO, CEMAC, EAC...) - Tchad

Position du Tchad dans les organisations régionales

Le Tchad occupe une position géostratégique unique en Afrique centrale, membre de plusieurs organisations
régionales majeures qui structurent son intégration économique et facilitent la libre circulation. Le pays adhere
principalement a la Communauté Economique des Etats de I'Afrique Centrale (CEMAC) et a la
Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO), bien que sa situation soit
davantage liée a la zone CEMAC. Cette double appartenance refléte la transition géographique et culturelle du

Tchad entre I'Afrique de I'Ouest et I'Afrique centrale.

Bien que le Tchad soit souvent associé a la CEDEAO, son adhésion principale demeure la CEMAC, fondée en
1994, qui regroupe six Etats membres : le Cameroun, la République Centrafricaine, la République du Congo, la
Guinée Equatoriale, le Gabon et le Tchad. Cette organisation vise & promouvoir I'intégration économique et

politique dans la région.

Cadre de la libre circulation des personnes

La libre circulation des personnes est un principe fondamental des accords régionaux africains, bien que son
application effective présente des défis importants au Tchad. Selon les protocoles de la CEMAC et de la
CEDEAO, les ressortissants des Etats membres ont théoriquement le droit de circuler librement sans visa a

travers les frontiéres.

o Droit d'entrée et de résidence : Les citoyens des pays membres peuvent entrer avec une piece
d'identité valide (passeport ou carte d'identité nationale reconnaissable) et séjourner jusqu'a 90 jours sans
visa

+ Droit d'établissement : Aprés cette période, une demande de résidence doit étre formulée aupres des

autorités nationales compétentes

o Réalité pratique : Sur le terrain, la mise en ceuvre reste inégale au Tchad. Les controles frontaliers
peuvent étre stricts, et les fonctionnaires ne sont pas toujours informés de ces dispositions régionales
Accords spécifiques au travail et a I'emploi

La CEMAC et la CEDEAO disposent d'accords relatifs au droit du travail et a la libre circulation des travailleurs,

bien que leur application au Tchad reste partielle.

Protocole de la CEDEAO sur la libre circulation des personnes
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Signé en 1979, ce protocole établit le droit des ressortissants a travailler dans les Etats membres sans
discrimination basée sur la nationalité. Cependant, le Tchad étant membre de la CEMAC plut6t que de la
CEDEAO de facto, son application est limitée.

Accord CEMAC sur le travail

Les traités CEMAC incluent des dispositions sur la reconnaissance des qualifications professionnelles et I'égalité
de traitement des travailleurs migrants, mais ces accords nécessitent des lois nationales de transposition que le
Tchad n'a que partiellement adoptées.

Reconnaissance des dipldmes

Bien que théoriquement prévue, la reconnaissance mutuelle des qualifications reste problématique. Les

employeurs tchadiens peuvent exiger une validation supplémentaire des diplémes étrangers.

Impact sur le marché du travail et I'emploi au Tchad

L'intégration régionale produit des effets concrets mais nuancés sur I'emploi au Tchad :

Opportunités créées

o Acces a des marchés élargis : Les entreprises tchadiennes peuvent exporter leurs services et produits

dans les pays voisins sans barriéres tarifaires réduites

o Mobilité professionnelle : Les travailleurs tchadiens qualifiés peuvent chercher des emplois au

Cameroun, en République Centrafricaine et dans les autres Etats membres

o Secteurs bénéficiaires : Les secteurs du commerce, des services, de la construction et de I'agriculture

connaissent une certaine circulation transfrontaliere

o« Rapatriement de revenus : Les travailleurs migrants envoient des fonds importants au Tchad, soutenant

les économies locales

Défis et obstacles

o Instabilité sécuritaire : Les conflits régionaux limitent considérablement la mobilité professionnelle

effective

¢ Qualifications insuffisantes : Le taux de chémage structurel au Tchad, associé a un manque de

qualification, limite I'avantage concurrentiel sur les marchés régionaux

o Infrastructure bureaucratique faible : Absence de systéme fiable pour la vérification des qualifications

et I'octroi de permis de travail

e Concurrence accrue : Les travailleurs plus qualifiés des pays voisins (Cameroun, Cote d'lvoire) peuvent

concurrencer les travailleurs tchadiens

Implications pratiques pour les demandeurs d'emploi tchadiens
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Pour les professionnels tchadiens envisageant une mobilité régionale, plusieurs points pratiques doivent étre

considérés :

Réalité au Tchad Recommandations

Obligatoire pour les déplacements régionaux; délais Demander bien a I'avance au ministére de
Passeport
longs d'obtention I'Intérieur
Permis de Encore requis malgré les accords, appliqué Solliciter aupres de I'employeur avant le
travail inégalement déplacement
Faire valider par les organismes compétents du
Dipldmes Reconnaissance incomplete dans la région
pays d'accueil
Couverture ]
Coordination sociale limitée entre Etats membres Vérifier I'affiliation avant de partir
sociale

Politique d'immigration nationale et respect des accords régionaux

Le Tchad, bien que signataire des accords régionaux, applique une politique d'immigration qui ne les reflete pas
toujours pleinement. La loi nationale sur l'immigration et le code du travail tchadiens conservent des

dispositions restrictives :
e Les ressortissants étrangers demandant un emploi formel doivent généralement obtenir un permis de
travail aupres du ministere de I'Emploi
e Une priorité est théoriguement donnée aux travailleurs tchadiens pour les postes disponibles

e Les secteurs sensibles (administration, sécurité, extraction miniere) restent restreints aux nationaux

Secteurs d'opportunité dans l'intégration régionale
Certains secteurs offrent davantage d'opportunités dues a l'intégration régionale :

1. Commerce et logistique : Position centrale du Tchad facilite le commerce transfrontalier
2. Energie : Coopération régionale sur les ressources pétroliéres et gaziéres

3. Agriculture et élevage : Secteurs transfrontaliers par nature

4. Services informatiques et numériques : Croissance émergente avec potentiel régional

5. Santé et éducation : Quelques opportunités pour les professionnels qualifiés dans les institutions

régionales

Conclusion et perspectives

A

L'intégration régionale du Tchad offre un cadre théorique favorable a la libre circulation et a la mobilité
professionnelle. Cependant, les défis pratiques, institutionnels et sécuritaires limitent considérablement ces

opportunités. Les demandeurs d'emploi tchadiens doivent rester réalistes : les accords régionaux existent, mais
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leur application demeure fragmentée. Pour maximiser les opportunités régionales, il est essentiel de développer
une expertise professionnelle solide, de maitriser au moins le francgais et I'anglais, et de maintenir une veille sur

les opportunités dans les institutions régionales et les entreprises multinationales opérant dans la zone CEMAC.
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CHAPITRE 09

Competences numeriques et economie digitale - Tchad

L'économie numérique au Tchad : état des lieux

A

Le Tchad se situe a un stade émergent de transformation numérique. Bien que le pays dispose d'une base
infrastructurelle limitée comparée aux standards régionaux, le secteur technologique connait une dynamique
croissante depuis les années 2020. L'acces a Internet reste concentré dans les zones urbaines, particulierement

a N'Djamena, la capitale.
Le secteur numérique tchadien est caractérisé par :

e Une population jeune (plus de 60% de la population a moins de 25 ans) fortement connectée aux réseaux

sociaux
e Une croissance progressive de I'adoption du mobile banking et des services financiers numériques
¢ Une demande accrue pour les compétences digitales dans les secteurs publics et privés

e L'émergence de petits écosystémes technologiques dans les villes principales

Les hubs numériques et espaces d'innovation

Le Tchad dispose d'une infrastructure de soutien aux entrepreneurs numériques, bien que modeste a I'échelle

continentale. Les principaux espaces d'innovation incluent :

N'Djamena

La capitale abrite la majorité des initiatives technologiques, dont des espaces de coworking, des incubateurs
d'entreprises et des organisations de soutien aux startups. Plusieurs organisations internationales soutiennent
I'entrepreneuriat digital a travers des formations et du financement.

Organisations clés

Diverses ONG et associations travaillent a promouvoir les compétences numériques et I'innovation
technologique, notamment en partenariat avec des structures régionales et continentales.

Ces espaces proposent généralement :

Des formations en développement web et mobile

Du mentorat pour les entrepreneurs numériques

Un accés a Internet haut débit et a des équipements informatiques

Des opportunités de networking avec d'autres innovateurs

Le marché tech : secteurs et opportunités
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Plusieurs secteurs offrent des opportunités pour les professionnels du numérique au Tchad :

Etat de

Secteur Opportunités

développement

Fintech et services financiers Applications de mobile banking, portefeuilles numériques,

En croissance
numériques solutions de paiement
Commerce électronique Plateformes de vente en ligne, logistique numérique Emergent
Gouvernement numérique Digitalisation des services publics, e-administration En développement
Média et contenu numérique Production de contenus, streaming, réseaux sociaux Actif
Education numérique Plateformes d'apprentissage en ligne, tutoriels Emergent
Agriculture numérique Solutions agritech, gestion des exploitations Tres émergent

Les compétences numériques les plus demandées

Les employeurs tchadiens, secteurs publics et privés confondus, recherchent prioritairement les profils suivants

1. Développement web et mobile : Les compétences en PHP, Python, JavaScript, React, Flutter et Android

sont trés recherchées pour les entreprises et les projets de digitalisation gouvernementale.

2. Gestion de bases de données : Maitrise de SQL, MySQL, PostgreSQL. Ces compétences sont essentielles

pour les secteurs bancaires et gouvernementaux.

3. Cybersécurité et protection des données : Avec la digitalisation croissante, les experts en sécurité

informatique deviennent indispensables.

4. Business Intelligence et analyse de données : Compétences en outils comme Excel avancé, Tableau,

Power Bl pour les entreprises en transformation.

5. Gestion de projet informatique : Certifications Agile, Scrum, PRINCE2 facilitent I'acces aux postes de

coordination.

6. Cloud computing : Connaissances sur AWS, Azure, Google Cloud pour les solutions d'infrastructure

moderne.

7. Support technique et maintenance informatique : Demande constante pour les réles de support client

et assistance technique.

8. Marketing digital et SEO : Avec la croissance du commerce électronique, les experts en marketing

numérique sont recherchés.

Les formations et diplomes disponibles

Plusieurs institutions proposent des formations en technologies de l'information au Tchad :
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Institutions universitaires

Quelques universités a N'Djamena et dans les grandes villes proposent des cursus en informatique et
technologies de l'information, généralement au niveau licence et master.

Formations professionnelles courtes

Des centres de formation privés offrent des cursus de 3 a 12 mois en développement web, design graphique,
support technique et autres spécialités numériques.

Certifications internationales

L'acces aux certifications Microsoft, Cisco, CompTIA et autres est possible, généralement par des instituts de
formation ou en ligne, bien que l'infrastructure de passage d'examens soit limitée.

Les modalités de formation au Tchad incluent :

e Formation en présentiel dans les villes principales

e Formation a distance via des plateformes en ligne (Udemy, Coursera, Alison) - option de plus en plus

populaire
e Formations mixtes combinant apprentissage en ligne et sessions pratiques

e Formations pratiques dans les hubs numériques et espaces de coworking

Défis et opportunités pour les professionnels du numérique
Défis :

e Infrastructure Internet inégalement distribuée en dehors de N'Djamena

CoUt élevé de la connectivité comparé aux revenus locaux

Offre limitée de formations techniques formelles de qualité

Marché du travail relativement réduit et non formalisé

Manque de certification et de standardisation des compétences

Opportunités :

o Demande croissante d'expertise numérique dans le secteur public

Potentiel de travail en freelance pour des entreprises régionales et internationales

Soutien d'organisations internationales pour le développement du secteur tech

Besoin d'adaptation des services bancaires et financiers au numérique

Marché jeune et dynamique en demande de formation continue

Conseils pratiques pour se lancer
Pour les personnes souhaitant développer une carriére dans le secteur numérique au Tchad :

1. Acquérir une formation de base solide via des cours en ligne reconnus (Coursera, edX, LinkedIn Learning)
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2. Construire un portefeuille de projets concrets et visibles (GitHub, portfolio en ligne)
3. Réseauter activement dans les hubs technologiques et communautés en ligne

4. Envisager le travail en freelance parallelement a la recherche d'emploi local

5. Chercher les opportunités de stage dans les organisations du secteur

6. Maitriser I'anglais technique, langue dominante dans le secteur tech

7. Rester a jour sur les tendances technologiques en suivant blogs, podcasts et webinaires

Le secteur numérique tchadien, bien qu'encore émergent, offre des perspectives intéressantes pour les
professionnels motivés et bien formés. La demande pour les compétences digitales continuera de croitre avec la

transformation numérique progressive du pays.
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